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Wykaz skrotow

Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. Computer Assisted

CATI Telephone Interview)

CAWI Wywiad kwestionariuszowy przez Internet (ang. Computer Assisted Web Interviews)
EFS Europejski Fundusz Spoteczny

IDI Indywidualny Wywiad Pogtebiony (ang. Individual In-Depth Interview)
IP Instytucja Posredniczaca

IP II Instytucja Posredniczaca II stopnia

1Z Instytucja Zarzadzajaca

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KOP Komisja Oceny Projektow

MEN Ministerstwo Edukacji Narodowej

PO KL Program Operacyjny Kapitat Ludzki

SIwWz Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamowienia

SOPZz Szczegotowy Opis Przedmiotu Zamowienia

SzOP Szczegotowy Opis Priorytetow

TDI Telefoniczne Wywiady Pogtebione

UE Unia Europejska

UM Urzad Marszatkowski

UM WM Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

287 Zasadnicze Szkoty Zawodowe
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1 Streszczenie

1.1 Svytuacja absolwentow placowek ksztatcenia zawodowego na rynkach

rac

W skali kraju trudno o catos$ciowy obraz rezultatdw ksztatcenia zawodowego. Niedawno powstat
system informacji oswiatowej, w ktorym pewnie znajda sie informacje o kierunkach ksztatcenia
zawodowego, ale na razie nie mozna oceni¢, w jakich zawodach ile o0s6b wyksztatcito sie
w ostatnich latach. Dla wtadz powiatowych problemem jest niemoznos$¢ stworzenia kompleksowego
obrazu powiatowego rynku pracy, poniewaz nie wszystkie dane dotyczace tego rynku sg
dezagregowane do poziomu powiatu. Tak wiec dostepne dane statystyczne nie pozwalajg
na dokfadne okreslenie, w jakich zawodach miodziez ksztatci sie nadmiernie, a w jakich
niedostatecznie.

Wedtug dostepnych statystyk na koniec IV kwartatu 2009 najwyzsza stopa bezrobocia dotyczyta
absolwentéw z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (8,5%). Niewiele nizsze bezrobocie
wystepowato wsréd absolwentéw z wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowym (7,9%).

Najwazniejsze czynniki wplywajace na sytuacje absolwentdw na rynku pracy to typ szkoty
(uczniowie z zasadniczych szkdt zawodowych majg wieksze problemy z wejsciem na rynek pracy
niz uczniowie pozostatych szkdét zawodowych), podlegtos¢ szkdt zawodowych pod resort edukacji
(co skutkuje mniejszym naciskiem na ksztatcenie zawodowe), jak i niedostateczne dopasowanie
oferty szkdt placowek ksztatcenia zawodowego do popytu na lokalnym rynku pracy. Nalezatoby
dogtebniej bada¢ zapotrzebowanie lokalnych pracodawcéw na pracownikéw o danym profilu
zawodowym i wyksztatceniu. Problem ten z jednej strony odnosi sie do oferty placéwek ksztatcenia
zawodowego (jej dopasowania w przypadku zmian na rynku pracy), z drugiej natomiast do
wzbudzania zainteresowania uczniéw konkretnymi (wskazanymi przez pracodawcéw) zawodami.

Przy czym kadrze szkoét brakuje danych potrzebnych, aby adekwatnie dostosowac¢ sposoby
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw, kadra szkot
zawodowych twierdzi, ze podejmuje préby poznania zapotrzebowania rynku pracy na okreslone
profile zawodowe, jednak ewidentnie jest to dla nich trudne.

Sytuacje szkoét zawodowych w Polsce dodatkowo pogarsza stereotypowe, negatywne postrzeganie
szkdt zawodowych (w szczegdlnosci zasadniczych szkdét zawodowych) przez spoteczenstwo (w tym
rodzicédw i uczniow).

Dodatkowe zajecia i umiejetnosci najbardziej potrzebne absolwentom ksztatcenia zawodowego na
rynku pracy to: umiejetnosci specjalistyczne, znajomos¢ jezykow, wiedza z zakresu przedmiotow
$cistych (szczegodlnie istotna w szkotach technicznych) oraz kompetencje spoteczne.

Zmiany potrzebne, aby programy nauczania i sposoby ksztatcenia odpowiadaty zapotrzebowaniu
rynku pracy, dotyczg gtéwnie wyposazenia pracowni, konsultowania programu z pracodawcami
oraz zwiekszenia liczby godzin poszczegdlnych zajec. Zas ocena zaplecza warsztatowego placowek
ksztatcenia zawodowego jest uzalezniona od typu ksztalcenia: szczegdlnie kierunki o profilu
technicznym wymagajg zaawansowanego technologicznie sprzetu, ktéry - ze wzgledu na szybki
postep technologiczny - wymaga stosunkowo czestych zmian w wyposazeniu.

Z badan jakosciowych wynika, ze istotng kwestig jest rowniez aktualizowanie przygotowania
nauczycieli ksztatcenia zawodu do prowadzenia zaje¢ z uczniami. Dlatego konieczne s praktyki
u pracodawcéw nie tylko dla uczniow, ale takze dla nauczycieli.
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1.2 Charakterystyka potencjalnych beneficjentow - placowek ksztalcenia

zawodowego oraz pracodawcow/przedsiebiorcOw - dziatajacych w woj.

mazowieckim

Zgodnie z danymi Kuratorium Os$wiaty w Warszawie na terenie wojewddztwa mazowieckiego
w roku szkolnym 2010/2011 funkcjonowato 547 placéwek ksztatcenia zawodowego. Najwieksza
koncentracja szkét zawodowych znajduje sie w Warszawie i jej okolicach. W wojewoddztwie
mazowieckim ksztatceniu zawodowemu podlega 111.394 uczniéw. Srednia liczba uczniéw
w placéwce ksztatcenia zawodowego wynosi ok 230. Najwiekszymi szkotami pod wzgledem liczby
ucznidw sg technika - w tego typu szkole ksztatci sie $rednio 330 ucznidw, zasadnicze szkoty
zawodowe majg $rednio po 190 ucznidw, a szkoty policealne ok 170. Znacznie mniejsze sg technika
uzupetniajgce ze s$rednig liczbg ok 100 uczniéw oraz szkoty specjalne.

Ze wzgleddw demograficznych liczba ucznibw we wszystkich typach placowek ksztatcenia
zawodowego prawdopodobnie obnizy sie, nawet mimo (zdiagnozowanego przez ekspertéw)
nieznacznego zwiekszenia sie atrakcyjnosci szkét zawodowych w oczach ucznidw.

W 2010 r. w woj. mazowieckim funkcjonowato 425 729 podmiotdw gospodarczych mogacych by¢
potencjalnymi pracodawcami absolwentéw placowek ksztatcenia zawodowego. Zdecydowanie
wieksze znaczenie dla absolwentow miat sektor prywatny. Najwiecej pracodawcow (190 449) byto
zarejestrowanych w branzy: handel hurtowy i detaliczny. Drugg co do wielkosci branze stanowito
budownictwo.

Z badan ankietowych wynika, ze zaledwie co dziesiatej szkole patronuje jakis przedsiebiorca (catej
szkole badz wybranym klasom). Niski odsetek szkét objetych patronatem wynika przede wszystkim
ze specyfiki tej formy wspotpracy - objeciem szkoty patronatem sg zainteresowane tylko duze
przedsiebiorstwa, ktérych sytuacja finansowa moze na to pozwoli¢. Obecnie wspdtprace
z pracodawcami trzeba odbudowac (zlikwidowano jg z racji upadku wielu zaktadéw pracy, redukcji
kosztow dziatalnosci firm i braku zapotrzebowania na pracownikow w okresie intensywnej
modernizacji i redukcji kadr). Pierwsze kroki w tym kierunku czynig duze (czesto zagraniczne)
firmy stykajace sie z deficytem chetnych do pracy. Najwiecej patronéw (15) pochodzi z branzy
mechaniczno-mechatronicznej i dotyczy to wszystkich typéw szkat.

1.3 Ocena trafnosci i uzytecznosci wsparcia kierowanego do placéwek

ksztatcenia zawodowego na realizacje programéw rozwojowych w ramach
Dziatania 9.2

Dyrekcja szk6t ma poczucie wptywu na rozwoj szkoty, niemniej jako problematyczne wskazywana
jest niewystarczajgca komplementarnos$¢ wsparcia systemowego (w ramach Priorytetu III PO KL)
i doraznego (z Priorytetu IX). Poza tym dyrektorzy majgq $wiadomos$¢ barier wynikajacych
z obowigzujacej podstawy programowej, ktéra w duzym stopniu ich ogranicza (brak mozliwosci
szybkiego wprowadzenia nowych kierunkoéw, jesli nie ma ich na liscie MEN, ograniczona mozliwos¢
modyfikacji istniejgcych programoéw).

Dyrektorzy zwracali uwage, ze to w duzej mierze od ich decyzji zalezy aplikowanie o $rodki oraz
udziat w programach majacych poprawi¢ jakos$¢ ksztatcenia w ich placéwkach. Oczywiscie ich
decyzje musza by¢ zatwierdzane przez organ prowadzacy, stad tez ogromne znaczenie majq
obustronne relacje oraz checi osdéb tam pracujacych. Niewatpliwie w przypadku pewnej grupy
dyrektoréw znaczenie ma fakt, ze swojg funkcje uzyskali na podstawie konkursu i chcac sie ubiegac
o stanowisko po raz kolejny musza sie wykazac inicjatywa.
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Szkoty dysponujg pewnym potencjatem pozwalajacym opracowac program rozwoju szkoty, jednak
aby zapewni¢ jego kompleksowos$¢ powinien by¢ on opracowany we wspétpracy z pracodawcami,
przedstawicielami organdéw prowadzacych szkoty oraz przedstawicielami rodzicéw. Ponadto, szkoty
ksztatcenia zawodowego potrzebujg wsparcia w zakresie dostosowania programu rozwoju szkoty do
potrzeb regionalnego rynku pracy (danych prognostycznych, powigzania ze strategig
wojewoddztwa).

Jak wynika z badan, samo pojecie programu rozwojowego jest niejasne i jest inaczej rozumiane
przez ekspertow od edukacji, dyrekcje szkdt i 1Z PO KL. Dyrekcje szkdt program rozwojowy traktujg
jako obowigzkowy dokument, tworzony raz na pie¢ lat (przy okazji konkursu na dyrektora
placéwki) i aktualizowany co roku. Obecnie jednak programy rozwojowe realizowane w ramach
Dziatania 9.2 PO KL sg wykorzystywane tylko na dorazne potrzeby projektu. Co wiecej, z badan
wynika, ze plany nie sg traktowane jako narzedzie zarzadzania - kierowania rozwojem placowki
ksztatcenia zawodowego. W efekcie ,samo pojecie programu rozwojowego jest przeszkoda, bo jest
niejasne”.

1.4 Poziom wiedzy o mozliwosciach jakie daje Dziatanie 9.2 PO KL

Z badania ilosciowego wynika, ze wiekszos¢ (88%) szkdt wiedziato o mozliwosci realizacji projektu
w ramach Dziatania 9.2, a sposréd wszystkich respondentéw 34 planuje aplikowanie do Dziatania
9.2 w przysziosci. Jednak nie nalezy tego traktowac jako deklaracji aplikowania, a jedynie jako
branie pod uwage takiej mozliwosci.

Z przeprowadzonych wywiaddw wynika, ze zaréwno dyrektorzy szkot jak i przedstawiciele organéw
prowadzacych szkoty sg zdania, iz pokrycie wktadu wtasnego nie stanowi problemu - powiaty majg
odpowiednie fundusze. Jako wktad wiasny czesto podawana jest praca wolontariuszy, poza tym
organy prowadzace szkoty zabezpieczajg odpowiednie S$rodki. Wyniki te znalazty potwierdzenie
w badaniu CATI: jedynie co dziesigty przedstawiciel placowki, ktéra nie ztozyta wnioskéw w ramach
Dziatania 9.2, wskazat na trudnosci z wniesieniem wktadu wtasnego.

Tym, co skfania szkoty do aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 jest przewaznie chec
poprawienia oferty edukacyjnej szkoty, zas istotng barierg sg zastyszane opinie o trudnosciach
uzyskania funduszy oraz wymagania formalne dotyczace niezbednej dokumentacji.

Z badania CATI wynika, iz szkoty w wiekszosci nie korzystaty ze wsparcia zewnetrznego (w tym
ROEFS) przy opracowywaniu wniosku. Do skorzystania z pomocy Regionalnych Osrodkéw EFS
przyznato sie zaledwie siedem szkdt, a przeprowadzone badanie wskazuje, iz szkoty w bardzo
matym stopniu kojarza ROEFS i nie majg wiedzy, jaka pomoc moze im zaoferowac

1.5 Ocena trafnosci i spdjnosci wskaznikéw Dziatania 9.2 PO KL

Osiagniecie wartosci docelowych czesci wskaznikéw dla Dziatania 9.2 jest utrudnione z powodu ich
niejasnej konstrukcji oraz sposobu ich wyliczania. Dokument ,Podrecznik wskaznikéw Program
Operacyjny Kapitat ludzki 2007-2013" przy opisie wskaznikow podkresla, iz ,,kazda szkota moze byé
wykazana tylko raz we wskazniku na poziomie Priorytetu”. Dlatego wyzwaniem nie jest tylko
realizacja projektéw przez szkoty, ale przede wszystkim przez szkoty, ktére do tej pory ich nie
realizowaty.

Podstawg wyliczenia dwoch z trzech wskaznikéw jest liczba szkoét uwzgledniajaca takze szkoty
specjalne, w tym szkoty przysposabiajace do pracy, ktére - jak wynika z informacji uzyskanych od
przedstawicieli tego typu szkét - nie sg zainteresowane aplikowaniem do Dziatania 9.2, gdyz ich
rzeczywisty zwigzek z rynkiem pracy jest niewielki.
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Trzeba pamietac, ze podane wartosci zmienig sie po planowanej przez IZ POKL tzw. dezagregacji
wskaznikéw. Metodologia, wedtug ktérej bedq liczone nowe wartosci wskaznikow, nie jest jeszcze
ostatecznie znana. Jednak jest prawdopodobne, Zze zaktadane wartosci dla woj. mazowieckiego
wzrosng. A juz obecnie - niezaleznie od wzrostu wartosci docelowych wskaznikéw po dezagregacji -
aby osiggnac¢ zaktadane wartosci, bedq mogty by¢ realizowane tylko projekty, ktore przyczyniajg
sie do wzrostu wszystkich trzech wskaznikéw. Oznacza to ograniczenie wyboru form wsparcia przez
szkoty.

O ile projekty zaktadajgce wdrozenie programu rozwojowego szkoty sg powszechne (bowiem
niemal kazde dodatkowe zajecie dydaktyczne, wyréwnawcze, informatyczne mozna zaliczy¢ do tej
kategorii) to analiza wnioskdw wykazata, ze zaledwie jedna trzecia ztozonych wnioskéw zaktadata
wspotprace z pracodawcami, natomiast praktyki lub staze zaplanowano jedynie w co piatym
projekcie. Przy czym warto zauwazy¢, iz pojecie ,stazu” mogtoby by¢ pewng szansg na poprawienie
stopnia osiggniecie wskaznika, gdyz ze wzgledu na to, ze nie jest do konca okreslone pozwala
szkotom na przyjecie wtasnej definicji ,stazu” i zrealizowaniu go w takiej formie i w takim zakresie
jakie najbardziej odpowiadajg danej szkole.

1.6 Charakterystyka projektow zlozonych do dofinansowania oraz obecnie
realizowanych w ramach Dziatania 9.2 w wojewo6dztwie mazowieckim

34, beneficjentéw Dziatania 9.2 w woj. mazowieckim stanowia samorzadowe jednostki
organizacyjne. Ponad potowa szkot, ktora styszata o dziataniu 9.2 ztozyta wniosek o dofinansowanie
i w przypadku prawie potowy szkdt (49%) taki projekt byt realizowany na ich terenie. Wiekszos$¢
(63%) wnioskodawcdw uzyskata dofinansowanie wszystkich ztozonych wnioskéw, w co pigtej szkole
przynajmniej czes¢ wnioskdw zostata pozytywnie rozpatrzona, a jedynie w co szostej zaden
ze ztozonych wnioskéw nie uzyskat dofinansowania.

Wsrdd szkdt poddanych badaniu, ktoére otrzymaty dofinansowanie na co najmniej jeden
ze ztozonych wnioskow, przewazajg technika (54%), na drugim miejscu plasuja sie zasadnicze
szkoty zawodowe (39%), inne szkoty stanowig bardzo nieliczny odsetek (oscylujagcy wokdt 2-3%).
Poréwnujac te wyniki do ogdlnej liczby poszczegdlnych typdw szkdt w woj. mazowieckiem widag,
ze technika w znacznie wiekszym stopniu niz ZSZ umiejg wykorzysta¢ mozliwosci jakie daje
wsparcie Dziatania 9.2.

Wsrod beneficjentédw ostatecznych Dziatania 9.2. PO KL przewazajg duze szkoty - majace powyzej
250 ucznidw. Najczesciej dofinansowanie w ramach Dziatania 9.2 uzyskaly szkoty z branzy
ustugowej, turystyczno-gastronomicznej i mechaniczno-mechatronicznej - proporcjonalnie do
liczby szkdt o takim profilu w woj. mazowieckim.

Analiza wnioskdw wykazata, ze najczesciej w projektach planowano zajecia z zakresu doradztwa
i przedsiebiorczosci (zaktadato je 2/3 wszystkich przeanalizowanych wnioskéw). Na drugim miejscu
byty specjalistyczne kursy zawodowe (obecne w ponad potowie wnioskdw), a nastepnie zajecia
z jezykdw obcych, zajecia wyréwnawcze oraz informatyczne. Zakup materiatéw/doposazenie
pracowni zaktadato 45% wnioskow poddanych analizie.

Szkoty realizujace projekty w ramach Dziatania 9.2 nieobejmujace wspotpracy z przedsiebiorcami
z reguty prowadzity takg wspoétprace poza projektem, tylko nie wpisywaty jej do wniosku, gdyz nie
byto to wymagane w dokumentacji konkursowej.

Z analizy wnioskéw wynika, iz wsrdd proponowanych przez szkoty aktywnosci sg dziatania, ktére
wydajq sie lepiej niz inne przygotowywaé ucznidw do wejscia na rynek pracy (np. praca metodg
projektu), nalezatoby je zatem promowac.

Niewiele wnioskéw zakfadato realizacje w partnerstwie, jeszcze mniej pod patronatem
przedsiebiorcy. Na partneréw najczesciej wybierano jednostke organizacyjng (w 40% wnioskéow
zaktadajacych partnerstwo), ktéra udostepniata baze lokalowg, pomagata w akcji rekrutacyjnej
i promocyjnej, a takze byta odpowiedzialna za kontakt pomiedzy liderem a placéwkami objetymi
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wsparciem. Pracodawcy byli partnerami w ' wnioskdw zaktadajacych realizacje projektu
w partnerstwie.

Wiekszos¢ wnioskdw zaktadata realizacje projektu w jednej szkole.

Analizujac liczby zatwierdzonych i odrzuconych wnioskéw widaé, ze od 2008r. zmniejsza sie
odsetek wnioskdéw odrzucanych podczas oceny formalnej, jednak w dalszym ciggu wysoki jest
odsetek wnioskéw odrzucanych w trackie oceny merytorycznej.

Z wywiadéw z Komisjg Oceny Projektéw wynika, iz prawie wszystkie elementy wniosku otrzymuja
niskq punktacje w czasie oceny merytorycznej, co oznacza ze wnioskodawcy maja trudnosci
w pisaniu projektéw. Zdaniem czionkdw KOP najnizej sq oceniane elementy wniosku dotyczace
spetniania kryterium réwnosci szans kobiet i mezczyzn, kwestie zwigzane z wydatkami projektu
oraz wyjasnieniem celu jego realizacji a takze potrzeb grupy docelowej (po 46% wskazan wsrdod
cztonkdow KOP). Zdaniem ekspertow oceniajacych wnioski gtdwng przyczyna tych wad jest fakt, ze
wnioski sg pisane przez zewnetrzne podmioty, nieznajace sytuacji szkét, co jednak nie znalazio
potwierdzenia w badaniach CATI.

1.7 Atrakcyjnosé wspotpracy placéwek ksztatcenia zawodowego z

pracodawcami oraz jej determinanty — perspektywa szkét

Przedstawiciele szkdt sq zadowoleni ze wspotpracy z pracodawcami. Wartos¢ dodana wspotpracy
szkét/placowek ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorcami polega przede wszystkim na
zwiekszeniu umiejetnosci praktycznych uczniéw oraz lepszym ich przystosowaniu do wejscia na
rynek pracy. Wywiady przeprowadzone z dyrektorami szkdt, kierownikami ksztatcenia praktycznego
i z nauczycielami wskazujg, ze praktyki nie tyle wnoszg warto$¢ dodang do nauczania zawodowego,
co sq jej niezbednym elementem, bez ktdrego uczniowie wyniesliby ze szkoty gtdwnie wiedze
teoretyczna.

W opinii kadry placowek ksztatcenia zawodowego wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie
organizacji obowigzkowych praktyk zawodowych nie jest jednak w petni wystarczajaca. Pracodawcy
mogliby mie¢ bowiem wiekszy wptyw na modernizacje programdw nauczania — przydatoby sie
gdyby w miare z postgepujacymi zmianami na rynku pracy pracodawcy informowali, jakich
umiejetnosci oczekuja od ucznidw placowek ksztatcenia zawodowego, tak by mogli oni lepigj
odnalez¢ sie na rynku pracy w wiekszym stopniu odpowiadajac merytorycznym wymogom
oferowanych miejsc pracy. Poza tym, pracodawcy mogliby pozytywnie wptynaé na poziom
merytoryczny kadry nauczajacej, gdyby np. czesciej zezwalali nauczycielom przedmiotéw
zawodowych na praktyki/staze w obrebie swoich przedsiebiorstw. Oczekiwang formg wspotpracy
szk6t z pracodawcami jest takze wspieranie w wiekszym stopniu (w sposdéb finansowy Ilub
rzeczowy) wyposazenia pracowni i warsztatow szkolnych.

Przy wyborze przedsiebiorcéw kadra szkét kieruje sie przede wszystkim branzg, a nastepnie
dostepnoscig danego pracodawcy. Duze znaczenie majg réwniez samodzielne poszukiwania miejsc
praktyk przez uczniéw.

Szkoty wspotpracujg z przedsiebiorcami spoza terenu swojego miasta/powiatu, zdarza im sie
rowniez wspdtpracowac z przedsiebiorstwami z zagranicy

Pracownicy szkot ksztatcenia zawodowego probujg poszukiwaé aktywnie przedsiebiorcow, z ktorymi
mozna by nawigza¢ wspodtprace. Przy czym, szkoty w wiekszych miastach majg tatwiej ze wzgledu
na wiekszg liczbe potencjalnych pracodawcow do wspotpracy.

Obecnie szkoty podejmujg wspotprace z pracodawca gtéwnie ze wzgledu na koniecznos$¢ organizacji
obowigzkowych praktyk dla uczniéw, aczkolwiek szkoty bardzo by chciaty zosta¢ objete patronatem
przedsiebiorcy. Wspotpraca w wiekszym zakresie pomiedzy przedsiebiorcami a placowkami
szkolnictwa zawodowego najczesciej wystepuje w branzach juz dotknietych Iub zagrozonych
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deficytem pracownikéow i wymagajacych jednoczesnie specjalistycznych kwalifikacji. Dotyczy to
przewaznie duzych przedsiebiorstw.

Wspotpraca z przedsiebiorcami wymaga od szkoty stosunkowo matych naktadow, przede wszystkim
pracy kierownika ksztatcenia praktycznego, jednak co szdsta szkota nie wspdtpracuje z zadnym
pracodawca, najczesciej wspodtpracy z pracodawcami nie prowadzg zasadnicze szkoty zawodowe
oraz mate szkoty (do 50 uczniow).

Wspotpraca szkoty/placéwki ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorstwami jest uzyteczna, ale
mogtaby by¢ bardziej efektywna, gdyby nastepowata wieksza wymiana informacji na poziomie
szkota-pracodawca oraz gdyby panstwo przeznaczato na nig wieksze fundusze (np. na pokrycie
kosztéw refundacji). Poza tym, eksperci z zakresu rynku pracy i edukacji zauwazyli, ze brakuje
standardéw prowadzenia praktyk, a takze nie wystepuje wystarczajaca kontrola praktyk ze strony
szkoty.

Ponadto wyniki badan wskazuja, ze 2/5 szkdt prowadzi wspdtprace z izbami rzemieslniczymi, ale
tylko co pigta szkota wspotpracuje z organizacjami pracodawcow. Z perspektywy organizacji
pracodawcow ich wspodtpraca z placowkami ksztatcenia zawodowego jest uzalezniona od lokalnego
kontekstu oraz zainteresowania samych szkdét. Organizacje pracodawcow moga byc¢ istotnym
aktorem w procesie ksztatcenia zawodowego - i nie chodzi tu tylko o to, ze mogg one petni¢ role
instytucji egzaminacyjnej, ktéra przeprowadza egzaminy zawodowe i wydaje dyplomy. Wspodtpraca
Z organizacjami pracodawcow rzeczywiscie moze utatwi¢ nawigzywanie kontaktéw z pracodawcami
(szczegodlnie w przypadku zawoddw rzemieslniczych), ale tez moze pomdc w dostosowaniu
sposobdw ksztatcenia do potrzeb przedsiebiorcow.

1.8 Atrakcyjno$é¢ wspotpracy przedsiebiorcow 2z placéwkami ksztatcenia
zawodowego oraz jej determinanty — perspektywa pracodawcow

Przecietnie jedna szkota wspoéipracuje z 22 przedsiebiorstwami, najczesciej ze szkotami
wspotpracujg mate przedsiebiorstwa (zatrudniajgce 11-50 pracownikdéw) oraz firmy z branzy
ustugowej.

Najczestszq forma wspdtpracy przedsiebiorcdw ze szkotami ksztatcenia zawodowego jest
organizacja obowigzkowych praktyk zawodowych - taka forma wspdtpracy wystepuje w 90% szkot
prowadzacych jakas forme wspodtpracy z pracodawca. Praktyki te trwajq z reguty miesiac, ale
zdarzaja sie tez praktyki dwutygodniowe. Z kolei zatrudnianie uczniéw jako miodocianych
pracownikéw (czyli organizacja zaje¢ praktycznych u pracodawcy, ktére z reguty odbywajq sie
przez 3 lata) wystepuje - jak wynika z badania CATI - w 42% szkét zawodowych woj.
mazowieckiego.

Na podstawie przeprowadzonych wywiadow telefonicznych z przedsiebiorcami mozna stwierdzic,
ze pracodawcy obserwujg spadek liczby ucznidéw, ktérzy chcieliby sie u nich przyuczaé¢ do zawodu,
co nalezy jednak ttumaczy¢ ogdélnym spadkiem liczby ucznidow szkoét zawodowych. Z perspektywy
pracodawcow wspotpraca prowadzona jest przede wszystkim z konkretnymi uczniami, raczej niz ze
szkota.

Przedsiebiorcy nie sg specjalnie skionni podja¢ wspédtprace ze szkotami wykraczajaca poza
organizacje praktyk zawodowych. Z kolei zdaniem przedstawicieli szk6t wspdtpraca przedsiebiorcow
ze szkotami mogtaby w wiekszym stopniu polega¢ na udostepnianiu przez zaktady pracy sprzetu do
zaje¢ praktycznych oraz na fundowaniu przez pracodawcéw stypendidéw dla uczniow
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Gotowos¢ i che¢ wspdtpracy pracodawcy ze szkotg wynika przede wszystkim z poczucia
odpowiedzialnosci spotecznej, a takze z wymiernych korzysci odnoszonych z takiej wspotpracy.
Mate firmy sq bardziej otwarte na wspotprace ze szkotami, a duze w wiekszym stopniu decydujq sie
na wspotprace, gdy to im sie optaca.

Jedli chodzi o koszty ponoszone przez pracodawce w zwigzku ze wspoétpracg ze szkotq,
to zdecydowanie gtéwnym obcigzeniem dla niego przy przyjmowania ucznidow na praktyki/zajecia
praktyczne jest czas i koszt pracy pracownika oddelegowanego do zajmowania sie uczniami
w zaktadzie pracy.

Koszty te sg jednak chociaz w jakim$ stopniu rownowazone przez prace uczniéw praktykantéw
gdyz w wiekszosci firm uczniowie wykonuja pewng prace, co jest wymierng korzyscig dla
przedsiebiorcy.

Badanie wskazuje, iz kwestie kluczowe, ktore mogtyby zwiekszy¢ sktonno$¢ pracodawcéw do
podejmowania wspotpracy to: kwestie finansowe (finansowanie opiekuna praktyk, refundacja
koszéw ksztatcenia) oraz ograniczanie biurokracji i formalnosci. Z wywiadéw przeprowadzonych
z pracodawcami wynika réwniez, ze to szkoty powinny wyjs¢ z inicjatywa organizacji praktycznej
nauki zawodu, jesli bowiem ani szkofa, ani uczniowie nie sg w tym wzgledzie aktywni, to
pracodawcy sami z siebie prawie nigdy sami nie wychodza z propozycja wspétpracy.

W celu poprawy sytuacji skierowano ponizsze rekomendacje.

e Wiedza i umiejetnosci zawodowe nauczycieli powinny by¢ aktualizowane m.in. poprzez
praktyki u pracodawcow.

e Konieczne jest zapewnienie lepszych zrddet informacji o potrzebach rynku pracy i losie
absolwentéw - dostarczenie danych biezacych, jak i prognostycznych. Nalezy rozwijac ten
kierunek badan i analiz oraz w szerszym stopniu (aktywnie) promowaé wyniki
prowadzonych obecnie badan dot. szkdt zawodowych.

e Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ realizacji projektéw tgczacych komponent badawczy i realizacje
programu rozwojowego szkoty.

e Nalezy prowadzi¢ kampanie spoteczne przeciwdzialajgce stereotypowemu, negatywnemu
postrzeganiu szkdét zawodowych przez spoteczenstwo (w tym przez potencjalnych ucznidéw
i ich rodzicéw) zaréwno na poziomie kraju (MEN), jak i projektu.

e Doradztwo zawodowe dla uczniéw gimnazjum powinno by¢ standardem, a nie innowacja.

e Konieczne jest docieranie z informacja, promowanie dobrych praktyk wsréd szkét, ktére
nie aplikujg, organizowanie szkolen z zakresu pisania wnioskéw, organizowanie szkolen dla
dyrektorow z zakresu mozliwosci aplikowania i realizowania projektow.

e Konieczna jest aktywizacja organow prowadzacych szkoty, tak aby w szerszym niz
dotychczas stopniu udzielity wsparcia w przygotowaniu i realizacji projektdw prowadzonym
przez siebie szkotom i placowkom.

e Nalezy wskazywac potencjalnym wnioskodawcom najlepsze narzedzia/metody/aktywnosci
do wykorzystania w projekcie, tak aby najbardziej efektywnie wptywaé na jakosc
ksztatcenia.
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e Nalezy wskaza¢ wnioskodawcom mozliwe rozwigzania Juelastyczniajace” projekty,
np. udziat w projekcie wiecej niz jednej szkoty, podawanie ogdlnej liczby uczniow bez
podzialu na typ szkoty/zawdd, czesciowo otwartg rekrutacje. Konieczne jest takze
zwrocenie wiekszej uwagi wnioskodawcoéw na wiasciwg diagnoze potrzeb i zainteresowania
uczniéow np. poprzez realizacje badan na etapie przygotowywania wniosku.

e Nalezy uzupetnic¢ liste wskaznikédw do Dziatania 9.2 POKL o wskaznik produktu np. liczbe
dodatkowych godzin zajec¢ zrealizowanych w ramach projektu.

e Nalezy rozwazy¢, czy obecne zapisy nie utrudniajg szkotom specjalnym dostepu do $rodkow
w ramach POKL. Jesli takie utrudnienie zostanie stwierdzone konieczne bedg zmiany
zapisow SzOP POKL lub podstawy wyliczania wskaznikdw odwotujgcych sie liczby szkot
w wojewddztwie.
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2 Wprowadzenie

2.1 Podejscie metodyczne

Partycypacyjny model ewaluacji

Wykonawca, jako podstawowa zasade realizacji niniejszego badania ewaluacyjnego, przyjat
partycypacyjny model ewaluacjil. Ewaluacja tak rozumiana powinna spetniaé dwa kryteria
jakosci badania:

e rzetelnosci i poprawnosci metod gromadzenia danych;

¢ odpowiedniego wkomponowania procesu ewaluacji w praktyke dziatania instytucji
zaangazowanych w ten proces.

Partycypacyjny model ewaluacji oznaczat witaczenie w proces badawczy wszystkich istotnych
interesariuszy, ktorych badanie w ten lub w inny sposdéb dotyczyto.

Partycypacyjny model ewaluacji zostat osiggniety w niniejszym badaniu poprzez:

e Zastosowanie technik badawczych pozwalajacych réznym interesariuszom na
sformutowanie nie tylko opinii, ale takze przedstawienie i przedyskutowanie
propozycji rozwiazan i rekomendacji (podczas indywidualnych wywiaddéw pogtebionych,
telefonicznych wywiadéw pogtebionych, zogniskowanych wywiadéw grupowych, wywiaddw
kwestionariuszowych  CATI, warsztatu heurystycznego, w ktorym wzieli udziat
przedstawiciele wszystkich interesariuszy zaangazowanych w ewaluacje);

¢ Mozliwos¢ uczestniczenia oraz obserwacji procesu ewaluacji przez Zamawiajacego
oraz uczestnictwo w procesie formulowania rekomendacji (zogniskowane wywiady
grupowe, warsztat heurystyczny);

e Triangulacje zrodet informacji - czyli zaangazowanie w proces badawczy wszystkich
interesariuszy, ktérymi byli przede wszystkim: Instytucja Posredniczaca PO KL, Instytucja
Posredniczaca II stopnia w woj. mazowieckim, Instytucja Zarzadzajaca PO KL, beneficjenci
Dziatania 9.2 PO KL oraz potencjalni beneficjenci (przede wszystkim szkoty i placowki
ksztatcenia zawodowego), przedsiebiorcy wspodtpracujacy ze szkotami zawodowymi oraz
instytucje tworzace otoczenie systemu edukacji zawodowej, organy prowadzace szkoty na
poziomie powiatéw, partnerzy spoteczno-gospodarczy dziatajagcy na terenie woj.
mazowieckiego.

Zatozenia teoretyczne — analiza systemowa

Prawidtowe przeprowadzenie procesu badawczego zwigzanego z ewaluacjg dziatan prowadzonych w
obszarze ksztatcenia zawodowego w woj. mazowieckim wymagato okreslenia podstawowych
zatozen teoretycznych, ktére bytyby fundamentem i drogowskazem prowadzonego badania. W
niniejszym badaniu ramy teoretyczne ewaluacji stanowity teoria systemow i wiazaca sie z nia

! Cousins J.B., Whitmore E. 1998. Framing participatory evaluation. New Direction for Evaluation. Nr 80, 5-23;
King J.A. 2005. Participatory evaluation, w: S. Mathison (red) Encyclopedia of Evaluation, Thousand Oaks, Ca-
London: Sage. str. 291-294.; Stake R. 2000. A Modest commitment to the promotion of democracy. New
Direction fir Evaluation. Nr 85,97-107. str. 104.; Alkin M. C. 2004: Evaluation roots: tracing theorist’ views and
influences. Thousand Oaks, Ca- London: Sage. Str. 331-343. Wybdr powyzszych pozycji za: Olejniczak. K.
2008. Mechanizmy wykorzystania ewaluacji. Studium ewaluacji Sredniookresowych INTERREG III. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe Scholar. Opracowanie takze na podstawie: Guba, Egon G., Yvonne S. Lincoln. 1989.
Fourth Generation Evaluation. London: SAGE Publications; Patton, Q. 1997. Utilization-focused evaluation: the
new century text. London: Sage Publication. Str. 100.
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analiza systemowa - najodpowiedniejsze w zwigzku ze ztozonoscia i kompleksowoscia badania i
analiz.

Punktem wyjscia jest teoria systemow, ktdéra opiera sie na zalozeniu, Zze wspoétczesny swiat
jest niespotykanie zlozonym i kompleksowym zbiorem systemow i podsystemow. Nie
sposob zrozumiec zjawisk majacych miejsce w jego obrebie oraz jego samego bez proby podejscia
catosciowego, a nie jedynie fragmentarycznego spojrzenia na poddane analizie zjawisko, ktérym w
tym przypadku, sa przyczyny nieosiggania zaktadanych rezultatow dotyczacych wspdtpracy
szkot/placowek ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorcami.

Kazde zjawisko spoteczne jest uktadem o skomplikowanej, wielopoziomowej i wieloelementowej
strukturze, majacym miejsce w dynamicznym otoczeniu, ktére wptywa na jego ksztatt. Teoria
systemu zaktada, ze kazdy system skilada sie z réznorodnych podmiotéw oraz interakcji
zachodzacych miedzy nimi. Innymi stowy kazdy podmiot jest elementem (lub pod-systemem)
wielu innych systemoéw i jest potaczony réznego rodzaju relacjami. W celu uchwycenia zwigzkdéw
miedzy poszczegoélnymi elementami systemu, bez redukowania ich kompleksowosci wykorzystana
zostata analiza systemowa. Najpierw wyszczegdlnieni zostali gtéwni aktorzy (podmioty) biorace
udziat w procesie ksztatcenia zawodowego, dla ktérych zostaty okreslone i zbadane zachodzacych
miedzy nimi relacje. Wszystkie elementy zostaty odniesione nastepnie do szerszego srodowiska, w
jakim majq one miejsce. Wyniki analizy zostaty przedstawione w rodz. 4.9.

2.2 Opis przedmiotu badania - charakterystyka dziatania 9.2.

Przeprowadzona ewaluacja pn. Ewaluacja stopnia osigqgania wskaznikow Dziatania 9.2 PO KL w
wojewddztwie mazowieckim dotyczyta Dziatania 9.2 Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci szkolnictwa
zawodowego realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013.
Powodem przeprowadzenia badania byta ocena Instytucji Posredniczacej oraz Instytucji
Posredniczacej II stopnia (za Sprawozdaniem podtrocznym z realizacji Priorytetu (I pdtrocze 2010 r.)
dotyczaca realizacji tego Dziatania. Zgodnie z nig, sktadane w ramach Dziatania 9.2 PO KL wnioski
byty niskiej jakosci — duzej czesci nie udawato sie uzyskac¢ pozytywnej oceny merytorycznej, jak
rowniez wystepowato stosunkowo niewielkie zainteresowanie ze strony Beneficjentéw. Instytucja
Posredniczaca II stopnia identyfikowata obowigzek wniesienia wkiadu wiasnego w wysokosci
12,75% wartosci projektu jako jedna z gtdwnych przyczyn mniejszego zainteresowania
aplikowaniem. Szkoty zawodowe najczesciej sg prowadzone przez powiaty, ktdre osiggajq
niewielkie dochody wtasne, czym ttumaczg ograniczone lub brak $rodkéw na pokrycie wktadu
wlasnego. Ponadto wskazane zostalo takze ograniczone spektrum beneficjentow - szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe.

Dziatanie 9.2 PO KL jest dziataniem dedykowanym ksztatceniu zawodowemu. Jego celem jest
wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej szkét i placowek oswiatowych
prowadzacych ksztatcenie zawodowe (z wytaczeniem ksztatcenia o0s6b dorostych) stuzace
podniesieniu zdolnosci uczniéw do przysziego zatrudnienia. Wykorzystanie oferowanego wsparcia
ma skutkowac m.in.:
e modernizacja szkolnictwa zawodowego
e dostosowaniem oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku
pracy
o zwiekszeniem atrakcyjnoséci szkolnictwa zawodowego(dla ucznidow i dla potencjalnych
pracodawcow absolwentéw szkoét zawodowych).

Cele te maja by¢ osiagniete dzieki realizacji kompleksowych programéw rozwojowych szkot i
placdwek, ukierunkowanych na zmniejszanie dysproporcji w osiggnieciach uczniow w trakcie
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procesu ksztatcenia oraz podnoszenie jakosci procesu ksztatcenia oraz realizacje projektow
polegajacych na diagnozowaniu potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa zawodowego zgodnie
z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy.

Beneficjentem Dziatania mogg zosta¢ wszystkie podmioty - z wytaczeniem o0sob fizycznych (nie
dotyczy oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub oswiatowg na podstawie przepisow
odrebnych), zas grupy docelowe stanowig miedzy innymi:

e uczniowie i stuchacze szkdt i placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe
(z wytaczeniem stuchaczy szkét dla dorostych)

e szkoty i placowki (instytucje i kadra pedagogiczna) prowadzace ksztatcenie zawodowe
(z wytaczeniem szkot dla dorostych)

e szkoty policealne

e partnerzy spofeczno - gospodarczy

e pracodawcy

Dotychczas w wojewoddztwie mazowieckim w ramach Dziatania 9.2 PO KL ogtoszone zostaty 3
nabory:

e nr 1/POKL/9.2/2008 (ogtoszony 1.02.2008, zakonczony 5.09.2008)

e nr 1/POKL/9.2/2009 (ogtoszony 6.04.2009, zawieszony 28.08.2009, wznowiony
17.12.2009 oraz ponownie zawieszony 22.04.2010)

e nr 1/POKL/9.2/2010 (ogtoszony 8.07.2010, zakonczony 6.08.2010)

Uruchomienie kolejnego konkursu planowane byto na marzec 2011 r. W wyniku dotychczas
przeprowadzonych konkurséw zostaty podpisane umowy na realizacje 106 projektow, z czego do
31 grudnia 2010 r. zakonczyla sie realizacja 21 projektow.

Ponizej przedstawiono dane dotyczace stopnia osiggniecia wskaznikdw Dziatania 9.2 na dzien
30.11.2010 oraz dodatkowo ich wartosci w kontekscie mozliwej ponownej dezagregacji wartosci
docelowych wskaznikow dokonywanej przez Instytucje Zarzadzajaca. Dezagregacja ta skutkowac
bedzie zwiekszeniem wartosci docelowych.

Tabela 1. Wskazniki w Dziataniu 9.2. PO KL oraz stopien ich osiagniecia.
Stopien osiagniecia wskaznika

Nazwa wskaznika na dzien 30

o dezagregacji
listopada 2010 - S

liczba szkét i placéwek ksztalcenia zawodowego,
ktore wdrozyly programy rozwojowe 11,11% 7,14%

liczba szkét i placéwek ksztalcenia zawodowego,
ktore wspotpracowaly z przedsiebiorstwami w

. L L . 1,94% 1,24%
zakresie wdrazania programoéw rozwojowych
liczba uczniow w szkotach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, ktorzy zakonczyli udziat 0,37% 0,13%

w stazach i praktykach w ramach Priorytetu

Zrédio: dane zawarte w SIWZ.

W Swietle powyzszych danych postep rzeczowy realizacji Dziatania 9.2 w chwili obecnej nalezy
uzna¢ za dalece niewystarczajacy - mimo ze Instytucja Posredniczaca dla komponentu
regionalnego PO KL w woj. mazowieckim od poczatku wdrazania Dziatania 9.2 wprowadzata
mechanizmy preferowania (kryteria strategiczne) projektéw przewidujacych wspétprace placéwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami. Ponadto konkurs ogtoszony w 2010 r. oraz
planowany na rok 2011 dotyczy wytacznie typu projektu ,programy rozwojowe szkdt i placéwek”.
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W celu umozliwienia otrzymania wsparcia w ramach Dziatania przez jak najwiekszg liczbe
beneficjentéw nabdr w roku 2010 w ramach kryteridow dostepu ograniczat liczbe do dwdch liczbe
wnioskow aplikacyjnych, ktére moze ztozy¢ beneficjent oraz okreslit maksymalny okres realizacji
projektow na 36 miesiecy. Pomimo tych dziatan dotychczas nie uzyskano planowanego efektu w
postaci znacznego wzrostu wartosci osiggnietych wskaznikow.

2.3 Cele badania

Celem ewaluacji bylo zidentyfikowanie przyczyn nieosiggania zaktadanych rezultatow
dotyczacych wspotpracy szkoét/placowek ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorcami, a takze
uzyskanie wiedzy dotyczacej realizowanych w ramach dziatania projektow.

Badanie pozwolito na ocene, czy rodzaje wsparcia oferowanego w ramach Dziatania byty
adekwatne i uzyteczne dla szkot/placéwek ksztalcenia zawodowego i pracodawcdéw oraz czy
zatozenia dotyczace wskaznikdéw tego Dziatania byty trafne.

W wyniku ewaluacji sformutowane zostaty rekomendacje dotyczace dalszego wdrazania Dziatania
9.2 PO KL w wojewddztwie mazowieckim.

2.4 Zakres badania

» Zakres podmiotowy:
Badaniem zostaty objete:

e docelowe grupy odbiorcéw okreslone w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki dla
Dziatania 9.2
e potencjalni interesariusze Dziatania 9.2 PO KL.

> Zakres przedmiotowy:

Badaniem zostaty objete projekty sktadane oraz realizowane w ramach Dziatania 9.2 PO KL, w tym
kontekst wdrazania tego Dziatania.

> Zakres czasowy:
Badanie objeto okres od 1.02.2008 r. do 31.03.2011 r.
» Odbiorcy badania:

Rezultaty przeprowadzonego badania beda wykorzystane przez Instytucje Posredniczacq PO KL
w wojewddztwie mazowieckim - gtdéwnego odbiorce ewaluacji. Odbiorcami wynikéw badania bedq
takze Instytucja Zarzadzajaca oraz Instytucja Posredniczaca II stopnia w wojewddztwie
mazowieckim.

2.5 Opis okolicznosci towarzyszacych badaniu

Wykonawca zidentyfikowat nastepujace czynniki majace wptyw na realizacje zatozonej metodologii
badania:

e CzesS¢ terenowa badania zbiegla sie w czasie z terminem egzaminéw
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe (od 13.06.2011), koricem roku szkolnego
w klasach programowo najwyzszych szkdét zasadniczych zawodowych i policealnych
(10.06.2011) oraz zakonczeniem zaje¢ dydaktycznych w szkotach innego typu
(22.06.2011). W konsekwencji zaproszenie respondentéw na wywiady grupowe, umodwienie
sie na studia przypadku oraz realizacja badan CATI byto trudniejsze niz zwykle. Dlatego tez
liczba uczestnikow wywiadéw FGI byta mniejsza, a realizacja ankiet CATI wymagata
kilkukrotnego kontaktowania sie z przedstawicielami placéwek.

Agrotec Polska Sp. z 0.0.

17




Badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja stopnia osiggania wskaznikéw Priorytetu IX PO KL Dziatania 9.2 Podniesienie jakosSci
i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego” - Raport koricowy

e Krotki okres przeznaczony na realizacje badania. Dtugotrwata procedura wyboru
Wykonawcy oraz okreslony datg termin oddania wstepnej wersji raportu koncowego
spowodowaty, ze czas, ktory pozostat na catos¢ badania wynidst tylko dziewieé¢ tygodni
(w tym na faze badan terenowych - 4,5 tygodnia). W konsekwencji wszystkie metody
badawcze musiaty by¢ stosowane prawie rownolegle, a korzysci wynikajace z wczesniejszej
realizacji badan jakosciowych wzgledem ilosciowych - ograniczone. Wczesniejsza realizacja
badan jakosciowych bowiem mogtaby dostarczyé np. informacji niezbednych do
domkniecia/poszerzenia kafeterii dla niektorych pytan w ankiecie CATI i CAWI, co
pozwolitoby na uzyskanie bardziej szczegétowych wynikdéw.

¢ Trudnosci z pozyskaniem danych od instytucji wdrazajacych Dzialanie 9.2 POKL.
Proces uzyskiwania czesci danych potrzebnych do realizacji badania byt diugotrwaty. Na
przyktad wnioski do analizy wielokryterialnej otrzymano dopiero na 1,5 tygodnia przed
oddaniem wstepnej wersji raportu.

e Lista cztonkow KOP nieadekwatna do zaproponowanej metody badawczej. Do
badania kwestionariuszowego czlonkow KOP zaproponowano metode wywiadu
bezposredniego. Zaktadano jednoczesnie, ze wiekszo$¢ z tych oséb stanowi¢ bedq
pracownicy IP i IP2. To zatozenie czynito zaproponowang metode badawczg wykonalng w
czasie przeznaczonym na badania terenowe. Otrzymana przez Wykonawce lista cztonkéw
KOP zawierata w wiekszosci przypadkdéw wytgcznie adresy mailowe asesorow. Zdecydowang
wiekszos$¢ stanowili eksperci zewnetrzni. Powyzsze czynniki w pofaczeniu z pdznym
terminem otrzymania listy spowodowaty, ze zgodnie =z przewidziang w Raporcie
Metodologicznym mozliwoscig, zdecydowano przeprowadzi¢ wsrdéd czionkéw KOP badanie
metodq CAWI (kwestionariusz internetowy).

¢ Odmowa wywiadu indywidualnego przez przedstawiciela MEN. Dyrekcja
Departamentu Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego odmdwita rozmowy na tematy
zwigzane z Priorytetem IX POKL, uzasadniajac to faktem, ze MEN odpowiedzialne jest
wytacznie ze wdrazania Priorytetu III POKL.
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3 Zastosowana metodologia

3.1 Zestawienie zastosowanych metod badawczych i analitycznych

Zaproponowany w niniejszym badaniu zestaw metod badawczych miat charakter komplementarny.
Wykorzystanie réznorodnych, jakosciowych, ilosciowych i eksperckich narzedzi badawczych
i analitycznych pozwolito na zebranie kompleksowych i wyczerpujacych informacji, pozyskanych od
szerokiego kregu oséb i instytucji. Réznorodnos$é technik gromadzenia informacji i ich analizy
pozwolita lepiej pozna¢ i zrozumie¢ przedmiot badania oraz umozliwita dokonywanie odniesien
i poréwnan.

Ponizej znajduje sie zestawienie zrealizowanych metod/technik badawczych.

Tabela 2. Zestawienie metod badawczych

Metoda/technika Opis realizacji

Analizie poddane zostaty:
e wszystkie dokumenty wskazane przez Zamawiajacego w SOPZ,

Analiza materiatéw i ¢ dokumenty zidentyfikowane przez Wykonawce na etapie przygotowywania
danych zastanych niniejszej oferty,

(desk research) o dokumenty, ktore zostaty zidentyfikowane na etapie realizacji badania, jako
niezbedne w prowadzonej ewaluacji.
Liste dokumentéw zawiera zatacznik nr 1.

Zrealizowane zostaty indywidualne wywiady pogtebione z nastepujacymi
respondentami:

e 1 wywiad (diada) z pracownikami IZ PO KL,

e 1 IDI z pracownikiem Instytucji Posredniczacej,

Indywidualne wywiady e 1 IDI z pracownikiem Instytucji Posredniczacej II stopnia,
pogtebione (IDI) e 4 IDI z pracownikami organéw prowadzacych szkoty - powiatéw

W sumie zostato przeprowadzonych 7 IDI. Liste respondentdw zawiera zatacznik nr 2.

Zamiast drugiego zaplanowanego wywiadu w IP2 odpowiedzi na pytania — zgodnie z
zyczeniem pracownikdw MIJWPU - otrzymano na pismie (drogg mailowq).

Nie udato sie przeprowadzi¢ wywiadu w MEN z powodu odmowy respondenta.

TDI zostaty przeprowadzone z:

- 10 TDI z przedsiebiorcami wspotpracujacymi ze szkotami/placoéwkami ksztatcenia
zawodowego

- 10 TDI z przedsiebiorcami nie wspétpracujacymi ze szkotami/placowkami
. i ksztatcenia zawodowego, jednak dla ktérych taka wspotpraca mogtaby by¢
Telefoniczne wywiady potencjalnie interesujaca.

pogiebione (TDI) - 2 TDI z przedstawicielami ROEFS dziatajacych w woj. mazowieckim.
Wykonawca przeprowadzit dodatkowo:

- 3 wywiady TDI z organizacjami pracodawcéw/przedsiebiorcow.
tacznie zrealizowano 25 telefonicznych wywiadow pogiebionych.

Liste respondentéw zawiera zatgcznik nr 3.

Przeprowadzono 3 zogniskowane wywiady grupowe:

Zogniskowane wywiady | ¢ 2 FGI z przedstawicielami szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego,
grupowe (FGI) e 1 FGI z ekspertami z zakresu rynku pracy oraz edukacji.

Liste respondentdéw/reprezentowanych przez nich instytucji zawiera zatgcznik nr 4.
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Wspomagane
komputerowo wywiady
telefoniczne (CATI)

Badaniem zostaty objete wszystkie szkoty i placéwki ksztatcenia zawodowego w woj.
mazowieckim (5472 podmiotéw, w tym 48 podmiotéw samodzielnych i 499 zespotdéw
szkdt). Badanie objeto wiec cala populacje beneficjenta ostatecznego Dziatania
9.2, jakimi w woj. mazowieckim sq:

e zasadnicze szkoty zawodowe - 192 placowki

e technika - 210 placowek

e technika uzupetniajace - 30 placowek

e szkoty policealne - 59 placéwek oraz

e szkoly specjalne przysposabiajace do zawodu - 56 placowek.

Osiagnieto zaktadany poziom realizacji - wynidst on 64% (zrealizowano ankiety w 335
placéwkach).

Studium przypadku
(case study)

Do studium przypadku zostaty wybrane szkoty/placéwki ksztatcenia zawodowego,

ktore realizowaty (badz chcialy realizowac) projekty w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Szczegdlna uwaga podczas przeprowadzenia studiow przypadku zostata potozona na

aspekt wspotpracy szkdt z przedsiebiorcami/pracodawcami z regionu.

Zostato zrealizowanych w sumie 5 studiéw przypadku:

e 3 studia przypadkdéw w szkotach/placéwkach prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, ktdre podpisalty umowy w ramach Dziatania 9.2 PO KL oraz

e 2 studia w szkotach/placéwkach, ktére skfadaty wniosek, ale nie uzyskaty
dofinansowania.

Liste respondentéw zawiera zatacznik nr 5.

Badanie
kwestionariuszowe
CAWI

Badaniem objeto wszystkich cztonkoéw KOP oceniajgcymi wnioski w ramach
Dziatania 9.2 PO KL, do ktérych Wykonawca otrzymat kontakty. Tak jak zostato to
przewidziane w Raporcie Metodologicznym w przypadku ekspertow zastosowano droge
mailowg (ankieta CAWI).

Uzyskano 15 ankiet (zwrot na poziomie 34% spowodowany jest zardéwno

nieaktualnoscig czesci adresdw, jak i krétkim czasem jaki pozostat na realizacje
badania).

Wielokryterialna
analiza wnioskéw

Analizie miaty zosta¢ poddane wszystkie wnioski (198) z listy przekazanej przez
Zamawiajacego. W materiatach przekazanych Wykonawcy do analizy odnotowano
brak 27 wnioskoéw z listy, natomiast na ich konto przeanalizowano 25 wnioskoéw, ktére
znalazty sie w przekazanej bazie.

Warsztat heurystyczny

Warsztat odbyt sie 05.07.2011 r.

Jego uczestnikami byli:
e przedstawiciele IP, IP II stopnia;
o przedstawiciel szkét zawodowych i placdwek ksztatcenia zawodowego,
e przedstawiciele organéw prowadzacych szkoty.

Liste respondentéw zawiera zatacznik nr 6.

Analizy terytorialne i
analizy sieci
wspotpracy

Analizy terytorialne zostaty przeprowadzone w podziale na jednostki administracyjne
(powiaty) i zaprezentowane w postaci map (kartogramoéw).

Analiza sieci wspoipracy zostata przeprowadzona w odniesieniu do placéwek
ksztatcenia zawodowego ze wzgledu na ceche jaka jest typ szkoty/placowki. Ponadto
terytorialna analiza wspotpracy uzupetniona zostata poprzez analize czynnikéw
wplywajacych na osiggniecie wskaznikéw Dziatania 9.2. przedstawiong w postaci
mindmapy prezentujacej systemowe ujecie problemu badawczego.

2 Zwiekszona wzgledem zakladanej w Raporcie Metodologicznym liczba placéwek objetych badaniem CATI
(z 492 do 547), wynikata z poczatkowego nieuwzglednienia szkét specjalnych przysposabiajacych do zawodu,
ktore jednak mogg by¢ beneficjentami Dziatania 9.2. i ktére nalezato obja¢ badaniem.
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4 Opis wynikow badania

4.1 Sytuacja absolwentéow placéwek ksztatcenia zawodowego na rynkach
pracy

Dostepne dane statystyczne nie pozwalaja na dokiadne okreslenie, w jakich zawodach
mtodziez ksztalci sie nadmiernie, a w jakich niedostatecznie

Badania wplywu edukacji na rynek pracy sg stosunkowo skromne, a to dlatego, ze brakuje
podstawowych informacji statystycznych z tego zakresu. Dane o zatrudnieniu, bezrobociu,
aktywnosci zawodowej w najlepszym przypadku zawierajg informacje o poziomie wyksztatcenia
(ale juz bez odrdzniania wyksztatcenia wyzszego magisterskiego od licencjackiego). Tylko niektore
dostepne analizy podajq informacje o dziedzinach wyksztalcenia, przy czym dostepne typologie sa
bardzo szerokie i wiekszos¢ o0sOb wttaczajg w 2-3 kategorie (nauki humanistyczne,
$ciste/matematyczne), co nie pozwala doktadnie stwierdzi¢, w jakich zawodach mtodziez ksztatci sie
nadmiernie a w jakich niedostatecznie - przynajmniej z biezacej perspektywy osiagania réwnowagi
na rynku pracy. Mozna by wykorzystywa¢ dane o grupach zawodowych, lecz réowniez w tym
przypadku sg one mato uzyteczne gdyz sg bardzo duze, w czesci pokrywajq sie z poziomem
wyksztatcenia a poza tym odnoszg sie do zawodu wykonywanego a nie wyuczonego®. Ponadto, jak
zauwazyli m.in. eksperci z zakresu rynku pracy i edukacji, klasyfikacja zawodéw w edukacji jest
inna niz zawoddow funkcjonujacych na rynku pracy - ,klasyfikacja zawodow szkolnych a
ministerstwa pracy nie pokrywajq sie w petni"*. Oznacza to, ze zawody szkolne nie nadazaja za
tym, co dzieje sie na rynku pracy. A bez podstaw programowych nie mozna prowadzi¢ ksztatcenia
w okreslonym zawodzie. Dodatkowo, na liscie zawodow szkolnych znajdujg sie zawody martwe.

Istnieje powazna luka dotyczaca badan popytu na prace odnoszaca sie do wakatow — dopiero od
niedawna GUS objat badaniami wszystkie klasy firm i instytucji (przedtem ujmowano tylko
podmioty zatrudniajace powyzej 10 oséb®). W ogtoszeniach prasowych i na portalach internetowych
zajmujacych sie posrednictwem pracy dominujg oferty pracy dla oséb z wyzszym wyksztatceniem,
a do urzeddw pracy tradycyjnie sg zgtaszane gtdwnie wakaty przeznaczone dla osdb nizej
kwalifikowanych. Nie ma wiec dobrej statystyki wolnych miejsc pracy, a na podstawie istniejgcych
danych obraz nie jest jednoznaczny.

W skali kraju trudno o calosciowy obraz rezultatow ksztatcenia zawodowego. Niedawno
powstat system informacji oswiatowej, w ktdérym pewnie znajda sie informacje o kierunkach
ksztatcenia zawodowego, ale na razie nie mozna oceni¢, w jakich zawodach ile oséb wyksztatcito sie
w ostatnich latach. Dla wiadz powiatowych problemem jest - jesli wykazujq sie one aktywnoscig na
tym polu - niemoznos$¢ stworzenia kompleksowego obrazu powiatowego rynku pracy,
poniewaz nie wszystkie dane dotyczace tego rynku sa dezagregowane do poziomu
powiatu.®

W woj. mazowieckim prowadzone sa obecnie badania szkolnictwa zawodowego w ramach
Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy. Jednakze takze tu dostepnos$¢ danych na poziomie

3 por. Sztanderska, U., Wojciechowski, W. 2008. Czego (nie) uczg polskie szkoty? System edukacji a potrzeby
rynku pracy w Polsce. Warszawa: Fundacja FOR.

4 Wywiad z ekspertami z zakresu rynku pracy i edukacji.

5 Podmioty zatrudniajagce powyzej 10 o0sOb objete sg obowigzkowq statystyka publiczna. Jednakze to
firmy/instytucje  zatrudniajace do 9 pracownikow stanowig wiekszo$¢ pracodawcéw w Polsce (i woj.
mazowieckim). GUS rozpoczat badania na reprezentatywnych prébach takich podmiotéw.

5 por. GUS.2006. Analiza sytuacji na wybranych powiatowych rynkach pracy. W przypisie 4 wspomniano, ze
obecnie prowadzone sg badania podmiotow zatrudniajagcych <10 pracownikow. Jednakze wielkos¢ prob
(ograniczona z powodu racjonalizacji wydatkéw) nie pozwala na dezagregacje danych na poziomy nizsze niz
region/subregion.
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powiatu bedzie ograniczona, bowiem badania prowadzone sa nie w catym woj. mazowieckim, ale w
wybranych powiatach, co uniemozliwi dokonywanie poréwnan

Wedtug dostepnych statystyk na koniec IV kwartatu 20098 najwyzsza stopa bezrobocia dotyczyla
absolwentéw z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (8,5%). Niewiele nizsze bezrobocie
wystepowato wsrod absolwentéw z wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowym (7,9%).
Jednoczes$nie wskaznik zatrudnienia dla absolwentéw zasadniczych szkdt zawodowych wynidst
62,2%, a dla policealnych i érednich zawodowych 61,1%?°.

Jedng z przyczyn utrudniajacych znalezienie pracy byt niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji
zawodowych, nieodpowiadajacych zapotrzebowaniu zgtaszanemu przez pracodawcow. Pracodawcy
bowiem najczesciej oczekujg od absolwentéw oprécz wiedzy zawodowej takze takich kompetencji
jak odpowiedzialno$¢, komunikacji oraz umiejetnosci wspétpracy w grupie!®. W grudniu 2010 r.
wyksztatcenie nizsze od $redniego posiadato 130.490 oséb, tj. 54,7% ogo6tu bezrobotnych w woj.
mazowieckim, z tego: 63.174 osoby posiadato wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (26,5% ogotu
bezrobotnych) - pozostate 28,2% to osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym. W stosunku
do grudnia 2009 r. liczba bezrobotnych z wyksztatceniem ponizej sredniego zwiekszyta sie o 4.946
oso6b (o 3,9%), a ich udziat w liczbie bezrobotnych ogoétem zmniejszyt sie o 1,2 punktu
procentowego. Problem bezrobocia z powodu niskiego poziomu wyksztatcenia dotyczyt w
szczegoblnosci absolwentédw w powiatach: ptockim - gdzie wyksztatcenie nizsze od $redniego
posiadato 66,3% o0gdtu bezrobotnych, przysuskim (64,3%), radomskim (63,4%), ptonskim
(62,0%), kozienickim (61,5%) oraz szydtowieckim (61,2%). Najnizszy wspotczynnik udziatu
bezrobotnych z wyksztatceniem nizszym od $redniego dotyczyt miast: Warszawa (40,0%),
Ostroteka (45,7%) i Siedlce (46,1%) oraz powiatdéw: sokotowski (47,6%), grodziski (48,3%) i
tosicki (48,9%). Bezrobotni legitymujacy sie wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym
stanowili w tym okresie 22,1% ogétu bezrobotnych (52.711 oséb).

Najwiekszy wzrost zaréwno liczby bezrobotnych, jak i udziatu procentowego, odnotowano wsréd
bezrobotnych posiadajacych wyksztatcenie policealne i $rednie zawodowe - liczba bezrobotnych
zwiekszyta sie 0 3.269 0sdb, przy wzroscie udziatu o 0,1 punktu procentowego (Tabela 3).

Tabela 3. Bezrobotni wedtug wyksztatcenia w woj. mazowieckim.

2008 rok

2009 rok 2010 rok

wyszczegolnienie
osoby % Osoby % osoby %
ogotem 178 028 100,0 224 480 100,0 238 341 100,0
W tym z wyksztalceniem:
wyzszym 16 017 9,0 23 987 10,7 28 255 11,9
policealnym i srednim 39 478 22,2 49442 | 22,0 | 52711 22,1
zawodowym
_ srednim 17 936 10,1 25507 | 11,4 26 885 11,3
ogolnoksztatcacym
zasadniczym 50 159 28,2 61307 | 27,3 | 63174 26,5
zawodowym
gimnazjalnym i ponizej 54 438 30,5 64 237 28,6 67 316 28,2

Zrédto: Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w 2010 roku, WUP w Warszawie, kwiecieri 2011

" Badania sa realizowane w nastepujacych powiatach: piaseczynski, ptocki, ciechanowski, sokotowski,
radomski, zurominski, przasnyski, pruszkowski, miasto Radom, miasto Ostroteka, miasto Ptock, miasto Siedlce.
8 Dostepne dane na temat szkolnictwa zawodowego (m.in. GUS, MEN, KOWEZIU) rdznig sie miedzy soba.
Wykonawca w czesci dotyczacej diagnozy szkolnictwa zawodowego odwotywat sie bedzie do danych z Rocznika
Statystycznego Wojewddztwa Mazowieckiego 2010.

° Dane z Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Mazowieckiego 2010, tablica 2 (66). Aktywnos¢ ekonomiczna
ludnosci w wieku 15 lat i wiecej wedtug wieku oraz poziomu wyksztatcenia w IV kwartale 2009 r.

0 Agrotec Polska. 2010. Kompetencje Spoteczne. Raport Koricowy z badan w ramach projektu ,Myslec,
pracowac, wspdfpracowaé. Kompetencje spoteczne na rynku pracy” Warszawa: Agrotec Polska - projekt
innowacyjny realizowany przez Polska Fundacje Dzieci i Mlodziezy w ramach PO KL Dziatanie 9.6, dotyczacy
modernizacji programu nauczania w szkotach zawodowych.
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Najwiecej, bo az 1/5 ogdétu bezrobotnych w woj. mazowieckim, stanowili robotnicy przemystowi
i rzemieslnicy. Kolejng grupg najbardziej dotknietg bezrobociem byli pracownicy ustug i sprzedawcy
(16% og6tu bezrobotnych). Nieco mniejszy wskaznik dotyczyt grup: technicy i inny $redni personel
(9%) oraz pracownicy przy pracach prostych (10%).

Wykres 1. Bezrobotni wg wielkich grup zawoddw na koniec grudnia 2010.

25%
22%
20%
16%
15% -
10%
10% -
5% -
O% — T T
pracownicy ustug i robotnicy technicy i inny pracownicy przy
sprzedawcy przemystowi i $redni personel  pracach prostych

rzemieslnicy

Zrédio: opracowanie wiasne wg Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w 2010 roku, WUP w Warszawie,
kwieciert 2011.

Najwazniejsze czynniki wplywajace na sytuacje absolwentéw na rynku pracy to typ
szkoly (zasadnicze szkoty zawodowe versus pozostate szkoty zawodowe), uzaleznienie szkét
zawodowych od resortu edukacji, niedostateczne dopasowanie oferty szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego do popytu na lokalnym rynku pracy

Mozna wskaza¢ na cztery gtdwne czynniki majace wplyw na sytuacje absolwentéw szkot
zawodowych na rynku pracy. Typ szkoty oraz niedopasowanie oferty szkét i placowek ksztatcenia
zawodowego do popytu na lokalnym rynku pracy mozna uznaé za czynniki posrednie natomiast
dwa pozostate (podlegtos¢ szkdt zawodowych pod resort edukacji oraz negatywne postrzeganie
szkét zawodowych) mozna uznaé za czynniki posrednie. Ponizej przedstawiono charakterystyke
kazdego z nich.

Pierwsza determinanta to typ szkoly: zaréwno eksperci, jak i pracodawcy wskazywali, ze nalezy
uwzgledni¢ podziat na zasadnicze szkoly zawodowe i pozostate szkoly zawodowe. Sytuacja
uczniéw zasadniczych szkét zawodowych jest znacznie gorsza, wywodzg sie oni z reguly
z najtrudniejszych srodowisk, majg najwieksze braki edukacyjne, brakuje im tez wielu kompetencji
spotecznych, cechuje ich niski etos pracy. Przez to jest im nie tylko trudniej znalez¢ i utrzymacd
zatrudnienie, ale takze skorzysta¢ z praktyk zawodowych Ilub praktycznej nauki zawodu
u pracodawcéw. Potwierdza to réwniez analiza wnioskow sktadanych w ramach Dziatania 9.2 PO
KL- ich autorzy jako uzasadnienie potrzeby realizacji projektu bardzo czesto podkreslaja niskie
kompetencje ucznidw ZSZ oraz potrzebe ich spotecznej reintegracji, po to by mogli sie oni
nastepnie odnalez¢ na rynku pracy. Inaczej z kolei rysuje sie sytuacja miodziezy uczacej sie
w technikach. Wychowankowie tych szkét to niejednokrotnie rozchwytywani specjaliécitl. Miodziez

1 bane dotyczace rekrutacji do szkét ponadgimnazjalnych prowadzonych przez m.st. Warszawe w roku
szkolnym 2010/2011 pokazujg, ze srednia liczba punktdw z egzaminu gimnazjalnego wymagana, aby dostac sie
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ksztatcgca sie w innych typach szkoét zawodowych plasuje sie pomiedzy tymi dwiema krancowymi
kategoriami. Jak wida¢ zatem powszechnie stosowana generalizacja ,szkoty zawodowe” jest
nieuprawniona i mylaca, bowiem sytuacja ucznidéw i absolwentéw réznych typéw szkdét zawodowych
i potencjat do znalezienia pracy po ich ukonczeniu réznig sie znacznie.

Drugim istotnym czynnikiem jest podlegto$¢ szkot zawodowych pod resort edukaciji.
Powoduje to, ze mamy do czynienia gtéwnie ze ,szkolnictwem zawodowym”, w mniejszym zas
stopniu z ,ksztatceniem zawodowym”. Jest to czynnik o charakterze systemowym, za ktérym stoi
takze ideologia panstwa umozliwiajaca zdobycie wszystkim chetnym wyZzszego poziomu
wyksztatcenia w ramach publicznego systemu edukacji. Pewng probg potaczenia wymagan edukacji
i rynku pracy s zalozenia reformy szkolnictwa zawodowego®?. Stworzono ,Mozliwos¢ grupowania -
w celu wspdlnego zarzadzania i realizowania dodatkowych zadan poprawiajacych jakosé
dotychczasowej oferty (..). W niekorzystnych warunkach demograficznych i geograficznych na
bazie dotychczasowej czesto rozdrobnionej sieci szkét i placowek bedzie mozna utworzy¢ wieksze
i silniejsze jednostki systemu osSwiaty. Takie grupowanie w silniejsze organizmy, o bardziej
rozbudowanej ofercie dotyczy¢ bedzie (...) szkdt i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe
i ustawiczne. (...) Nowoczesniejsze zarzadzanie ksztatceniem zawodowym i ustawicznym to takze
inne reguty jego dofinansowywania. Z jednej strony szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe bedg
mogty prowadzi¢ kwalifikacyjne kursy zawodowe objete réowniez subwencjonowaniem oraz byc¢
grupowane w centra ksztafcenia zawodowego i ustawicznego. Z drugiej strony dofinansowywanie
niepublicznej oferty ksztatcenia zawodowego dorostych, w tym kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych i szkdét policealnych bedzie mozliwe tylko wdwczas, jesli zostanie zakoriczone
pozytywnie zdanym egzaminem potwierdzajgcym kwalifikacje w zawodzie"*3,

Przektada sie to na szczebel lokalny, na ktérym- jak pokazujg zaréwno wywiady zrealizowane w
ramach niniejszej ewaluacji jak i wyniki innych badan - kluczowe dla odnalezienia sie absolwentow
ich szkdt na rynku pracy sg nabyte przez nich umiejetnosci praktyczne, ktore z tatwoscig mogq by¢
wykorzystane w pracy. Obok umiejetnosci praktycznych stricte zawodowych role odgrywajg
rowniez kompetencje spoteczne: umiejetno$é pracy z ludzmi, komunikatywnos$é, odpowiednie
zachowanie (w tym mowa ciata) w danej sytuacji. Natomiast podlegto$¢ szkoét zawodowych pod
resort edukacji sprawia, ze uczniowie czesto sg zobligowania do uczenia sie wielu przedmiotéw
ogolnych (teoretycznych), a zajecia praktyczne sg niejako na ,drugim miejscu”, co stoi w
sprzecznosci z oczekiwaniami pracodawcow.

Trzecim czynnikiem jest dopasowanie oferty szkét i placowek ksztatcenia zawodowego do
popytu na lokalnym rynku pracy. Mdéwigc wprost chodzi o odpowiedZz na zapotrzebowanie
lokalnych pracodawcéw na osoby o danym profilu zawodowym i wyksztatceniu. Problem ten
z jednej strony odnosi sie do oferty placéwek ksztatcenia zawodowego (jej dopasowania oraz
modyfikacji w przypadku zmian na rynku pracy), z drugiej natomiast do zainteresowania uczniow
konkretnymi zawodami. Jak wynika z rozméw z nauczycielami i dyrekcjg placéwek ksztatcenia
zawodowego, niewystarczajacy jest fakt otworzenia nowego kierunku ksztatcenia (bedacego
odpowiedzig na zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy), jesli nie bedzie odpowiedniego
zainteresowania ze strony uczniow. Placowki ksztatcenia zawodowego, wobec malejacej liczby
chetnych do nauki w tych szkotach, czesto sg zmuszone do otwierania takich kierunkéow
ksztatcenia, na ktére popyt zgtaszajg przede wszystkim potencjalni uczniowie. Przy czym
sygnalizowanym przez nauczycieli i dyrekcje problemem jest fakt braku rozeznania ucznidéw
odnos$nie perspektyw uzyskania zatrudnienia po zakonczeniu nauki (przyktadem moze by¢ popyt na

do technikum jest tylko nieznacznie nizsza od s$redniej wymaganej do liceum ogdlnoksztalcacego, a w
przypadku czterech najlepszych technikdow - poréwnywalna z liczbg punktéw wymagang do najlepszych
warszawskich LO. Na podstawie: Informacja o minimalnej, sredniej i maksymalnej liczbie punktow, z jaka
szkoty ponadgimnazjalne prowadzone przez m.st. Warszawe przyjety kandydatow w wyniku postepowania
rekrutacyjnego na rok szkolny 2010/2011; zrédto: http://edukacja.warszawa.pl/index.php?wiad=3486.

12 Projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie os$wiaty oraz o zmianie niektorych innych ustaw z dnia 12 maja
2011 r. (wersja podpisana i skierowana pod obrady statego komitetu Rady Ministréw). Za:
http://bip.men.gov.pl/

13 Uzasadnienie. Zrédto: http://bip.men.gov.pl/images/stories/UZASADNIENIE_USO.pdf
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kierunki ustugowe np. sprzedawca - zawod, ktérego przedstawiciele sg jednag z grup najbardziej
dotknietg bezrobociem - Wykres 1 (powyzej). Brak powszechnego doradztwa zawodowego
na poziomie gimnazjum sprawia, ze uczniowie nie wiedza, jaki typ pracy/zawdd bedzie dla nich
najlepszy. Dlatego decyzje dotyczaca kierunku ksztatcenia czesto podejmujg nieswiadomie lub
kierujac sie nieuzasadnionymi przekonaniami. W konsekwencji, w opinii dyrektoréw, mamy do
czynienia z sytuacjg, w ktdrej spora grupa uczniéw nie konczy nauki w zawodzie wybranym na
poczatku szkoty. Ma to negatywne konsekwencje nie tylko dla ucznia, ale takze dla szkét, gdy
liczba uczniéw w klasie zmniejsza sie poza wymagane minimum.

Kwestia dopasowanie oferty szkét i placowek ksztatcenia zawodowego do popytu na lokalnym rynku
pracy jest tez powigzana bardzo silnie z kosztami wyposazenia pracowni, warsztatow szkolnych,
ktére zapewniajq lepsze przygotowanie uczniéw. Szkoty publiczne nie majg $rodkéw na zakupy
nowoczesnego wyposazenia (sprzetu, oprogramowania). Dlatego najczesciej umiejetnosci
praktyczne, w jakie wyposazajg swoich absolwentéw, sg nieadekwatne do potrzeb pracodawcéw. Z
kolei placowki niepubliczne oferujg ksztatcenia na kierunkach niewymagajacych duzych nakfadow
finansowych w wyposazenie (np. ekonomicznych) lub takich, gdzie zainteresowanie ucznidw
przetozy sie na wysokos$¢ wnoszonego przez nich czesnego.

Wszystkie powyzsze czynniki sg wzmacniane przez stereotypowe, negatywne postrzeganie
szk6t zawodowych (w szczegoblnosci zasadniczych szk6t zawodowych, O ZSZ moéwi sie
niekiedy ,szkoty negatywnego wyboru”, na co wskazywali zarédwno przedstawiciele szkdt, jak i
eksperci z zakresu edukacji) przez spoteczenstwo (w tym rodzicow i ucznidow), cho¢ trudno
jednoznacznie wskazad, co jest przyczyna, a co skutkiem.

Dodatkowe zajecia i umiejetnosci specjalistyczne sa bardzo potrzebne absolwentom
ksztatcenia zawodowego na rynku pracy

Analiza danych zastanych oraz wypowiedzi respondentéw pokazujg, ze - niezaleznie od typu szkoty
umiejetnosci praktyczne wyniesione bezposrednio ze szkoty badz nabyte w trakcie praktyk
u pracodawcy w najwiekszym stopniu przyczyniajq sie do znalezienia przez ucznidow pracy.
Niejednokrotnie s to umiejetnosci specjalistyczne, ktérych nie ma w programie szkolnym
np. barmanskie, sommelierskie, czy baristyczne dla ucznidow szkdt gastronomicznych lub grafika 3D
dla uczniéw szkét fototechnicznych.

Poza tym, w zaleznosci od branzy, duze znaczenie moze mie¢ m.in. :

- znajomosc jezykow - sg one niezbedne zwiaszcza w branzy turystyczno-hotelarskiej,

- poziom wiedzy z przedmiotdw Scistych (np. matematyka, fizyka w technikum lotniczym czy
chemia w szkole fototechnicznej). Jak zauwazajg uczestnicy badan jakosciowych, poziom wiedzy
z nauk przyrodniczych (matematyka, chemia, fizyka) jest szczegélnie istotny w szkotach
technicznych (o specjalnosciach takich jak mechanik, elektryk, monter elektronik) tymczasem
uczniowie tych placowek czesto majg ogromne braki w tym zakresie, co niejednokrotnie jest
wynikiem braku $wiadomosci, ze wybierajac technikum beda musieli uczy¢ sie tych przedmiotéow
na takim poziomie.

Kadra szkot wskazuje takze na niedostatek kompetencji spotecznych - szczegoélnie niezbednych
we wszystkich zawodach, ktére wigzq sie z obstugg klienta (typu barman, kelner, recepcjonista,
fryzjer itd.) lub wymagaja pracy w grupie (np. zawody budowlane). Szczegodlnie jest ich brak
uczniom zasadniczych szkoét zawodowych. W niektérych przypadkach - zdaniem ekspertéw -
uczniowie ci nie majq ich wcale, co wymagatoby prowadzenia wsrdéd nich reintegracji spotecznej.
Powigzana z ta kwestig jest tez - sygnalizowana przez dyrekcje - bierno$¢ uczniow placoéwek
ksztatcenia zawodowego oraz brak zainteresowania aktualnym zyciem polityczno-gospodarczym.
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Ocena zaplecza warsztatowego placowek ksztalcenia zawodowego jest uzalezniona od
typu ksztailcenia

Badania jakosciowe wskazaty, ze nie mozna jednoznacznie oceni¢ wyposazenia placéwek
ksztatcenia zawodowego. W przypadku oceny, czy zaplecze warsztatowe szkoty do praktycznej
nauki zawodu umozliwia wiasciwe przygotowanie uczniow do podjecia pracy, nalezy przede
wszystkim wzigé pod uwage typ ksztatcenia, ktore oferuje placdwka chociazby w podziale na
kierunki ustugowe (gastronomia, hotelarstwo, fryzjerstwo, turystyka) oraz techniczne
i elektrotechniczne, ktérego koszty sa nieporownywalnie wyzsze. Dlatego tez czes$¢ szkot chwali
sobie swoje dobrze wyposazone pracownie (67% respondentéw badania CATI zgodzito sie
ze stwierdzeniem, ze warsztatowe zaplecze szkoty do praktycznej nauki zawodu umozliwia dobre
przygotowanie uczniow do podjecia pracy), cze$¢ zas$ skarzy sie na znaczne braki (1/5
respondentéw nie zgodzita sie z tg opiniq).

Wykres 2. Ocena warsztatowego zaplecza szkoty do praktycznej nauki zawodu przez
przedstawicieli szkoty.

Warsztatowe zaplecze

szkoty do praktycznej
nauki zawodu umozliwia 41% 18% 6% 7% 6 8%
dobre przygotowanie

uczniéw do podjecia pracy

B Zdecydowanie sie zgadzam Zgadzam sie Raczejsie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczejsie nie zgadzam B Nie zgadzam sie
W Zdecydowanie sie nie zgadzam Trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie CATI

Kierunki o profilu technicznym wymagajg zaawansowanego technologicznie sprzetu, ktéry -
ze wzgledu na szybki postep technologiczny - wymaga stosunkowo czestych zmian w wyposazeniu.
Jednak jest to problem dotykajacy takze inne typy szkdt, bo w kazdej branzy postep jest szybki
i nawet jesli nie wymaga zmiany wyposazenia, to np. zakupdéw coraz nowszych materiatow do
zajec.

Innym problemem dotyczacym wyposazenia szkoét, na ktory zwrocili uwage dyrektorzy podczas
wywiadéw w ramach studidw przypadku, jest kwestia nieporéwnywalnosci jakosci ksztatcenia.
Zdaniem dyrekcji egzaminy zewnetrzne miaty zapewnia¢ sprawiedliwos¢ oceniania, jednak rézna
jakos¢ sprzetéw - tych, na ktérych ucza sie uczniowie i tych, na ktérych zdaja egzaminy - sprawia,
ze ich wyniki nie moga by¢ poréwnywalne (np. uczniowie uczg sie informatyki na systemie
operacyjnym Windows Vista, a egzaminy zdaja na Windows XP). Co wiecej, egzaminy zawodowe
odbywajg sie réwniez niekiedy na innym sprzecie niz u pracodawcéw, dlatego ze jest on mocno
zroznicowany (np. programy/systemy obstugi klienta na recepcji).

Zatem nieodpowiednie wyposazenie warsztatowe przekiada sie na dalsza droge ucznia i jego
zdolnos¢ do zatrudnienia, ktéra maleje w sytuacji, gdy na innym sprzecie uczen sie uczy, a na
innym potem pracuje. Problem ten jest czesciowo rozwigzywany poprzez praktyki zawodowe lub
praktyczng nauke zawodu u pracodawcdw, gdzie uczniowie maja okazje zapoznaé sie
z najnowszymi rozwigzaniami. Jednak ,pracodawca nie ma szansy nauczy¢ ucznia przez miesigc”?;
w przypadku niektorych technikéw praktyczna nauka zawodu odbywa sie tylko raz w tygodniu, na
drugim roku nauki (,Jaka to ma by¢ wspétpraca z zaktadem? 5 godzin w tygodniu przez rok? jak
pracodawca ma wspotpracowac ze szkotq w takim systemie?! Jesli szkota ma wspdtprace z jakims

duzym zaktadem, to jak on np. ufunduje wyposazenie do szkoty na zajecia teoretyczne, zeby

4 studium przypadku, Otwock.
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przygotowywac konkretnie pod ich potrzeby, to cos mozna zrobi¢ - zaktadowi sie opfaci taki sprzet
kupié, zeby lepiej wyksztatci¢ mtodziez. Ale w Otwocku nie ma takich duzych zaktadéw pracy™®).

Kadrze szkoét brakuje danych by adekwatnie dostosowac¢ sposoby ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy

Zgodnie ze ,Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do roku 2020” dostosowywanie
kierunkéw ksztatcenia do rynku pracy ma odbywadé sie na poziomie lokalnym?®,

Jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw, kadra szké6t ksztatcenia zawodowego twierdzi, ze
podejmuje proby poznania zapotrzebowania rynku pracy na okreslone profile
zawodowe, jednak ewidentnie jest to dla nich trudne. Zwiaszcza, ze dostepne Zzrddta
informacji (np. raporty powiatowej rady zatrudnienia) sg nieliczne, jak i nie pokazujg petnego
obrazu sytuacji. Dyrektorom szkdt z reguty brakuje doktadnych danych odnosnie sytuacji
absolwentdéw ich szkdt na rynku pracy (czesto losy absolwentdéw nie sg $ledzone, cho¢ z pewnoscig
przyniostoby to korzysci placéwce, przewyzszajace koszty pozyskania takich danych). Przydatyby
im sie rowniez dane prognostyczne - pozwalajace przewidzie¢ jakie kierunki w dtuzszej
perspektywie czasowej bytoby wskazane rozwija¢. Cho¢ niemal potowa przedstawicieli placowek
ksztatcenia zawodowego, ktorzy wzieli udziat w badaniu, zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze sposoby
ksztatcenia dobrze odpowiadajgq potrzebom rynku pracy, to niemal % miata problem
z ustosunkowaniem sie do tej kwestii, a kolejne 25% nie zgodzito sie z ta opinia.

Wykres 3. Adekwatnos$¢ sposobdw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy w opinii przedstawicieli

szkoty.
Sposoby ksztatcenia
dobrze odpowiadaja
) 43% 23% 11% 8% % 4%
zapotrzebowaniu rynku
pracy

B Zdecydowanie sie zgadzam Zgadzam sie Raczejsie zgadzam

Anisie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczejsie nie zgadzam B Nie zgadzam sie
B Zdecydowanie sie nie zgadzam Trudno powiedzie¢

Zrédio: badanie CATI

Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy mogtoby dostarcza¢ uzytecznych informacji, jednak - jak
wspomniano wczesniej - dane dot. szkét zawodowych sg obecnie dopiero gromadzone. Informacje,
ktore sg juz dostepne, nie trafiajg bezposrednio do dyrektorow szkot, sg one tylko upublicznione na
stronie internetowej ORP.

Z tego wzgledu trudno kadrze szkot z cata pewnoscig okresli¢, na ile realizowane w ich szkole
programy nauczania oraz sposoby ksztatcenia odpowiadajg zapotrzebowaniu rynku pracy. Do
nielicznych wyjatkéw naleza szkoty, w ktdrych juz ,na wejsciu” jest bardzo duze zainteresowanie
uczniéw oraz znajdujg oni zatrudnienie od razu po ukonczeniu szkoty lub nawet w jej trakcie
(np. technikum mechatroniczne).

153w,

16 ,Cel bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania: (...) dostosowanie kierunkdw ksztatcenia
zawodowego do potrzeb regionalnych i lokalnych rynkéw pracy, zwtaszcza w rejonach, w ktérych nastepuje
restrukturyzacja duzych przedsiebiorstw, a dziatania takie wymaga¢ beda opracowania lokalnych, a na ich
podstawie regionalnych strategii rozwoju ksztatcenia zawodowego” s.41.
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Zmiany potrzebne, aby programy nauczania i sposoby ksztatlcenia odpowiadaly
zapotrzebowaniu rynku pracy, dotycza glownie wyposazenia pracowni, konsultowania
programu z pracodawcami oraz zwiekszenia liczby godzin poszczegoélnych zajec.

Wyniki badania kwestionariuszowego CATI z przedstawicielami szkdt wskazujg, ze aby lepiej
przygotowa¢ ucznidw do podjecia pracy nalezatoby przede wszystkim poprawi¢ wyposazenie
warsztatow/pracowni szkolnych (tego zdania jest 61% respondentéw). Dziatanie 9.2 - zaktadajace
tylko 10% wydatkdw na cross-financing) na ten problem nie moze w petni odpowiedzied.
Pocieszajace jest jednak, ze s$rodki obecnie przyznawane na poprawe wyposazenia szkot, jak
wskazujg zrealizowane studia przypadku oraz wywiady grupowe, sg dobrze wykorzystywane.

Nastepnie prawie potowa (49%) przedstawicieli szkdét objetych badaniem CATI byta zdania,
ze powinno sie konsultowa¢ program nauczania z pracodawcami. Mozna sie zastanawiac zatem,
dlaczego takie konsultacje sg rzadkie lub nie majg miejsca. W trakcie wywiadow przedstawiciele
szkot wskazywali, iz zmiana programu lub wprowadzenie nowego kierunku nauczania, ktory
odpowiadatby pracodawcom/bytby z nimi konsultowany jest czasochtonne i dtugotrwate (moze
zaja¢ nawet 2 lata). Z tego wzgledu dopasowanie programu do potrzeb pracodawcéw jest
utrudnione. Pewnym rozwigzaniem w tym wzgledzie jest nauczanie modutowe lub wprowadzanie
nowych specjalizacji.

W nastepnej kolejnosci wymienione zostato: zwiekszenie liczby godzin jezykdéw obcych, zajed
i praktyk u pracodawcéw, a takze potozenie wiekszego nacisku na nabywanie przez ucznidéw
kompetencji spotecznych (patrz: wykres ponizej).

Wykres 4. Zmiany, jakie w opinii przedstawicieli szkét nalezatoby wprowadzi¢ w ich placéwce, by
lepiej przygotowac uczniéow do podjecia pracy.

Co nalezatoby zmieni¢ w Pana/i placéwce, aby lepiej przygotowac uczniéw
do podjecia pracy — tak jak oczekujg tego pracodawcy?

poprawié¢ wyposazenie warsztatow\pracowni

o,
szkolnych 61%

konsultowaé program nauczania z pracodawcami

ktasé wiekszy nacisk na nabywanie przez ucznidéw
kompetencji spotecznych

zwiekszy¢ liczbe godzin nauki jezykédw obcych
zwiekszy¢ liczbe zajeé praktycznych u pracodawcéw
zmienié¢ programy nauczania

zwiekszy¢ liczbe praktyk zawodowych u pracodawcow

zwiekszy¢ liczbe zajeé¢ praktycznych w
warsztatach\pracowniach szkolnych

wprowadzi¢ nowe kierunki ksztatcenia
inne

nic

Zrédto: badanie CATI
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Z badan jakosciowych wynika, ze istotng kwestig jest rdwniez aktualizowanie przygotowania
nauczycieli ksztalcenia zawodu do prowadzenia zaje¢ z uczniami. W sytuacji, gdy -
w wiekszosci przypadkow — ich wiedza i umiejetnosci nie nadgzajg za nowinkami w branzy, nawet
najlepiej wyposazone pracownie nie przygotujg lepiej ucznidow do pracy niz ma to miejsce teraz.
Dlatego konieczne sa praktyki/staze u pracodawcow nie tylko dla uczniow, ale takze dla
nauczycieli. Z dyskusji przeprowadzonej pomiedzy dyrektorami szkét/placéwek w trakcie wywiadu
grupowego wynika, ze rozwigzanie takie jest mozliwe w obecnym stanie prawnym. Wymaga
jednakze zmiany mentalnosci (np. realne skrocenie wakacji letnich dla nauczycieli o 2 tygodnie), co
Z pewnoscig wzbudzi op6r dtugoletnich pracownikéw szkdét. Dlatego tez dyrektorzy nie sg chetni do
wprowadzenia takiej praktyki tylko w swojej szkole, a nie wszyscy nauczyciele majg sami ochote
sie doszkala¢. Pewng zacheta mogtoby by¢ np. wynagrodzenie za taki staz, jednak rozwigzania
takie powinny by¢ rozwigzaniami systemowymi, wprowadzanymi minimum na poziomie organu
prowadzacego szkoty. Jak pokazujg doswiadczenia projektdow realizowanych w innych regionach lub
tych szkoét, w ktorych nauczyciele tacza prace w szkole z pracg zawodowq poza nig, nowoczesna
wiedza nauczycieli jest niezwykle ceniona przez ucznidw. Dzieki temu uczniowie przestajg
postrzega¢ swoje szkoty jako podmiot nienowoczesny, odleglty od rzeczywistosci pracodawcy;
nauczyciele stajq sie autorytetem dla ucznidow, a pracodawcy zyskujg lepiej przygotowanych
pracownikéw.

Ponadto wnioski z dyskusji w trakcie warsztatu heurystycznego wskazujq, ze sytuacja w zakresie
dostosowania wiedzy kadry nauczajacej do realiow rynku pracy ulega poprawie dzieki temu,
ze szkoty mogq zatrudnia¢ zewnetrznych specjalistdw w danej dziedzinie (pracujacych na co dzien
w danym zawodzie) oferujagc im najwyzsze mozliwe wynagrodzenie (na poziomie nauczyciela
dyplomowanego). Mimo to taka praca nadal pozostaje zajeciem dla pasjonatow. W praktyce
dyrektorzy korzystajg z potencjatu specjalistow na emeryturze lub wykorzystujg sentyment
absolwentéw danej placéwki.

Podsumowanie: Jaka jest sytuacja absolwentéw szkot/placowek ksztaicenia
zawodowego na rynkach pracy ?

Losy absolwentéw placéwek ksztatcenia zawodowego zaleza w duzej mierze od typow szkédt, jakie
ukonczyli. O ile uczniom zasadniczych szkdt zawodowych czesto trudniej jest znalez¢ zatrudnienie
(osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym stanowiag najliczniejszy odsetek bezrobotnych w
woj. mazowieckim, ponadto - jak wskazuja eksperci i badania - uczniowie tych szkot to osoby,
ktdrym czesto brakuje podstawowych kompetencji spotecznych), o tyle uczniowie technikow sg
czesto poszukiwanymi specjalistami. O znalezieniu zatrudnienia oprécz typu ukonczonej szkoty
decyduje réwniez poziom nauczania, jaki ona zapewnia. O ile w wiekszosci szkot ksztatcgcych w
kierunkach ustugowych placowki sg dobrze wyposazone, o tyle w szkotach technicznych dyrekcja
skarzy sie na braki w wyposazeniu pracowni warsztatowych. Trudnosci w zdobywaniu praktycznych
i specjalistycznych umiejetnosci sg istotne, gdyz to wtasnie na nie ktadg nacisk pracodawcy.
Ograniczona wspofpraca szkoét ksztatcenia zawodowego z pracodawcami sprawia, ze poziom nauki
w nich czesto odbiega od wymagan przedsiebiorcow. Ponadto réwniez brak aktualnych,
szczegoétowych (gromadzonych na poziomie powiatu) danych na temat lokalnego rynku pracy
utrudnia dopasowanie kierunkéw nauczania placowek ksztatcenia zawodowego do jego potrzeb oraz
wymagan pracodawcéw. Sytuacja niedopasowania popytu i podazy na danych pracownikéw jest tez
wynikiem wyboréw samych uczniow placowek ksztatcenia zawodowego, ktdrych decyzja o nauce
danego zawodu czesto jest podejmowana w oderwaniu od potrzeb rynku pracy.

Aby poprawic¢ sytuacje absolwentéw szkédt ksztatcenia zawodowego potrzebne sg zatem dziatania
skierowane zaréwno do samych uczniéw (np. doradztwo zawodowe w gimnazjum, dodatkowe
zajecia praktyczne i uczace wymaganych przez pracodawcow kompetencji) oraz do szkof,
polegajace przede wszystkim na ufatwieniu im zdobywania aktualnych informacji o potrzebach
lokalnego rynku pracy oraz poprawe wyposazenia placowek. Dziatania te wptynagt takze na
poprawienie ogdlnego obrazu szkolnictwa zawodowego, ktérego obecny stereotypowy obraz jest
negatywny.

Agrotec Polska Sp. z 0.0.

29




Badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja stopnia osiggania wskaznikéw Priorytetu IX PO KL Dziatania 9.2 Podniesienie jakosSci

i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego” - Raport koricowy

4.2 Charakterystyka potencjalnych beneficjentéow - placowek ksztalcenia

zawodowego oraz pracodawcow/przedsiebiorcow - dziatajacych w woj.
mazowieckim

Liczba placowek ksztalcenia zawodowego funkcjonujacych w woj. mazowieckim

Zgodnie z danymi podawanymi przez Kuratorium O$wiaty w Warszawiel” na terenie wojewddztwa
mazowieckiego w roku szkolnym 2010/2011 funkcjonowato 547 placowek ksztatcenia zawodowego,

w tym:

192 zasadnicze szkoty zawodowe

210 technikéw

30 technikow uzupetniajacych dla absolwentéw zasadniczych szk6t zawodowych
59 szkét policealnych oraz

56 szkoét specjalnych przysposabiajacych do pracy dla uczniéw z uposledzeniem umystowym
w stopniu umiarkowanym Ilub znacznym oraz dla uczniow z wiecej niz jedng
niepetnosprawnoscig

Ponizej przedstawiono rozktad terytorialny poszczegdlnych typow szkot (wszystkie mapy i dane
dotyczg placowek ksztatcenia dla mtodziezy).

" Kuratorium Oswiaty w Warszawie: Przedszkola i szkoty w wojewddztwie mazowieckim: rok szkolny
2010/2011; http://www.kuratorium.waw.pl
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powiat
m. Ostroteka

p. ostrowski

powiat
m. Plock
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Kuratorium O$wiaty w Warszawie na rok szkolny 2010/2011.

Jak wida¢ najwieksza koncentracja zasadniczych szkét zawodowych znajduje sie
w Warszawie i jej okolicach (w samym powiecie miasta st. Warszawy zlokalizowanych jest 29
placéwek - najwiecej sposrod wszystkich powiatéw). 14 ZSZ zlokalizowanych jest w Radomiu, po 8
w Plocku i Siedlcach natomiast liczba ZSZ w pozostatych powiatach jest nizsza. Powiaty, w ktorych
jest wiecej niz pie¢ zasadniczych szkét zawodowych sg potozone w centrum wojewddztwa (wokot
Warszawy) oraz ciggna sie na poinoc poprzez powiat wyszkowski az do ostrofeckiego.
We wschodnich, zachodnich i potudniowych powiatach jest zlokalizowanych mniej niz 5
zasadniczych szkét zawodowych.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Kuratorium Oéwiaty w Warszawie na rok szkolny 2010/2011.

p. szydtowiecki

Jesdli chodzi o lokalizacje technikéw, podobnie jak w przypadku zasadniczych szkét zawodowych najwiecej
tych szkot zlokalizowanych jest w Warszawie (63) oraz innych wiekszych miastach wojewddztwa (Radom -
19, Plock - 12, Siedlce - 8). W zachodniej i wschodniej cze$ci wojewddztwa jest zdecydowanie mniej
technikéw, wyzsza liczba tych szkdt jak obrazuje powyzsza mapa jest zlokalizowana w powiatach, ktére
ciggng sie pasem od potudnia (powiat radomski, poprzez Warszawe i przylegte powiaty az po powiat
ostrotecki).
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Rysunek 3. Liczba szkét policealnych w woj. mazowieckim wediug powiatéw.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Kuratorium O$wiaty w Warszawie na rok szkolny 2010/2011.

p. szydtowiecki

Analiza terytorialna wskazuje na miazdzacq przewage szkot policealnych zlokalizowanych w samej
Warszawie (34 sposrod 59 placowek!) oraz pojedyncze placowki majace swojg siedzibe
w powiatach przywarszawskich. Jedynym odstepstwem od tej reguly sq szkoty policealne
zlokalizowane powiecie ciechanowskim oraz Ptocku (5 szkdt), Radomiu i Siedlcach (po 4 szkoty).
W wiekszosci powiatéw woj. mazowieckiego nie ma zadnej szkoty policealnej.
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Rysunek 4.Liczba szkdét prowadzacych ksztatcenie zawodowe dla miodziezy (szkoty policealne,
technika, zasadnicze szkoty zawodowe) zlokalizowanych na wsiach lub w miastach do 5 tys.
mieszkancow w woj. mazowieckim weditug powiatéw.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Kuratorium O$wiaty w Warszawie na rok szkolny 2010/2011.

Powyzsza mapa przedstawia tgczng liczbe placéwek ksztatcenia zawodowego (ZSZ, technika, szkoty
policealne), ktére majg swojg siedzibe w miastach do 5 tys. mieszkancéw lub na wsiach. Jak widac
najwiecej takich szkot zlokalizowanych jest w powiecie ostroteckim, grdjeckim oraz warszawskim
zachodnim. Nie ma prawie takich szkdét w powiecie radomskim, czy siedleckim, co s$wiadczy
o ogromnej koncentracji tych placowek w najwiekszych miastach tych regiondw.

Liczba uczniow placowek ksztalcenia zawodowego funkcjonujacych w woj. mazowieckim

W wojewddztwie mazowieckim ksztatceniu zawodowemu podlega 111.394 uczniéw!®. Najwiecej,
bo az 58.934 jest uczniéw technikdw i szkdt artystycznych (tgcznie z technikami uzupetniajagcymi).
Ciggle wysoka, bo siegajgca 31.736 0sOb, jest liczba ucznidow szkdt policealnych (dajacych
uprawnienia zawodowe). Najnizsza jest liczba ucznidow zasadniczych szkoét zawodowych - 20.724
0s06b.

Wyniki badania CATI wskazujg, ze najwiekszymi szkotami (szkotami, ktére majg najwiekszq liczbg
ucznidw) sa technika - w tego typu szkole ksztaici sie srednio 330 ucznidw, zasadnicze szkoty
zawodowe majg S$rednio po 190 ucznidw, a szkoty policealne ok. 170. Znacznie mniejsze sqg

¥ Dane wg Rocznika statystycznego Wojewodztwa Mazowieckiego 2010
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technika uzupetniajace ze $rednig liczbg ok. 100 uczniéw oraz szkoty specjalne. Srednia liczba
uczniéw w placowce ksztatcenia zawodowego wynosi ok. 230.

Wykres 5.Srednia liczba uczniéow w placéwkach ksztatcenia zawodowego w woj. mazowieckim.

Szkola policealna (ponadgimnazjalna)

Szkola specjalna przysposabiajaca do pracy dla
uczniéw z uposledzeniem

Technikum

328

Technikum uzupelniajace dla absolwentéw
zasadniczych szkél zawodowych

Zasadnicza szkola zawodowa

Ogdtem

Zrédto: Badanie CATI

Ze wzgledow demograficznych liczba uczniow we wszystkich typach placowek
ksztatcenia zawodowego, w tym szkotach zawodowych, prawdopodobnie obnizy sie,
nawet mimo nieznacznego zwiekszenia sie atrakcyjnosci szkét zawodowych w oczach
uczniow

W ciggu ostatnich trzech lat nastepuje powolny wzrost liczby ucznidw technikéw i szkét
artystycznych (tacznie z technikami uzupetniajgcymi), srednio o ok. 3% rocznie. W miare stabilna
jest liczba uczniéw zasadniczych szkét zawodowych (ewentualne zmiany siegaja 1%). Znacznie
wiekszym wahaniom podlega natomiast liczba ucznidow szkdt policealnych, dajacych uprawnienia
zawodowe. Tutaj réznice siegaja nawet 23% - najpierw wzrost liczby ucznidéw w roku szkolnym
2008/9 w porownaniu do 2007/8 o 21%, nastepnie spadek liczby ucznidw w tych szkotach w roku
szkolnym 2009/2010 o 23% w poréwnaniu do roku 2008/9). Jednak wraz z idacym nizem
demograficznym mozna podejrzewac, ze liczba ucznidw w szkotach zawodowych bedzie sie obnizac.

Wykres 6. Zmiany liczebnosci uczniéw w poszczegdlnych typach placéwek w woj. mazowieckim w
latach 2007-2010.
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Zrédio: Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w 2010 roku, WUP w Warszawie, kwiecieri 2011
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Eksperci ds. edukacji'® wskazali, ze prowadzone przez nich badania wskazuja na zwiekszajaca sie
atrakcyjnosc szkot zawodowych - plasujg sie one coraz wyzej w aspiracjach edukacyjnych uczniow.
Na pewno czesciowo jest to pozytywny efekt kampanii spotecznych. Wida¢ to wyraznie w
statystykach: coraz wiekszym, ciggle rosnacym (ok. 3% rocznie) zainteresowaniem cieszg sie
technika. Niewielkie, 1-procentowe fluktuacje liczby uczniéw zasadniczych szkdét zawodowych
wskazujg rowniez na state zainteresowanie takimi szkotami. Natomiast najbardziej zmienna jest
sytuacja w szkotach policealnych - tutaj coroczne zmiany siegajg nawet 1/4 liczby ucznidw.

Pracodawcy mogacy zatrudni¢ absolwentéow szkot/placowek zawodowych funkcjonujacy
w woj. mazowieckim

W 2010 r. w woj. mazowieckim funkcjonowato 425 729 podmiotéw gospodarczych mogacych by¢
potencjalnymi pracodawcami absolwentéw placowek ksztatcenia zawodowego. Zdecydowanie
wieksze znaczenie dla absolwentdw miaty sektor prywatny. Najwieksza liczba pracodawcow
(190 449) bylo zarejestrowanych w branzy handel hurtowy i detaliczny. Druga co do wielkosci
branze stanowito budownictwo - jednak z niemal trzykrotnie mniejsza liczbg zarejestrowanych firm
(71 449). Na dalszych pozycjach znajdowatly sie firmy zaliczane do branzy pozostatej dziatalnosci
ustugowej i transportu wodnego.

Tabela 4. Liczba pracodawcow w woj mazowieckim wg branzy i regionu.
Podregio

Podregion
Podregion m.

n Podregion Podregion Podregion

. . . | Suma wg

ciechano | ostrotecko- ) warszawski | warszawski
» . radomski | Warszaw ) ) sektora

wsko- siedlecki wschodni zachodni

plocki d

publiczny 117
Budownictwo 71 800
prywatny 5783 7 838 6 517 29 245 11 157 11 143 71 683
Handel hurtowy i publiczny 2 7 3 78 5 3 98 190 449
detaliczny prywatny 13 604 16 210 17735| 85939 24 216 32647 | 190 351
publiczny 12 12 5 34 7 7 77
Transport wodny 48 435
prywatny 3137 4 313 3317 23 978 5768 7 845 48 358
Dziatalno$¢ zwiazana | publiczny 7 12 16 23 12 3 73
z zakwaterowaniem i 16 407
ustugami . prywatny 981 1212 1137 8 441 1940 2623 16 334
gastronomicznymi
Dziatalnoé¢ zwiazana | Publiczny 1 1 1 13 4 1 21 21 586
z zatrudnieniem prywatny 1001 1190 757 13277 2476 2864 21 565
Opieka zdrowotnai | Publiczny 148 165 159 185 164 129 50| e
pomoc spoteczna prywatny 1914 2500 1843 13526 2753 3796 26 332
Dziatalnoéé twércza | Publiczny 124 148 94 180 109 120 7750 00
zwiazana z kultura prywatny 702 745 600 5166 940 1348 9 501
Pozostata dziatalnoé¢ | Publiczny 0 1 1 10 1 3 16 39 494
ustugowa prywatny 2 867 3445 2 669 20 824 4474 5199 39 478
Suma 30 302 37 803 34 861 | 200 987 54 037 67 739 425729 | 425729

Zrédfo: GUS. Bank danych Lokalnych. PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ] WPISANE DO REJESTRU REGON.
2010 r.

Najwieksza liczba firm jest zarejestrowana w podregionie miasta Warszawy (niemal potowa
wszystkich pracodawcéw). Drugim najwiekszym podregionem pod wzgledem lokalizacji jednostek
gospodarczych jest podregion warszawski zachodni oraz warszawski wschodni. £acznie w tych
regionach swojq siedzibe ma 76% pracodawcéw z woj. mazowieckiego.

Jak wida¢ na wykresie ponizej dominacja Warszawy jest miazdzaca w kazdej z branz. Co ciekawe
jednak w branzach, w ktérych odnotowano najwiecej firm (handel, budownictwo, transport wodny)

19 Wywiad grupowy z ekspertami z zakresu rynku pracy i edukacji.
2 Branze wg sekcji i dziatow PKD 2007
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udziat pracodawcow majgcych swojg lokalizacje w stolicy jest stosunkowo nizszy niz w pozostatych
branzach.

Wykres 7. Lokalizacja przedsiebiorstw wg branz w woj. mazowieckim.

pozostata dziatalnos¢ ustugowa

dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

dziatalnos$¢ zwigzana z zatrudnieniem

dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi

transport wodny

9%

9%

10%

6%

7%

9%

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazddéw samochodowych, wtaczajac 9%
motocykle

Budownictwo 11%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Podregion ciechanowsko-ptocki ' Podregion ostrotecko-siedlecki M Podregion radomski

B Podregion m. Warszawa B Podregion warszawski wschodni B Podregion warszawski zachodni

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: GUS. Bank danych Lokalnych. PODMIOTY GOSPODARKI
NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON. 2010 r.

Rozkfad i liczba placéwek ksztatcenia zawodowego jest zbiezna z iloscig przedsiebiorcow w danym
regionie. Najwiekszej liczbie firm (podregion m. Warszawa) odpowiada najwieksze skupisko
placowek ksztatcenia zawodowego (w samym powiecie m. Warszawy zlokalizowanych jest 34 szkét
policealnych, 63 technikéw oraz 29 zasadniczych szkét zawodowych (poréwnaj Rysunek 1,2,3).
Podobng =zalezno$¢ mozna =zauwazy¢ w przypadku poréwnania subregiondw ostrotecko-
siedleckiego- wiekszej liczbie pracodawcow towarzyszy wieksza liczba réznego rodzaju placowek
ksztatcenia zawodowego i ptocko-ciechanowskiego — w ktérym zarejestrowanych jest najmniej
pracodawcow sposrod wyrdznionych branz i w ktérym liczba szkdt ksztatcenia zawodowego jest
mniejsza. Natomiast nieco inaczej sytuacja przedstawia sie w regionie radomskim - gdzie
stosunkowo duzej liczbie placéwek ksztatcenia zawodowego w poréwnaniu do innych regionow (z
wykluczeniem m. Warszawy) nie towarzyszy znaczna liczba zarejestrowanych jednostek
gospodarczych. Podobng sytuacje mozna zaobserwowac w podregionach warszawskim zachodnim i
wschodnim, gdzie znacznej liczbie pracodawcow nie odpowiada dopasowana do jej wysokosci liczba
szkdt, jednak niedopasowanie to mozna tlumaczy¢ bliskoscig Warszawy, ktéra dominuje pod
wzgledem liczby kazdego rodzaju szkat.

Zaledwie co dziesiagta szkotla jest objeta patronatem przedsiebiorcy

W wojewddztwie mazowieckim, podobnie jak w catej Polsce, wspdtpraca miedzy przedsiebiorcami
a szkotami zawodowymi opierajaca sie na patronacie nie jest zjawiskiem nowym, jednak
stosunkowo rzadkim. Jesli chodzi o patronat pracodawcy (przedsiebiorstwa nad szkotg), czyli Scistg
forme wspébtpracy szkoty z przedsiebiorstwem, z badan ankietowych wynika, ze =zaledwie
co dziesigtej szkole patronuje jakis$ przedsiebiorca (catej szkole badz wybranym klasom).
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Wykres 8. Patronat pracodawcy nad szkotq.

Czy szkota posiada patronat lub klase z patronatem
pracodawcy?

M Tak B Nie

Zrédto: badanie CATI

Niski odsetek szkdt objetych patronatem wynika przede wszystkim ze specyfiki branzy - objeciem
szkoty patronatem sg zainteresowane tylko duze przedsiebiorstwa, ktorych sytuacja finansowa
moze na to pozwoli¢. Praktycznie nie mamy obecnie do czynienia z naturalng i do$¢ powszechng
w przesziosci sytuacja, kiedy to szkota zawodowa powstawata wraz z otwarciem zakfadu pracy,
dostarczajagc mu wykwalifikowanych pracownikéw w zamian za patronat i mozliwos$¢ odbywania
praktyk. Obecnie wspotprace z pracodawcami trzeba odbudowac (zlikwidowano jg z racji upadku
wielu zaktadow pracy, redukcji kosztéw dziatalnosci firm i braku zapotrzebowania na pracownikéw
w okresie intensywnej modernizacji i redukcji kadr). Pierwsze kroki w tym kierunku czynig duze
(czesto zagraniczne) firmy stykajace sie z deficytem chetnych do pracy. Podejmujg wspotprace
ze szkotami oferujac im baze praktycznej nauki zawodu. Majq oczywiste problemy zwigzane
Z nieprzystosowaniem samych szkoét i zasad ich dziatania do ksztalcenia we wspodtpracy z
instytucjami zewnetrznymi. W Polsce nie ma bowiem takiej tradycji wspotpracy placowek
ksztatcenia z pracodawcami, jaka wystepuje w innych krajach?.

Badanie CATI wykazato, ze placowki wskazaty tacznie na 35 firm-patronéw wspotpracujacych z ich
szkotami. Najwiecej patronéw (15) pochodzi z branzy mechaniczno-mechatronicznej, dotyczy to
wszystkich typéw szkot.

Tabela 5. Branze firm patronujace réznego typu placéwkom ksztatcenia zawodowego.

Budowlana 0% 22% 50% 8% 17% 6
Informatyczno-elektroniczna 0% 17% 0% 15% 14% 5
Mechaniczno-mechatroniczna 0% 44% 50% 46% 43% 15
Spoteczno-medyczna 100% 0% 0% 0% 6% 2
Turystyczno-gastronomiczna 0% 6% 0% 15% 9% 3
Ustugowa 0% 11% 0% 0% 6% 2
Inne, jakie? 0% 0% 0% 15% 6% 2
Ogoétem % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Liczebnos¢ 2 18 2 13 100% 35

Zrédto: badanie CATI

2 por. Sztanderska U., Wojciechowski W. 2008. Czego (nie) uczg polskie szkoty? System edukacji a potrzeby
rynku pracy w Polsce. Warszawa: Fundacja FOR.
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Przyktadem préby uzyskania patronatu zidentyfikowanym w trakcie tego badania (ostatecznie
jednak nie wiadomo, czy dojdzie on do skutku) jest dziatalno$¢ firmy Reckitt. Przekonata ono
starostwo powiatowe do utworzenia nowego kierunku ksztatcenia (Technik Technologii
Chemicznej), w zamian wyrazajac gotowos¢ dofinansowania wyposazenia pracowni oraz chec
zatrudniania absolwentéw tego kierunku. W zaleznosci od tego, czy zgtosi sie odpowiednia uczniéw
by utworzy¢ nowg klase o takim profilu, patronat dojdzie do skutku.

Inng ciekawg inicjatywa, ktérg chciano zrealizowad dzieki realizacji projektu w ramach Dziatania
9.2, byt pomyst otwarcia nowego kierunku technik elektroniki jadrowej (w ramach projektu miata
by¢ stworzona klasa testowa). Wnioskodawcg projektu byt Instytut Probleméw Jadrowych im.
A. Softana, ktéry miatby objgé patronatem otworzony kierunek, zapewniajac kadre do nauki,
wysoki poziom merytoryczny zajeé oraz mozliwos¢ praktyk w instytucie. Pomyst byt odpowiedzig na
zidentyfikowane zapotrzebowanie na ten typ technikdw oraz checig reaktywacji dawnej Scistej
wspotpracy z technikum w Otwocku popularnie nazywanym ,Nukleonikiem”. Pomimo ciekawej
inicjatywy, poparcia UM WM i checi wspdtpracy wszystkich zainteresowanych strona (podpisano
listy intencyjne miedzy instytutem, szkotg i jej organem prowadzacym) nie udato sie zrealizowaé
projektu z przyczyn proceduralnych. Duzy budzet projektu oraz pdzny termin ogtoszenia konkursu
(ktdéry uniemozliwiatby realizacje projektu - projekt miat trwac 4 lata), spowodowat, ze chciano aby
byt on realizowany w trybie systemowym. Jednak diugotrwata procedura interpretowania czy
jednostka badawcza, jaka jest Instytut, moze by¢ beneficjentem systemowym, zakonczyta sie
negatywng dla Instytutu interpretacja, co potozyto kres staraniom o realizacje tego projektu w
ramach POKL.

Podsumowanie: Jaka jest charakterystyka potencjalnych beneficjentow - szkot i
placowek ksztalcenia zawodowego oraz pracodawcow/przedsiebiorcow - dziatajacych w
wojewodztwie mazowieckim?

W woj. mazowieckim dziatato 547 placowek ksztatcenia zawodowego. Najliczniejszym typem szkoty
byty technika (210) oraz szkoty zasadnicze szkoty zawodowe (192). Technika sg tez najwiekszymi
szkotami pod wzgledem liczby uczniéw - w jednym technikum uczy sie $rednio 330 ucznidw, w
przypadku zasadniczych szkdt zawodowych liczba ta jest znacznie mniejsza - ok. 190, podobnie jak
w innych typach szkot (policealna - ok.170, technika uzupetniajace - ok. 100, szkoty specjalne -
ok. 40). Obecnie mamy do czynienia z malejacg liczbg uczniéw placéwek ksztatcenia zawodowego.
Przyczyn nalezy upatrywac¢ zaréwno w czynnikach demograficznych (zmniejszajaca sie ogodlna
liczba ucznidw), jak i w mniejszym zainteresowaniu ucznidw naukg w tych szkotach.

Placowki ksztatcenia zawodowego zlokalizowane sg w wiekszosci w najwiekszych miastach regionu,
z wyjatkiem regionu ostroteckiego, gdzie wieksza liczba szkot jest zlokalizowana nie w samej
Ostrotece, ale mniejszych miejscowosciach. Najwiekszym skupiskiem placéwek ksztatcenia
zawodowego jest Warszawa, co odpowiada tez najwyzszej liczbie pracodawcéow majacych swoje
siedziby w regionie metropolitalnym (tgcznie w tym obszarze swojq siedzibe ma 76% pracodawcow
Z woj. mazowieckiego). Najwieksza liczba pracodawcéw dziatata w branzy handel hurtowy i
detaliczny. Drugg co do wielkosci branze stanowito budownictwo (jednak z niemal trzykrotnie
mniejszg liczbg zarejestrowanych firm), nastepnie firmy zaliczane do branzy pozostatej dziatalnosci
ustugowej i transportu wodnego.

Wspotpraca szkot ksztatcenia zawodowego i pracodawcow w formie patronatu nie jest powszechna
- prowadzito jg w badanych szkotach jedynie 35 podmiotéw, co jest wynikiem zaréwno matego
zainteresowania samych firm, dla ktérych taki patronat jest co prawda prestizowy, ale wigze sie z
nakfadami, jakie firma musi ponies¢ (zapewne dlatego patronami sg czesciej duze, zagraniczne
przedsiebiorstwa), jak i nieprzystosowaniem samych szkdt i brakiem jasnych zasad i regut
wspotpracy.
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4.3 Ocena trafnosci i uzytecznosci wsparcia kierowanego do placowek
ksztalcenia zawodowego na realizacje programéw rozwojowych w ramach
Dziatania 9.2

W ramach dziatania 9.2 PO KL mozliwe sg do realizacji dwa typy projektéw:

o diagnozowanie potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolhictwa zawodowego zgodnie z
potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy, oraz

e programy rozwojowe szkot i placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie
zawodowe ukierunkowane na zmniejszanie wyréwnywaniu dysproporcji w osiggnieciach
ucznidw w trakcie procesu ksztatcenia oraz podnoszenie jakosci procesu ksztatcenia.

Pierwszy z nich nie jest obecnie mozliwy do realizacji na terenie woj. mazowieckiego??. Natomiast
drugi jest ogromng szansg dla placéwek ksztalcenia zawodowego, w szczegdélnosci poprzez
dziatania zawierajace sie w koncepcji programéw rozwojowych: dodatkowe zajecia dla ucznidw,
doradztwo i opieke pedagogiczno - psychologiczng, doradztwo zawodowe, modernizacje oferty
ksztatcenia zawodowego, staze i praktyki u pracodawcow, nowoczesne materiaty dydaktyczne,
innowacyjne formy nauczania i oceniania, wsparcie w zarzadzaniu.

Jednakze, jak wynika z wywiadu grupowego ekspertéw oraz rozmoéw z dyrektorami, samo pojecie
programu rozwojowego jest niejasne i jest inaczej rozumiane przez dyrekcje szkot
i autorow SzOP PO KL?3. Dyrekcje szkét program rozwojowy traktuja jako obowigzkowy
dokument, tworzony raz na piec¢ lat (przy okazji konkursu na dyrektora placéwki) i aktualizowany
co roku. Jest to tez dokument, ktéry jest weryfikowany podczas ewaluacji zewnetrznej
przeprowadzanej przez nadzér pedagogiczny. Jest on wiec nie tyle wizjq rozwoju szkoty, co planem
realizacji dziatan, dlatego tez przy jego opracowywaniu dyrekcja czesto kieruje sie nie tyle
dazeniem do realizacji konkretnego celu, co przede wszystkim realng mozliwoscig jego wypetnienia
i osiagniecia zatozonych wskaznikéw (,mozna opracowac piekny plan rozwojowy, wymysli¢ wznioste
cele, ale to nie o to chodzi, bo potem trzeba to zrealizowaé. Trzeba go opracowad na miare"**).
Stad tez projekty realizowane w ramach Dziatania 9.2 wpisujg sie oczywiscie w pewien sposob
w rozwdj szkoty, ale rzadko sg elementem wizji jej kompleksowego planu rozwojowego.

Dyrekcja widzi potrzebe planowania rozwoju szkoly, jednak nie zawsze ma do tego
wystarczajace dane

Dyrekcja placowek ksztatcenia zawodowego widzi potrzebe planowania rozwoju i przysztosci swoich
szkdt, zwlaszcza w kontekscie malejacej ogolnej liczby ucznidéw oraz niskiego zainteresowania
ksztatceniem zawodowym. Dlatego tez stara sie (zazwyczaj na wiasng reke) przeprowadzac
badania popularnosci poszczegdlnych kierunkéw ksztatcenia wsrod uczniéw gimnazjum, dostarczad
tym uczniom rzetelnej wiedzy na temat oferty szkoty (poprzez spotkania z gimnazjalistami i ich

22 Brak jest ogtaszanych konkurséw na ten typ projektéw. Kilka wnioskéw tego typu (7, w tym 5 zostato
zatwierdzonych do realizacji) ztozono w pierwszych konkurach ogtaszanych w ramach Dziatania 9.2.

23 Wedtug zapiséw Szczegbtowego Opisu Priorytetéw PO KL: ,Programy rozwojowe szkét i placowek
os$wiatowych realizowane w Priorytecie IX spetniajq tacznie nastepujace cechy:

1. kompleksowo odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze danej
szkoty/placowki oswiatowej i jej uczniow (szkot/placowek oswiatowych i ich uczniow);

2. kompleksowo i trwale przyczyniajg sie do jakosciowych zmian w funkcjonowaniu szkoty/placowki o$wiatowej
i/lub rozszerzenia oferty edukacyjnej danej szkoty/placéwki oswiatowej (szkot/placowek oswiatowych);

3. zawierajg okreslone cele, rezultaty i dziatania juz na etapie aplikowania;

4. dziatania okreslone w programie rozwojowym przyczyniajq sie do rozwoju kompetencji kluczowych
okreslonych w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE);

5. zawierajg elementy zgodne z politykg edukacyjng panstwa.

24 wywiad z dyrektorem zespotu szkdt w Otwocku
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rodzicami), $ledzi¢ losy absolwentéw oraz weryfikowac trendy na lokalnym rynku pracy (poprzez
dane pozyskiwane od PUP). Jednakze, jak podkreslali respondenci podczas indywidualnych
wywiaddw pogtebionych, dziatania takie wydajg im sie to dosy¢ trudne ze wzgledu na ciggte zmiany
na rynku pracy, jak i na niewystarczajgce zrddta informacji odnosnie obecnej i przewidywanej
sytuacji na rynku pracy.

Dyrekcja ma poczucie wplywu na rozwéj szkoly, niemniej jako problematyczne
wskazywana jest niewystarczajaca komplementarno$¢ wsparcia systemowego (w
ramach Priorytetu III PO KL) i doraznego (z Priorytetu IX)

Jak wskazujg badania jakosciowe dyrekcja placowek ksztatcenia zawodowego ma poczucie wptywu
oraz odpowiedzialnoséci za rozwdj szkoty, stad tez dbanie o wprowadzanie nowych kierunkéw
nauczania, atrakcyjnych zaréwno dla absolwentéw gimnazjow, jak i pracodawcow oraz dziatania
majace na celu zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty (dodatkowe zajecia, wspdtpraca miedzynarodowa,
praktyki zagraniczne). Jednakze majg tez sSwiadomos$¢ barier wynikajacych z obowigzujacej
podstawy programowej, ktéra w duzym stopniu ich ogranicza, a nawet staje sie barierg rozwoju
(brak mozliwosci szybkiego wprowadzenia nowych kierunkdéw, jesli nie ma ich na liScie MEN,
ograniczona mozliwos¢ modyfikacji istniejgcych programow).

Niejednokrotnie zostata poruszona (zaréwno przez ekspertow, jak i dyrektoréw) kwestia braku
(badz tez niewystarczajacej) komplementarnosci wsparcia systemowego (oferowanego w ramach
Priorytetu III PO KL) i doraznego (z Priorytetu IX), co utrudnia stworzenie spojnej wizji rozwoju
szkoty.

Dyrektorzy, zwracali uwage, ze to w duzej mierze od ich decyzji zalezy tworzenie nowych
kierunkow ksztatcenia, aplikowanie o srodki oraz udziat w programach majacych poprawic¢ jakos¢
ksztatcenia w ich placdwkach. Oczywiscie ich decyzje muszg by¢ zatwierdzane przez organ
prowadzacy, stad tez ogromne znaczenie maja obustronne relacje oraz checi oséb tam
pracujacych. Niewatpliwie w przypadku pewnej grupy dyrektoréow znaczenie ma fakt, ze swojq
funkcje uzyskali na podstawie konkursu i chcac sie ubiegac¢ o stanowisko po raz kolejny muszg sie
wykazac inicjatywa.

Dyrektorzy maja ograniczona mozliwo$é wprowadzenia zmian do programoéw
ksztatcenia, bo obowiazuje ich podstawa programowa

Jak juz zostato wspomniane powyzej, o ile w zakresie wptywania na rozwdj szkoty dyrektorzy
odgrywajg znaczng role, to jesli chodzi o wprowadzanie zmian do programéw ksztatcenia
podkreslaja, ze przede wszystkim obowigzuje ich podstawa programowa. Dlatego tez w pierwszej
kolejnosci musza byc¢ zrealizowane zajecia z tego zakresu, cho¢ niejednokrotnie podczas badan
jakosciowych nauczyciele podkreslali potrzebe zmian programu nauczania z powodu
nieprzydatnosci pewnych przedmiotdw ogolnoksztatcacych dla konkretnych kierunkéw ksztatcenia,
lecz ich zamiana np. na zajecia praktyczne lub usuniecie nie jest mozliwe.

Szkoly dysponuja potencjatem pozwalajacym opracowac program rozwoju szkoly, jednak
- aby zapewni¢ jego kompleksowos¢ - powinien by¢ on opracowany we wspoétpracy
z pracodawcami, przedstawicielami organow prowadzacych szkotly oraz
przedstawicielami rodzicow

Opracowanie kompleksowego programu rozwojowego szkoty jest kwestiq zlozong. Czes¢
dyrektorow postrzega to jako swdj obowigzek, a niekoniecznie narzedzie wspomagajace planowanie
rozwoju szkoty (,program rozwojowy? to bardziej wymég formalny. Bo to sie zmienia, ale cos musi
by¢”°). Niemniej jednak skoro sa opracowywane wizje rozwoju szkoty na konkursy dyrektorskie,
z pewnoscia szkoty maja predyspozycje, potencjat i mozliwosci do opracowania ich w szerszym
zakresie, wykorzystujac rowniez wsparcie z Dziatania 9.2.

25 Wywiad z dyrektorem ze szkoty z Ostroteki.
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Taki program powinien by¢ wspdlnym produktem catego grona pedagogicznego, kluczowych
pracodawcow (z punktu widzenie profilu ksztatcenia lub regionu) oraz co najmniej organu
prowadzacego szkote (jako gtdwnego zrodta finansowania dziatan). Istotne byloby takze wigczenie
w przygotowanie takiego planu przedstawicieli rodzicow przysztych uczniéw placéwek ksztatcenia
zawodowego. Jak zatem widac, stworzenie programu w takim gronie wymagatoby kompetencji
w zakresie moderowania czy wrecz animacji lokalnej. Tymczasem - jak wskazujq eksperci
ds. edukacji i rynku pracy - dyrektorzy nie do konca wiedzg co robi¢, trudno im namédwié partnerow
do wspotpracy, nawigza¢ kontakty z rodzicami, ktdrzy niechetnie angazujg sie az tak bardzo
w edukacje swoich dzieci®®, Dyrekcje prébuja uzyskaé¢ informacje w PUP - jednak czesto sg to
proby szukania po omacku, czego skutkiem jest zamykanie placéwek. Zatem potencjat szkét nie
jest wykorzystany, brakuje bowiem wsparcia systemowego.

Szkoty ksztalcenia zawodowego potrzebuja wsparcia w zakresie dostosowania programu
rozwoju szkoty do potrzeb regionalnego rynku pracy (danych prognostycznych,
powiazania ze strategia wojewodztwa)

Badania wskazuja, ze szkoty ksztatcenia zawodowego potrzebujg wsparcia w zakresie opracowania
kompleksowego programu rozwoju szkoty. Przy czym nie chodzi tu o wiedze teoretyczna, czy
umiejetnosci dotyczace stworzenia samego dokumentu, ale pomoc w zakresie dostosowania tego
programu do rozwoju i potrzeb regionalnego rynku pracy.

Jak wspomniano wczesniej, brak danych prognostycznych odnosnie zapotrzebowania na konkretne
zawody oraz profesjonalnie zbieranych informacji dotyczacych losu absolwentéw w Sredniej
i dtuzszej perspektywie czasowej zdecydowanie utrudnia skuteczne planowanie rozwoju placowki.
Dodatkowo wtasciwe planowanie na poziomie szkoty powinno wynika¢ z szerszej strategii — dla
catego wojewddztwa. Przyktadem takiej praktyki moze by¢ woj. warminsko-mazurskie, w ktérym
powigzano programy rozwojowe szkot ze strategig wojewodztwa, co skutkowato ukierunkowaniem
dziatan szkoét na turystyke i gastronomie. Wspoétpraca szkoty - samorzad regionu odbywata sie tam
przy scistym wspotudziale kuratora oswiaty, co jednak zdaniem ekspertéw jest jedynie wyjgtkowym
przyktadem tak dobrej praktyki. Jak wspomniano wczesniej, woj. mazowieckie przyjeto ,,oddolny”
model dostosowywania oferty szkot zawodowych do potrzeb rynku pracy, co przy braku
odpowiednich danych powoduje sytuacje opisang powyzej.

Programy rozwojowe realizowane w ramach Dzialania 9.2 PO KL sa wykorzystywane
tylko na dorazne potrzeby projektu

Trudno méwi¢ o wykorzystaniu programéw rozwojowych w celach innych niz zatozenia projektu,
poniewaz jak zostato wykazane wczesniej, tworzenie programu rozwojowego przez szkoty ma
niewiele wspdlnego z celami realizowanego projektu/dziatania. Program jest bowiem opracowywany
wczesniej, a projekt realizowany w ramach Dziatania 9.2 jest odrebnym elementem, ktory wptywa
na rozwdj szkoty, ale nie ma scistego potaczenia z jej wizja.

Niewatpliwie problemem jest takze zapewnienie trwatosci rezultatéw projektu na poziomie
instytucjonalnym, tj. doprowadzenie do tego, aby najlepsze dziatania finansowane z projektu na
state wpisaly sie w dziatania szkoty. Na kontynuacje brak jest funduszy. Mozna oczywiscie
wystepowac o kolejne s$rodki z EFS, ale nie jest to rozwigzanie systemowe. Z tego powodu -
zdaniem ekspertdw - projekty w ramach 9.2 PO KL nalezy traktowac raczej jako ,testowanie”
rozwigzan, a nie ich wdrozenie na szeroka skale.

Modyfikacje programow ksztaicenia sa powodowane checia dostosowania sposobu
nauczania do potrzeb rynku pracy oraz by przyciagnac¢ potencjalnych uczniéw do szkét

Podstawowgq przyczyng modyfikacji sposobow nauczania jest che¢ dostosowania ich do potrzeb
rynku pracy oraz wymagan przedsiebiorcow. Stad tez dyrekcja szkdét kiladzie nacisk przede

%6 Nalezy tez pamietaé, ze zagrozenie wykluczeniem spotecznym uczniéw zasadniczych szkét zawodowych
wynika z faktu, ze rodzice nie angazujq sie prawie w ogole w ich zycie, nie tylko edukacje.
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wszystkim na zajecia, ktére majg wzmocni¢ kompetencje kluczowe oraz zwiekszy¢ zdolnos¢
zatrudnienia przysztych absolwentéw. Z wywiaddw z dyrekcjg oraz kierownikami ksztatcenia
praktycznego w szkotach wynika, ze modyfikacje sa dokonywane takze na skutek uwag
pracodawcow, u ktérych odbywajg sie praktyki lub zajecia praktyczne (mozliwe w zakresie
obowigzujacej podstawy programowej). Jednak - jak wynika z wywiadow telefonicznych
z przedsiebiorcami i zrzeszajacymi ich organizacjami - niewielu pracodawcéw ma czas i che¢ na
angazowanie sie w prace szkoty i podsuwanie pomystéw dotyczacych modyfikacji ksztatcenia?”.

Inng przyczyna zmian sposobdéw nauczania jest tez che¢ podniesienia prestizu szkoty w celu
przyciagniecia wiekszej liczby ucznidw. Wieksza atrakcyjnos$¢ zaje¢, mozliwos¢ zagranicznych
praktyk, czy dodatkowych zaje¢ z pewnoscig jest dla czesci ucznidéw czynnikiem wptywajagcym na
wybor szkoty.

Mozliwosci wprowadzania przez dyrektorow zmian kierunkéw ksztatcenia sa ograniczone
przez warunki zatrudnienia nauczycieli oraz muszq by¢ zatwierdzone przez powiatowa
rade zatrudnienia

Decyzja w zakresie zmiany kierunkow ksztatcenia nie jest zalezna od dyrektoréow tych placéwek.
Moga oni zmienia¢ kierunki ksztatcenia za zgodq powiatowych rada zatrudnienia stwierdzajacych,
ze dany kierunek jest potrzebny w regionie. Stanowi to pewng bariere, ale jej istotnos¢ jest zalezna
od uwarunkowan lokalnych np. ,nowy kierunek — nie ma problemu, powiatowa rada zatrudnienia
przeprowadza analize, ale nie stawali na drodze"?8.

Z badan jakosciowych wynika, ze wiekszg przeszkoda moze by¢ rada pedagogiczna. Moze ona nie
zgodzi¢ sie na proponowane zmiany, gtdwnie ze wzgledy na obawe przed zwolnieniami kadry
(przypadek Ostroteki: dwa z trzech nowych kierunkow ksztatcenia udato sie wprowadzi¢; jeden
pomyst kierunku - krawiectwa - nie przeszedt, bowiem dotychczasowa kadra nauczajaca na
kierunku ekonomicznym nie bytaby w stanie na nim nauczaé, zatem nalezatoby zwolni¢ czes¢ kadry
i zatrudni¢ specjalistow w dziedzinie krawiectwa).

Jesli chodzi o wprowadzenie/zmiane kierunkéw dyrektorzy maja poczucie, ze w znacznym stopniu
ich mozliwosci wprowadzania zmian kierunkéw ksztatcenia s ograniczone przez warunki
zatrudnienia nauczycieli. Obecnie nauczyciele sg =zatrudniani z reguty na umowe o prace
na podstawie Karty Nauczyciela, co oznacza, ze dyrektorom trudno ich zwolni¢. Potrzebna jest
wieksza elastyczno$¢ zatrudnienia, tak aby mozna byto zatrudnia¢ kadre w zaleznosci od
zapotrzebowania na dane kierunki.

Innego rodzaju ograniczeniem sg decyzje podejmowane przez uczniow i ich rodzicow odnosnie
wyboru szkét. Z wywiadow z dyrektorami i przedstawicielami organdéw prowadzacych szkoty
wynika, ze nawet jesli jest otwierany kierunek nauczania zgodny ze zidentyfikowanym
zapotrzebowaniem rynku pracy na danym zawdd, to nie zawsze znajdg sie uczniowie chetni podjac
w jego ramach nauke i inicjatywa taka moze upasc.

Dziatania najbardziej adekwatne do potrzeb placéwek ksztalcenia zawodowego to:
modernizacja i doposazenie pracowni oraz wsparcie wspotpracy placowek ksztatcenia
zawodowego z przedsiebiorcami

Biorgc pod uwage zapo6znienie, z jakim mamy do czynienia w przypadku szkolnictwa zawodowego,
niemal kazde dziatanie mozliwe do realizacji w ramach Dziatania 9.2 jest potrzebne i adekwatne.
Oczywiscie najwieksze zapotrzebowanie istnieje na modernizacje i doposazenia pracowni
i warsztatow szkolnych: ,Gtéwny problem to brak modernizacji pracowni, no bo ile sie razy mozna

27 7 tego punktu widzenia ciekawa inicjatywe podjeto w ramach projektu ,,Modernizacja ksztatcenia zawoddéw
medycznych na kierunkach; ratownik medyczny, technik masazysta, technik farmaceutyczny.”, w ktorym
zakfadano, ze w ramach wspdtpracy z przedsiebiorcami podjeto probe wypracowania modutowych programow
nauczania.

28 1DI z dyrektorem zespotu szkét w Otwocku
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szkoli¢?"*°. Niestety, dotychczasowe zasady finansowania PO KL dajg mozliwos¢ zakupow sprzetu
tylko w ramach 10% z cross-finansingu. Problem ten jest rozwigzywany poprzez
komplementarno$¢ ze wsparciem z Regionalnego Programu Operacyjnego woj. Mazowieckiego
2007-2013 (przede wszystkim Dziatanie 7.2 Infrastruktura stuzaca edukacji oraz w mniejszym
stopniu Dziatanie 5.2 Rewitalizacja miast - pozwalajace na remont budynkdéw). Jednakze z uwagi
na wyczerpanie alokacji jest to rozwigzanie teoretyczne3°. W opinii urzednikéw zajmujacych sie
wdrazaniem Dziatania 9.2 mozna wskazac na projekty, ktore sprawiajg wrazenie napisanych przede
wszystkim w celu zakupu sprzetu/wyposazenia, a zaplanowane w nich dziatania ,miekkie” maja
charakter dodatkowy i zdecydowanie mniej istotny.

Biorac natomiast pod uwage niedostatek ksztatcenia praktycznego oraz niesatysfakcjonujaco niski
poziom wspodtpracy placowek ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorcami wydaje sie, ze Dziatanie
9.2 mogtoby by¢ odpowiedzig na te braki. Jednak, jak wskazuje analiza wnioskdéw, niewiele byto
wnioskéw, ktore zaktadaty zaangazowanie i wspdtprace z pracodawcami (ok. 1/3
przeanalizowanych wnioskéw zaktadato pewng forme wspdtpracy z pracodawcami). Jak wskazali
przedstawiciele placowek ksztatcenia zawodowego podczas jednego z FGI, brak zakfadania
wspotpracy podczas realizacji projektu byt spowodowany brakiem takiego wymogu w dokumentacji
konkursowej - ,nie byto to wymagane, wiec tego nie robilismy”.

Wspdtprace z pracodawcami, jaka dotychczas zaktadali wnioskodawcy, mozna podzieli¢ na trzy
kategorie: w 23 wnioskach miata ona polega¢ na odbywaniu zaje¢ praktycznych w zaktadach; okoto
potowa (35) wnioskéw zaktadata mozliwos¢ odbycia praktyk, a 27 - wizyt studyjnych. Warto jednak
zauwazyc¢, ze nawet jesli taka wspotpraca byta planowana, to czasami jej jako$¢ pozostawiata wiele
do zyczenia. Jak bowiem oceni¢ wartos¢ samej wizyty w zaktadzie pracodawcy? - z pewnoscig jest
to pouczajace doswiadczenie dla ucznidow, jednak samo obejrzenie zaktadu nie podnosi zdolnosci
ucznia do zatrudniania. Z pewnoscig bardziej przydatna bylaby organizacja stazu lub praktyki3!
w ramach projektu.

Badania jakosciowe pokazuja, iz barierg w organizacji wiekszej liczby stazy lub praktyk dla ucznidow
niz to wynika z programu nauczania jest brak srodkéw na pokrycie wynagrodzenia dla pracownika
firmy opiekujacego sie uczniami. Niepokrywanie takiego kosztu w codziennym funkcjonowaniu
szkoty sprawia, ze szkoty zdaja sie nie wiedzie¢, ze mogtyby on by¢ pokryty w ramach projektu.
Podobnie w projektach nie sg organizowane staze, gdyz prawo os$wiatowe nie definiuje takiego
pojeci. Mimo zatem faktu, ze staze mogtyby by¢ dla wnioskodawcédw lepszym rozwigzaniem niz
praktyki (pojecie zdefiniowane w prawie oswiatowym), to szkoty wybierajg te formy ,wspotpracy”,
ktore znaja.

Podsumowanie: Czy zalozenia dotyczace wsparcia kierowanego do szkoét/placowek
ksztatcenia zawodowego na realizacje programéw rozwojowych w ramach Dziatania 9.2
sa trafne i uzyteczne?

Celem Dziatania 9.2 PO KL jest podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego m.in. poprzez
realizacje programow rozwojowych. Programy te umozliwiajg przeprowadzenie szeregu zajeé, ktére
Z pewnoscia przyczyniaja sie do realizacji celu Dziatania 9.2. Jednak bardzo szerokie, ale tez
poniekad niewtasciwe rozumienie terminu ,program rozwojowy” przez podmioty zaangazowane w
realizacje projektow sprawia, ze praktycznie kazde dodatkowe zajecia wpisujq sie w jego zatozenia.
Tymczasem program rozwojowy miat by¢ z zatozenia kompleksowym projektem, odpowiadajacym
na zdiagnozowane potrzeby danej szkoty, przyczyniajacym sie do poprawy sytuacji jej ucznidw i
absolwentéw. Tymczasem obecnie projekty realizowane w ramach Dziatania 9.2. nie sa najczesciej
faczone z programem rozwojowym, ktory w placdwkach ksztatcenia zawodowego jest postrzegany

29 ID1 z kierownikiem ksztatcenia praktycznego z zespotu szkét w Otwocki
% Zgodnie z danymi na dzien 24.11.2010 wykorzystanie alokacji na Dziatanie 7.2 wynosi 82%
31 44 (20%) wnioski zaktadaty realizacje praktyk zawodowych.
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jako dokument formalny, powstajacy przy okazji konkursu na dyrektora. Opisana powyzej sytuacja
potaczona z brakiem komplementarnosci wsparcia systemowego z Priorytetu III PO KL powoduje, iz
uzytecznos$c¢ oferowanego wsparcia jest mniejsza niz mogtaby by¢. (Cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze
dotychczas realizowane projekty réwniez z pewnoscig wptywaja pozytywnie na jakos¢ nauczania w
placowkach ksztatcenia zawodowego).

Biorac pod uwagq powyzsze, niedostatek ksztatcenia praktycznego oraz zgtaszane zapotrzebowanie
szk6t na doposazenie pracowni/warsztatow szkolnych nalezatoby w ramach programoéw
rozwojowych promowac¢ w wiekszym niz dotgd zakresie mozliwo$¢ wspotpracy z pracodawcami, czy
to w formie praktyk, czy stazy.
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4.4 Poziom wiedzy o mozliwosciach jakie daje Dziatanie 9.2 PO KL

Wiekszos$¢ szkot wie o mozliwosci realizacji projektu w ramach Dziatania 9.2

Badanie CATI wskazuje, ze kadra placowek ksztatcenia zawodowego jest dos¢ dobrze
poinformowana o istnieniu funduszy unijnych dla ich szkdét - jedynie 20% respondentow
stwierdzito, ze nie styszato o srodkach unijnych, ktére bytyby przeznaczone specjalnie dla placowek
ksztatcenia zawodowego. Poinformowanie o mozliwosci realizacji projektu w ramach Dziatania 9.2
jest natomiast wyzsze - 89% przedstawicieli szkdét objetych badaniem styszato o mozliwosci
realizacji projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL (wykresy ponizej).

Wykres 9. Stopien poinformowania na temat istnienia srodkéw unijnych dla placéwek ksztatcenia
zawodowego oraz mozliwosci realizacji projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Czy spotkaf\a sie Pan/i ze srodkami unijnymi Czy styszaf\a Pan\i o mozliwosci realizacji projektu w
przeznaczonymi specjalnie dla placéwek ksztatcenia ramach Dziatania 9.2 ,,Podniesienie atrakcyjnosci i
zawodowego? jakosci szkolnictwa zawodowego” POKL?

M Tak H Nie W Tak H Nie

Zrédto: badanie CATI

Do najbardziej znanych programdw, w ramach ktérych placowki ksztatcenia zawodowego moga
realizowa¢ projekty, nalezat PO KL (83% wskazan wsrdod respondentéw, ktdérzy zadeklarowali
wiedze o srodkach unijnych dla placéwek ksztatcenia zawodowego) oraz Program Leonardo da Vinci
(styszata o nim 1/5 respondentéw); innymi wymienianymi programami byty Comenius (12%
wskazan) oraz Mtodziez w Dziataniu (7% wskazan).

Wykres 10. Znajomos$¢ innych programdéw, w ramach ktédrych mozna otrzymac fundusze na
realizacje projektow.

Prosze powiedzie¢ z jakich programoéw pochodzg srodki, o
ktérych Pan/-i styszat/-a?

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

(POKL) 83%

Program LEONARDO da Vinci

Inne

Program Comenius

Nie wiem, nie pamietam

Program Mtodziez w dziataniu (Fundacja

Rozwoju Systemu edukacji — Narodowa
AgencjaProgramu Mtodziez w dziataniu)

Zrédto: badanie CATI
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Sposrdd przedstawicieli szkot, ktdrzy styszeli o mozliwosci realizowania projektu w ramach
Dziatania 9.2, ponad potowa (54%) zadeklarowata, ze ztozyta wniosek na realizacje projektu
w ramach tego dziatania. Ztozenie wniosku zadeklarowato 68% przedstawicieli technikdw objetych
badaniem oraz potowa przedstawicieli zasadniczych szkét zawodowych. Najrzadziej do Dziatania 9.2
PO KL aplikowaty szkoty specjalne (18% zadeklarowato, ze ztozyto wniosek), co nie powinno dziwic¢
biorac pod uwage specyfike tych szkét.

Wykres 11. Rodzaj placowek, jakie ztozyty wnioski w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Zasadnicza szkola zawodowa 50%

I

Technikum uzupelniajace dla
absolwentéw zasadniczych szkél
zawodowych

43%

Technikum

68%

Szkola specjalna przysposabiajaca do
pracy dla uczniéw z uposledzeniem

18%

Szkola policealna (ponadgimnazjalna) 32%

I

Zrédto: badanie CATI

Natomiast sposrod tych, ktorzy nie sktadali takiego wniosku ani nie realizowali go na terenie swojej
szkoty, 54% rozwazato mozliwos¢ aplikowania do Dziatania 9.2

Wykres 12. Rozpatrywanie mozliwosci aplikowanie do Dziatania 9.2.

Czy rozwazali Paristwo mozliwos¢ aplikowania o srodki
w ramach Dziatania 9.2?

1%

M Tak

H Nie

Nie wiem,
nie pamietam

Zrédto: badanie CATI

Co wiecej, sposrod wszystkich respondentéow 34 planuje aplikowanie do Dzialania 9.2
w przysztosci, jednak nie nalezy tego traktowac jako deklaracji aplikowania a jedynie jako branie
takiej mozliwosci pod uwage. Przedstawiciele co pigtej placéwki uznali, ze ich szkota nie podejmie
takiego dziatania w przysztosci, a co dwudziestej placéwce trudno byto okresli¢ swoje plany.
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Wykres 13. Plany dotyczace aplikowania do Dziatania 9.2.

Czy Pana\i szkota\placéwka ksztatcenia zawodowego w
przysztosci planuje aplikowanie o srodki w ramach
Dziatania 9.2?

B Tak

B Nie

Nie wiem\Trudno
powiedziec

Zrédto: badanie CATI

Szkoty maja mozliwosci uzyskania srodkéw na wniesienie wkiadu wtasnego na realizacje
projektow

Z przeprowadzonych wywiaddw wynika, ze zaréwno dyrektorzy szkot jak i przedstawiciele organéw
prowadzacych szkoty sg zdania, iz pokrycie wktadu wiasnego nie stanowi problemu - powiaty majq
odpowiednie fundusze. Jako wktad wiasny czesto podawana jest praca wolontariuszy, poza tym
organy prowadzace szkoty zabezpieczajg odpowiednie S$rodki. Wyniki te znalazty potwierdzenie
w badaniu CATI: 12% przedstawicieli placowek, ktore nie ztozyty wnioskdw w ramach Dziatania
9.2, wskazato na trudnosci z wniesieniem wkfadu wtasnego. Analogiczny odsetek wsrdd placowek,
ktore ztozyty wniosek, byt znacznie nizszy i wynosit 4%.

Zdaniem urzednikéw zajmujacych sie wdrazaniem Dziatania 9.2 wkfad wtasny w wysokosci 6-7%
wartosci projektu rzeczywiscie mozna wnies¢ w postaci niefinansowej (np. sale szkolne), jednak
reszte trzeba wnies¢ w pieniadzu, co moze stanowi¢ problem dla niektérych powiatéw. Jednak, jak
wynika z badan, nie jest to bariera istotna.

Che¢ poprawienia oferty edukacyjnej szkotly sklania do aplikowania o srodki w ramach
Dziatania 9.2, zas istotng bariera sa zaslyszane opinie o trudnosciach uzyskania funduszy
oraz wymagania formalne dotyczace niezbednej dokumentacji

Jak wykazuja wyniki CATI (szerzej oméwione w rozdz. 4.6) podstawowg motywacjg do aplikowania
jest che¢ poprawienia oferty edukacyjnej szkoty. Stosunkowo niewielki wptyw miaty kwestie
zwigzane ze wsparciem, jakie szkota mogtaby uzyska¢ od MIJWPU czy ROEFSu w postaci szkolenia,
czy dodatkowych informacji (zapewne dlatego, ze wiele szkét nie wie w ogodle o takiej mozliwosci).

Niemal potowa przedstawicieli placdwek ksztatcenia zawodowego nie zgtosita w badaniu CATI
trudnosci w aplikowaniu.
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Wykres 14. Trudnosci w aplikowaniu.

Co utrudniato aplikowanie o srodki?

nie byto utrudnien 8%

zbyt duzo wymagan formalnych (dokumentacji) przy

sktadaniu wnioskéw

braki kompetencyjne kadry (nieznajomos¢ zasad
opracowania projektu oraz przygotowania
dokumentac;ji aplikacyjnej)

Inne

brak czasu na przygotowanie wniosku

brak wystarczajacych srodkéw finansowych na
przygotowanie\opracowanie wniosku o
dofinansowanie projektu

brak wystarczajacych srodkéw finansowych na
pokrycie wktadu wtasnego

braki kadrowe

Zrédto: badanie CATI

Dla czesci przedstawicieli placowek ksztatcenia zawodowego trudnoscia byta natomiast zawito$é
jezyka oraz trudnosci formalne: ,zawifo$¢ tematyki, jezyka, czasami wydaje sie ze w tych
rubrykach to trzeba to samo wpisywac (...) taki smiertelnik jak ja nie zrobi tego dobrze, ja sam
bym sie tego nigdy nie podjat, to trzeba by¢ na biezaco?.

Wymagania odnosnie dokumentacji i formalnosci zostaty rowniez wskazane w badaniu CATI jako
czynnik utrudniajacy aplikowanie (31% wskazan wsrdéd respondentéw, ktorych szkoty ziozyly
wniosek), mniej istotne okazaty sie braki kompetencyjne kadry (15% wskazan) czy brak czasu na
opracowanie wniosku - 71% wskazan). Niemal co dziesiagty respondent (odpowiedz ,inne”) wskazat
na takie czynniki, jak: lek przed biurokracjg, dtugi okres realizacji projektu, niejednolite wymagania
i sztywna procedure.

Badania jakosciowe ujawnity, ze istotna (jesli nie glowna) bariera aplikowania jest bariera
mentalna, tzw. bariera wejscia. Opiera sie ona czesto na zastyszanych negatywnych opiniach
i nieformalnych rozmowach, co sprawia, ze ma charakter stereotypu i trudno jg zmienié. Jeden z
rozmowcéw opisat ja tak: ,Bardzo trudno dostaé Srodki, trudna dostepnosé, moze jest duza
konkurencja do tego dziatania. Dyrektorzy z zasady nie sktadajg wnioskow, bo mysla ze nie majg
szans, potem tez boja sie rozliczania tego wnioskdéw, bo tak jak rozmawiam z innymi dyrektorami,
to tez jest gehenna jak wniosek sie skoriczy, bo potem jeszcze dtugo sie zajmujq zanim zakoriczg
catkowicie”?. Bariera ta znajduje tez odzwierciedlenie w przeprowadzonych badaniach ilo$ciowych,
gdzie brak aplikowania byt ttumaczony czesto niespetnieniem wymogéw formalnych (np. co do
liczby ucznidw), ktore w rzeczywistosci nie odgrywajg zadnej roli.

321p12 dyrektorem zespotu szkoét w Ostrotece
3 1p12 dyrektorem zespotu szkoét w Ostrotece
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Trzeba jednak stwierdzi¢, ze niektore negatywne opinie majg swoje rzeczywiste podstawy: proces
oceny wniosku i podpisywania umowy jest dtugotrwaly. W konsekwencji od momentu ziozenia
wniosku do rozpoczecia realizacji projektu (przypadajacej zwykle na poczatek roku szkolnego)
uptywa rok lub dtuzej.

Jak sie okazuje w wielu przypadkach realizacja jednego projektu skutkuje przetamaniem tych
zahamowan i ponownym aplikowaniem przez szkoty, ktérym udato sie juz raz pozyskac
dofinansowanie i zrealizowa¢ projekt. Studium przypadku w Pomiechdwku wskazuje, ze duze
znaczenie miato to, ze szkota juz wczesniej ubiegata sie o srodki unijne i zrealizowata projekt, wiec
w oparciu o uzyskane doswiadczenie tatwiej byto przedstawicielom szkoty napisa¢ kolejny wniosek.
Ponadto duze znaczenie mialo 2-dniowe szkolenie dla nauczycieli na temat ubiegania sie
o dofinansowanie zorganizowane przez MJWPU. Po szkoleniu jedna z nauczycielek wiedziata juz,
jakiego rodzaju projekt chce ztozy¢ i napisata wniosek, korzystajac jednoczesnie z doswiadczen
kolezanki, ktora wczesniej realizowata w szkole projekt wspétfinansowany ze $rodkdw unijnych.

Wsrdod placowek, ktore nie aplikowaty do Dziatania 9.2, najczesciej wybieranym powodem byty
podobnie jak we wczesniejszym wypadku zbyt duze wymagania formalne (18% wskazan) oraz brak
potrzeby realizacji takiego projektu, brak czasu oraz braki kadrowe - po 13% wskazan (wykres
ponizej).

Z kolei wsréd dosc licznie wybieranej kategorii inne (32% wskazan) pojawity sie odpowiedzi
dotyczace przede wszystkim zbyt matej liczby ucznidw (,mata liczba dzieci, nie spetnianie
wymogow"), krotkiego czasu funkcjonowania placowki (,Nie spetnialiSmy wymogow poniewaz
dopiero od kilku lat funkcjonuje u nas szkota zawodowa, nie ma stabilnosci w zakresie liczby
uczniéw,; nie spetnialismy warunku: nie bylo jeszcze klas, ktdre pisaty egzamin zawodowy”),
zaangazowanie w inne projekty (,realizacja innego projektu, ktdry jest bardzo absorbujacy dla
kadry”), brak mozliwosci samodzielnego aplikowania o srodki (,zajmuje sie tym organ
prowadzacy”), utrudnienia w realizacji projektu (,brak mozliwosci realizacji - szkota specjalna oraz

4

dzieci mieszkajq poza terenem”; ,czesto skracany jest czas, w ktérym mozna wykorzystac srodki,

4

co zaktdca proces dydaktyczny”; ,brak wczesniejszych informacji na ten temat”).

Odpowiedzi te mozna interpretowa¢ po czesci jako oznaki strachu przed ewentualnymi
trudnosciami z realizacjg projektu zwigzane z niepewnoscig utrzymania liczby uczniéw (co wazne
gdy proces oceny wniosku i podpisywania umowy jest dtugotrwaty), a po czesci jako oznaki braku
nalezytego zapoznania sie z dokumentacjg konkursowg, bowiem brak w niej jakichkolwiek zapiséw
co do wymagan dotyczacych liczby uczniow w szkole. Brak ztozenia wniosku, podobnie zatem jak
przypadku wnioskodawcéw, wigze sie z negatywnym przeswiadczeniem o wymaganiach zwigzanych
z realizacjg projektédw unijnych. Z jednej strony jest to zatem czynnik trudny do pokonania, z
drugiej jednak wydaje sie, ze nalezyte informowanie o rzeczywistych wymaganiach potaczone ze
wsparciem organu prowadzacego i promowaniem dobrych praktyk, mogtoby znacznie zwiekszy¢
liczbe szkot, ktore zdecydowatyby sie aplikowaé o fundusze z Dziatania 9.2 POKL.
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Wykres 15. Powody, dla ktérych zaniechano aplikowania do Dziatania 9.2.

Jakie byly powody dla ktérych zaniechano ubiegania sie o dofinansowanie
w ramach Dziatania 9.2.?

inne

zbyt duzo wymagan formalnych (dokumentacji) przy
sktadaniu wnioskéow

nie byto takiej potrzeby

braki kadrowe

braki kompetencyjne kadry (nieznajomos$¢ zasad
opracowania projektu oraz przygotowania dokumentacji
aplikacyjnej)

brak wystarczajacych srodkéw finansowych na pokrycie
wktadu wtasnego

brak wystarczajgcych srodkéw finansowych na
przygotowanie\opracowanie wniosku o dofinansowanie
projektu

brak czasu

niezrozumiaty jezyk dokumentéw aplikacyjnych, zasad
konkursu itp.

niska atrakcyjnos¢ tego zrédta finansowania w
pordédwnania z innymi

brak wsparcia od organu prowadzacego szkote

nie wiem \ nie pamietam

brak odpowiedniego pomystu

nieched¢ kadry kierowniczej do podejmowania
dodatkowych zadan

Zrédio: badanie CATI
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Szkoly w wiekszosci nie korzystaly ze wsparcia zewnetrznego (w tym ROEFS) przy
opracowywaniu wniosku

Badanie CATI wykazato, ze wiekszos¢ placowek ksztatcenia zawodowego (66%), ktére aplikowaty
do Dziatania 9.2, przy opracowaniu wniosku nie korzystato ze wsparcia zewnetrznego.

Wykres 16. Korzystanie ze wsparcia zewnetrznego przy opracowywaniu wnioskow.

Czy korzystali Panistwo z zewnetrznego wsparcia w
przygotowaniu wnioskéw aplikacyjnych?

M Tak H Nie

Zrédto: badanie CATI

Wsrdd tych, ktore przyznaty sie do korzystania z takiego wsparcia (byto to 58 placowek), najwiecej
(24) wskazato na firme\osobe zewnetrzng znajaca sie na tematyce unijnej, siedemnascie uzyskato
pomoc organu prowadzacego, a co czwarta (14 z 58) ze szkolenia MIJWPU. Z pomocy
Regionalnych Osrodkéw EFS skorzystato zaledwie siedem szkot.

Wykres 17. Rodzaj wsparcia zewnetrznego, z ktérego korzystaty szkoty.

Jakie to byto wsparcie?

Firma\osoba zewnetrzna znajaca

. L 41%
sie na tematyce unijnej

Inne

Organ prowadzacy

Szkolenia\informacje MJWPU
(Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Projektow Unijnych)

ROEFS (Regionalny Osrodek EFS)

Zrédto: badanie CATI
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Warto odnotowad, ze opinie ekspertéw oceniajacych wnioski oraz przedstawicieli MJWPU, z ktérymi
rozmawiano, wskazuja, ze szkoty czesto korzystajg ze pomocy zewnetrznej (gtdwnie firm), co
owocuje niskg jakoscig wnioskéw, ktore np. nie przedstawiajg nalezytej diagnozy potrzeb szkoét.
Projekty dopasowane sg do profilu dziatalnosci firmy, a nie potrzeb danej placéwki.

40% szkot korzystajacych ze wsparcia zewnetrznego uznato, ze pomoc firmy zewnetrznej byta
najbardziej uzyteczna. Co pigta szkota wskazata na pomoc od MIWPU a jedynie 7% placowek
uznato, ze ROEF byl najbardziej pomocny w aplikowaniu. OdpowiedZ inna, ktorg wybrata 1/3
respondentow, dotyczyta gtdwnie pomocy organu prowadzacego.

Wykres 18. Formy wykorzystywanego wsparcia zewnetrznego.

Ktora forma wsparcia byta najbardziej pomocna w
aplikowaniu do Dziatania 9.2 PO KL?

Firma\osoba zewnetrzna znajaca

. Lo 40%
sie na tematyce unijnej

Inne 34%

Szkolenia\informacje MJWPU

ROEFS

Zrédto: badanie CATI

Pozytywnie oceniono otrzymane wsparcie: 2/3 respondentéow uznato, ze w duzej mierze dzieki
niemu uzyskato dofinansowanie, a niemal 40% - ze dzieki niemu zdecydowato sie na aplikowanie
do Dziatania 9.2. PO KL.

Wykres 19. Ocena uzytecznosci wsparcia zewnetrznego

Jak pod katem uzytecznosci ocenia Pan/Pani to
konkretne wsparcie?

Uzyteczne, to dzieki niemu
zdecydowalismy sie na aplikowanie

Uzyteczne, w duzej mierze dzigki

. ., . . 66%
niemu uzyskalismy dofinansowanie

Pomoc byta mato uzyteczna

Inne

Zrédto: badanie CATI
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Szkoly w bardzo matym stopniu kojarza ROEFS i nie maja wiedzy, jaka pomoc moze im
zaoferowac.

Przeprowadzone studia przypadku w szkotach wskazuja, ze szkoty nie styszaty o dziataniu
ROEFSéw, a jesli byto inaczej to opinie na temat ich dziatalnosci byty negatywne. Przy czym
jednoczesnie koordynatorzy dofinansowanych projektéw dostrzegali potrzebe kontaktu z osobg,
ktéra odpowiedziataby im na pytania pojawiajace sie juz na etapie pisania wniosku. Na etapie
realizacji projektu doceniana jest pomoc opiekuna projektu z ramienia MJWPU.

Badanie CATI potwierdza ustalenia badan jakosciowych: spontaniczng znajomos$¢ skrotu ROEFS
wykazato jedynie 15% ogotu ankietowanych, a 45% (niemal potowa!) w ogdle nie styszato o takiej
instytuciji.

Wykres 20. Stopien poinformowania o dziatalnosci ROEFS.

Czy styszeli Panstwo o ROEFS-ach?

B Tak

Tak jesli potwierdzit po
rozwinieciu skrétu

B Nje

Zrédto: badanie CATI

Wywiady telefoniczne przeprowadzone 2z przedstawicielami ROEFSOw dziatajacych w woj.
mazowieckim wskazujg, ze cho¢ ich pracownicy czesciowo zdajg sobie sprawe z potrzeby
prowadzenia specjalnych dziatan skierowanych do potencjalnych beneficjentéw Dziatania 9.2, to
z powodu brakéw kadrowych i finansowych nie moga sobie pozwoli¢ na takie dziatania.

Informacja i promocja w Dziataniu 9.2 powinna zatem skupia¢ sie na prowadzeniu przez
ROEFSY/MIJWPU szkolen (bezptatnych) dotyczacych aplikowania. Kluczowe jest dostarczenie
informacji o takich szkoleniach do szkot. Przeprowadzone studia przypadku ujawnity, ze kadra
i dyrekcja jest zainteresowana takim szkoleniami, jednak barierg jest ich cena. Do szkdt dociera
bowiem wiele ofert prywatnych firm szkoleniowych, ktére jednak wigzg sie ze znacznymi kosztami,
na ktore placowki nie maja $rodkéw - ,multum firm, codziennie sie zgtaszajg zewnetrzne firmy,
ktére nekajg szkoty, zeby brac¢ udziat w przygotowywaniu tych projektéw, mailami, telefonami nas
zameczajg, ruch jest spory w tym interesie... ale swojg droga nie ukrywam, ze sq dos¢ drogie te
szkolenia™*. Zatem po pierwsze placdwki ksztatcenia zawodowego nie wiedza o mozliwoéci wziecia
udziatu w bezptatnych szkoleniach, a po drugie, nawet jesli o nich styszaty, to czesto panuje wsrdd
nich przekonanie, ze na takie szkolenie raczej trudno sie dostac.

Innym obszarem, w ktérym mogtyby dziata¢ ROEFSy, jest animacja partnerstw miedzy szkotami.
Dobrym przyktadem moze by¢ tu dziatanie podjete przez animatorke z ptockiego ROEFSu, ktérej
aktywna dziatalno$¢ (wizyta w szkole, przedstawienie mozliwosci realizacji projektu w ramach
Dziatania 9.2) zaowocowata napisaniem wniosku oraz zaangazowaniem Urzedu Miasta oraz innych
partneréw (Osrodka Szkolenia Zawodowego).

34 IDI z dyrektorem zespotu szkét w Otwocku
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Podsumowanie: Jaki jest poziom wiedzy o mozliwosciach, jakie niesie za soba Dzialanie
9.2 PO KL?

89% przedstawicieli szkot objetych badaniem styszato o mozliwosci realizacji projektu w ramach
Dziatania 9.2 PO KL. Jednak sama wiedza o mozliwosci ztozenia wniosku, nie przektada sie na
realizacje projektu, bowiem odsetek szkot, ktore aplikowaty byt znacznie mniejszy. Najwiekszg
aktywnoscig w aplikowaniu do tego Dziatania wykazaty sie technika (68% przebadanych szkoét
ztozyto wniosek), a nastepnie zasadnicze szkoty zawodowe, z ktérych aplikowata potowa placéwek.
Przebadane szkoty (ktére ztozyty wniosek lub realizowaty projekt na terenie swojej szkoty) zdaja
sobie sprawe z mozliwosci jakie niesie ze sobg Dziatanie 9.2. w zakresie podniesienia oferty
edukacyjnej ich placéwek. Wiekszos¢ szkdt wnioski opracowywata samodzielnie lub z pomocg firmy
zewnetrznej. Jedynie 7 szkdt skorzystato z pomocy ROEFS, a prawie potowa badanych nie znata
nawet tej instytucji. Biorgc pod uwage, ze szkoty, ktére nie aplikowaty do programu jako gtowne
przyczyny podawaty trudnosci formalne (na ktére wskazali tez wnioskodawcy) oraz brak wiedzy jak
napisa¢ wniosek, wydaje sie, ze aktywniejsza dziatalno$¢ ROEFS-6w mogtaby pozytywnie wptynac
zarowno na poziom aplikowania jak i jakosci pisanych wnioskéw (np. poprzez informowanie i
organizacje szkolen).
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4.5 Ocena trafnosci i spojnosci wskaznikow Dziatania 9.2 PO KL

Osiagniecia wartosci docelowych czesci wskaznikow dla Dziatania 9.2 jest utrudnione
z powodu ich niejasnej konstrukcji oraz sposobu ich wyliczania

Dokument ,Podrecznik wskaznikéw Program Operacyjny Kapitat ludzki 2007-2013"3> przy opisie
wskaznikdéw podkresla, iz ,kazda szkota moze by¢ wykazana tylko raz we wskazniku na poziomie
Priorytetu”. Dlatego wyzwaniem nie jest tylko realizacja projektéw przez szkoty, ale przede
wszystkim przez szkoty, ktére do tej pory ich nie realizowaty.

Wg definicji z ,Podrecznika...” w roku 2009 w woj. mazowieckim funkcjonowato 5763° szkét, ktére
mogq realizowa¢ projekty w ramach Dziatania 9.2 i by¢ wliczane do wskaznika. Z bazy
publikowanej na stronach Kuratorium Oswiaty w Warszawie wynika, ze we wrzesniu 2010 r. bylo
takich placéwek 547. Co wazne, w liczbie tej mieszczg sie takze szkoty przysposabiajace do pracy
(56%"). Jak wynika z informacji uzyskanych od przedstawicieli tego typu szkét nie sg one
zainteresowane aplikowaniem do Dziatania 9.2, gdyz ich rzeczywisty zwigzek z rynkiem pracy jest
niewielki. ,,Szkoty przysposabiajgce do pracy dla uczniow z uposledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym oraz dla ucznidw z wiecej niz jedng niepetnosprawnosciq” tak
naprawde przygotowujg wytacznie do pracy w zaktadach pracy chronionej lub nawet po prostu sg
»Szkotg zycia”. Z pewnoscig podobna sytuacja dotyczy takze niektorych szkdt specjalnych, a tych
jest zdecydowanie wiecej (4138).

Poréwnanie powyzszych danych do zaktadanych wartosci wskaznikow prezentuje ponizsza tabela.

35 Podrecznik wskaznikéw Program Operacyjny Kapitat ludzki 2007-2013, Warszawa, styczen 2011, str. 187 i
nast.; zrédio:
http://www.efs.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%?20programowe/Attachments/141/podrecznikwskaznikow.
pdf

36 Wwartoé¢ wyliczona wg wskazéwek ze str. 187 ,Podrecznika..” Bank Danych Lokalnych GUS: Kategoria:
szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne, grupa: szkolnictwo zasadnicze
zawodowe, podgrupa: szkoty zasadnicze wg gestora i typu (bez szkét dla dorostych), grupa: szkolnictwo
policealne, podgrupa: szkoty policealne wg typu i gestora (bez szkdét dla dorostych), grupa: szkolnictwo
ponadgimnazjalne zawodowe i artystyczne, podgrupa: szkoty $rednie zawodowe wg typu i gestora (bez licedw
profilowanych oraz bez szkét dla dorostych) oraz grupa: szkolnictwo ponadgimnazjalne zawodowe i artystyczne,
podgrupa: szkoty artystyczne wg typu i gestora (dajace uprawnienia zawodowe).

37 Kuratorium Oswiaty w Warszawie: Przedszkola i szkoty w wojewddztwie mazowieckim: rok szkolny
2010/2011; http://www.kuratorium.waw.pl

3 Ten typ placéwek to Specjalne Os$rodki Szkolno-Wychowawcze, Instytut w Laskach, etc.; dane wag.
Kuratorium Oswiaty w Warszawie: Przedszkola i szkoty w wojewddztwie mazowieckim: rok szkolny 2010/2011;
http://www.kuratorium.waw.pl
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Tabela 6. Porownanie liczby potencjalnych projektodawcéw do zaktadanych i obecnie osigganych
wartosci wskaznikdw.

% szkoét,
ktory
Liczba Liczba Liczba Obecn mzt:)ssli?a"c?y
Zakiada | szkét/u szkot szkot wg a REiee
Wskaznik na czniow wg GEEGLT wartos | wsparciem
wartos¢ | wg BDL | kuratori bez szkot é SE ’
wskazni GUS um przyspasab wskaz wskaznik
ka (a) 2009 2010 iajacych do nika®® zostat
()] (c) pracy (d) osiagniety
(a/d lub
b/d)
Liczba szkoét i1 placowek ksztatcenia
zawodowego, ktére wdrozyly programy 207 576 550 495 13440 41,81%
rozwojowe
Liczba szkoét i1 placowek ksztatcenia
zawodowego, ktore wspoipracowaly =z 155 576 550 495 17 31,31%

przedsiebiorstwami w zakresie wdrazania
programéw rozwojowych
Liczba uczniow w szkotach prowadzacych

ksztalcenie zawodowe, ktorzy zakonczyli . .
udziat w stazach i praktykach w ramach 57 202 88694 2704 64,49%
Priorytetu

Zrédto: opracowanie wtasne

Wymagane wartosci docelowe wskaznikéw prawdopodobnie wzrosna po planowanej
dezagregacji wskaznikow

Trzeba pamietaé, ze podane wartosci zmienig sie po planowanej przez 1Z POKL tzw. dezagregacji
wskaznikéw. Metodologia, wedtug ktdrej bedg liczone nowe wartosci wskaznikow, nie jest jeszcze
ostatecznie znana. Jednak jest prawdopodobne, ze zaktadane wartosci dla woj. mazowieckiego
wzrosng. Ponizsze wyliczenia powstaty na podstawie informacji posiadanych przez IP.

Tabela 7. Poréwnanie liczby potencjalnych projektodawcdéw do zaktadanych wartosci wskaznikow
oraz do wartosci wskaznikdw po planowanej ich dezagregacji.

Liczba % szkot,
szkot ktory Zaktad
Liczba wg musialby ana % szkot, ktory
Zakiada | szké6t/u | kuratori zostaé wartos musialtby zostacé
na czniow um bez objety ¢ objety wsparciem,
wartos¢ | wg BDL szkot wsparciem | wskaz aby wskaznik po
wskazni GUS przyspa -1,)% nika po | dezagregacji zostat
ka (a) 2009 sabiajac wskaznik dezagr | osiagniety (e/c lub
((>)) ych do zostat egacji e/b)
pracy osiagniety 41 (e)

(c) (c/d)
Liczba szkoét i placowek ksztalcenia
zawodowego, ktére wdrozyty 207 576 495 41,81% 322 65,05%
programy rozwojowe;
Liczba szkét i placowek ksztalcenia

zawodowego, ktore wspotpracowaly o o
z przedsiebiorstwami w zakresie 155 576 495 31,31% 242 48,89%
wdrazania programéw rozwojowych

Liczba uczniéw w szkotach

Wskaznik

prowadzacych ksztatcenie 162

zawodowe, ktorzy zakonczyli udziat 57 202 88694 - 64,49% 501 183,22%
w stazach i praktykach w ramach

Priorytetu.

Zrédfo: opracowanie wiasne

3% Dane MIWPU, stan na koniec maja 2011 r.
40 Liczone wg liczby podpisanych umoéw.
4 Informacje z wywiadu, stan na dzien 10.06.2011 r.

Agrotec Polska Sp. z o.0.

57




Badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja stopnia osiggania wskaznikéw Priorytetu IX PO KL Dziatania 9.2 Podniesienie jakosci
i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego” - Raport koricowy

Biorac pod uwage obecne poziomy wskaznikéw, ich obecnie obowigzujace wartosci docelowe oraz
obecny poziom wydatkowania srodkéw (opisany w dalszej czesci rozdziatu) mozliwe jest osiggniecie
wskaznika dot. liczby szkdt wdrazajacych programy rozwojowe oraz wskaznika liczby szkot
wspotpracujacych w projekcie z pracodawcami. Natomiast osiggniecie 100% wskaznika dot. liczby
uczniow biorgcych udziat w praktykach i stazach jest niemozliwe.

Juz obecnie - niezaleznie od wzrostu wartos$ci docelowych wskaznikéw po dezagregacji - aby
osiggna¢ zaktadane wartosci, beda mogty by¢ realizowane tylko projekty, ktore przyczyniajq sie do
wzrostu wszystkich trzech wskaznikédw. Oznacza to ograniczenie wyboru form wsparcia przez
szkoty. O ile projekty zaktadajace wdrozenie programu rozwojowego szkoty sa powszechne
(bowiem niemal kazde dodatkowe zajecie dydaktyczne, wyrdéwnawcze, informatyczne mozna
zaliczy¢ do tej kategorii) to analiza wnioskdw wykazata, ze zaledwie jedna trzecia ztozonych
wnioskow zaktadata wspotprace z pracodawcami, natomiast praktyki lub staze zaplanowano jedynie
W CO pigtym projekcie.

Pojecie ,,programu rozwojowego” jest niejasne i nieprecyzyjne

Typ realizowanych operacji/projektéw opisany w SzOP zaktada, ze aktywnosci w projektach
powodujg automatycznie realizacje programu rozwojowego szkoty/placowki: ,programy rozwojowe
szkoét i placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe (...) w szczegdlnosci obejmujace
[podkreslenie zespotu badawczego]:- dodatkowe zajecia dydaktyczno - wyréwnawcze (...)". Gdyby
tak nie byto, to projekt powinien odpas¢ juz na etapie oceny merytorycznej, jako niezgodny
z SzOP. Dlatego tez kazda szkota, ktdéra realizuje projekt w Dziataniu 9.2, jest wliczana do
wskaznika. Dzieje sie to niezaleznie od zakresu projektu, cho¢ w definicji ,programu rozwojowego”
opisane jest, ze

~Programy rozwojowe szkot i placowek o$wiatowych realizowane w Dziataniu 9.2 spetniajgq tacznie
nastepujgce cechy:

e kompleksowo odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby dydaktyczne, wychowawcze i
opiekuncze danej szkoty/placowki osSwiatowej i jej uczniow (szkot/placéwek oswiatowych i
ich uczniéw);

e kompleksowo | trwale przyczyniaja sie do jakosSciowych zmian w funkcjonowaniu
szkoty/placowki oswiatowej i/lub rozszerzenia oferty edukacyjnej danej szkoty/placéwki
oswiatowej (szkdt/placéwek osSwiatowych);

e zawierajq okreslone cele, rezultaty i dziatania juz na etapie aplikowania;

e dziatania okreSlone w programie rozwojowym przyczyniajg sie do rozwoju kompetencji
kluczowych okreslonych w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie
(2006/962/WE) Iub kompetencji zawodowych zgodnie z kierunkiem ksztatcenia
zawodowego i stanowig co najmniej 70% ogdtu dziatarh podejmowanych w projekcie;

e zawierajq elementy zgodne z politykg edukacyjng paristwa i wojewédztwa 2.

W opinii urzednikéow zajmujacych sie wdrazaniem projektéw, mato ktéry z nich ma charakter
kompleksowy i w sposob trwaty wptywa na poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego. Wywiad
przeprowadzony z przedstawicielem IZ PO KL przynosi z kolei informacje o nieco odmiennym
rozumieniu pojecia ,programu rozwojowego”. Zdaniem ekspertow wynika to wiasnie z zatozonej
ztozonosci programu rozwojowego. W sytuacji idealnej powinien on zaktada¢ dziatania
ukierunkowane na wsparcie ucznidow, nauczycieli, wyposazenie pracowni, modyfikacje programow
oraz wptywac na otoczenie szkoty (np. rodzicéw, uczniéw gimnazjow, pracodawcdédw - zmieniajac

42 MRR. 2010. Szczegdfowy opis priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 - 2013.
MRR: Warszawa. str. 274.
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ich postrzeganie szkét zawodowych). W rzeczywistosci dziatania realizowane w projektach
oddziatywujg tylko na jeden-dwa z tych obszardéw. Podczas analizy wnioskéw zidentyfikowano 13
roznych rodzajéw aktywnoéci w przewidzianych w projektach*. Srednio we wniosku zaktadano
realizacje 4 rdéznych typdw dziatan. Najczesciej wybierane byty zajecia skierowane do ucznidéw
(przedsiebiorczos$¢ i doradztwo - 129 wnioskow, kursy zawodowe - 111 przypadkdow, zajecia
jezykowe - 110, zajecia dodatkowe wyréwnawcze - 101 wnioskdw). Wyposazenie szkdt w materiaty
zaktadato 89 wnioskdw, a szkolenia dla nauczycieli uwzglednito zaledwie 19 projektow.
Wypracowanie lub modyfikacje programoéw nauczania zaktadaty pojedyncze wnioski.

A zatem pojecie ,programu rozwojowego” jest niejasne i nieprecyzyjne. Wskaznik ten mierzy cos,
co nie jest ostro zdefiniowane. Tym samym wskaznik ten nie speilnia kryterium SMART.

Utrudnieniem w osigganiu trzeciego ze wskaznikdw jest fakt, ze pojecie ,stazu” nie jest
zdefiniowane w prawie o$wiatowym. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia
2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu okresla w § 4. 1., iz ,Praktyczna nauka zawodu jest
organizowana w formie zajeé praktycznych i praktyk zawodowych”**. Rozporzadzenie to wskazuje
takze, iz ,Zakres wiadomosci i umiejetnosci nabywanych przez uczniéw na zajeciach praktycznych i
praktykach zawodowych oraz wymiar godzin tych zajec i praktyk okresla program nauczania dla
danego zawodu dopuszczony do uzytku w danej szkole przez dyrektora szkoty™*.

Dlatego tez dyrektorzy nie sg chetni do posytania uczniow na staze. Z kolei praktyczna nauka
zawodu nie jest liczona w ramach wskaznika. Wnioski ptynace z warsztatu heurystycznego
wskazujg, ze pojecie ,stazu” mogtoby by¢ pewng szansa na poprawienie stopnia osiagniecie
wskaznika, gdyz ze wzgledu na to, Zze nie jest do konca okreslone pozwala szkotom na przyjecie
wiasnej definicji ,stazu” i zrealizowaniu go w takiej formie i w takim zakresie jakie najbardziej
odpowiadajq szkole (czyli np. tylko w zakresie 8h, a nie 40).

Estymacja poziomu wskaznikow w roku n+2 wskazuje, Zze nie zostana one osiagniete

Wg danych MIJWPU?* alokacja na lata 2007-2013 na Dziatanie 9.2 wynosi 259 468 321,02 zt. Po
uwzglednieniu umoéw juz podpisanych i zaplanowanych do podpisania w roku 2011 pozostato
jeszcze do wykorzystania 78 700 393,02 zt. Oznacza to wykorzystanie srodkéw na poziomie 30%.
Biorgc pod uwage obecne wartosci wskaznikow, dokonujac tylko prostej estymacji (zaktadajacej
brak dynamiki), zaktadany poziom na koniec okresu wdrazania (n+2) uda sie osiggna¢ tylko w
przypadku jednego ze wskaznikdéw.

Tabela 8. Estymacja poziomu wskaznikédw w roku n+2 na postawie obecnego wykorzystania
alokacji.

Wskaznik Poziom wskaznika w Zaktadana wartosc¢

roku n+2 wskaznika

Liczba szkot i placowek ksztatlcenia zawodowego, ktore 447 207
wdrozyly programy rozwojowe
Liczba szkot i placowek ksztalcenia zawodowego, ktore
wspolipracowaly z przedsiebiorstwami w zakresie wdrazania 57 155
programéw rozwojowych
Liczba uczniow w szkotach prowadzacych ksztalcenie
zawodowe, ktorzy zakonczyli udziat w stazach i praktykach w 9013 57 202
ramach Priorytetu

Zrédto: opracowanie wtasne

43 Byly to: dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, zajecia z przedsiebiorczosci i doradztwo, zajecia
sportowe, zajecia artystyczne, zajecia informatyczne, kursy zawodowe specjalistyczne, zajecia z jezykow
obcych, kursy prawa jazdy, praktyki zawodowe, wizyty studyjne, wyposazenie szkét w materiaty, badania,
szkolenia dla nauczycieli.
:: Zrédio: http://www.bip.men.gov.pl/images/stories/APsr/pnz-z%20uzasadnieniem.pdf

j.w.
46 7 dnia 06.06.2011 r., stan na koniec maja 2011 r.
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Podsumowanie: Czy wskazniki realizacji Dziatania 9.2 s3 trafne i spojne?

Analiza wykazata, ze nie wszystkie wskazniki zaproponowane w ramach Dziatania 9.2. PO KL sg
trafne. Dotyczy to w szczegdlnosci wskaznika: ,Liczba szkot i placowek ksztatcenia zawodowego,
ktore wdrozyty programy rozwojowe”, ktory nie spetnia wszystkich kryteriow SMART, jest
niemierzalny z powodu niejasnosci terminu ,program rozwojowy”. W zakresie trafnosci wszystkich
wskaznikéw, nalezy rozwazy¢ wytaczenie z podstawy ich liczenia przede wszystkim szkot
przysposabiajacych do pracy dla uczniow z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym
lub znacznym oraz dla ucznidw z wiecej niz jedng niepetnosprawnoscig oraz ew. placéwek
ksztatcenia specjalnego, ktore to szkoty charakteryzujg sie odmienng specyfika od ZSZ, technikow i
szkot policealnych.

Biorac pod uwage obecne poziomy wskaznikow, ich obecnie obowigzujace wartosci docelowe oraz
obecny poziom wydatkowania srodkéw (ok.30%) mozliwe jest osiggniecie w roku n+2 wskaznika
dot. liczby szkot wdrazajacych programy rozwojowe oraz wskaznika liczby szkot wspotpracujacych
w projekcie z pracodawcami. Natomiast osiggniecie 100% wskaznika dot. liczby uczniéw bioracych
udziat w praktykach i stazach jest niemozliwe. Jesli wartosci docelowe zwiekszg sie po planowanej
dezagregacji, to mozliwe bedzie osiggniecie tylko pierwszego z trzech wskaznikow. Jednak w
kazdym przypadku bedzie to wymagato specjalnych dziatan.
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4.6 Charakterystyka projektow zlozonych do dofinansowania oraz obecnie
realizowanych w ramach Dziatania 9.2 w wojewoédztwie mazowieckim

34 beneficjentow Dzialania 9.2 w woj. mazowieckim stanowia samorzadowe jednostki
organizacyjne

Wsrdéd wnioskodawcow Dziatania 9.2 przewazajg samorzadowe jednostki organizacyjne, ktore sg
organami prowadzacymi szkoty - stanowig one 34 wnioskodawcow. Innymi wiekszymi grupami,
ktdre aplikujg do tego Dziatania, sg przedsiebiorstwa (ok. 10% ztozonych wnioskéw) oraz fundacje
i stowarzyszenia - 12%.

Tabela 9. Beneficjenci Dziatania 9.2 w woj. mazowieckim.

Typ beneficjenta Odsetek projektow realizowanych badz zrealizowanych
przez dany typ beneficjenta

Samorzadowa Jednostka Organizacyjna 75,76%

Szkota lub placowka oswiatowa 1,52%

Przedsiebiorstwo 10,61%

Pozostate (fundacje, stowarzyszenia) 12,12%

Zrédfo: opracowanie wiasne

Ponad potowa szkoét, ktdra styszata o dziataniu 9.2 zlozyla wniosek

Jak wynika z badania CATI, sposrdd tych szkoét, ktére styszaty o mozliwosci pozyskania $rodkow
na realizacje projektu podnoszacego jakos$¢ szkolnictwa zawodowego, 54% ztozyto wniosek
o dofinansowanie i w przypadku prawie potowy szkdt (49%) taki projekt byt realizowany na ich
terenie.

Wykres 21. Aplikowanie i realizacja projektéw w ramach Dziatania 9.2.

A czy Panstwa placéwka ztozyta wniosek o Czy na terenie Paristwa szkoty jest\bylt realizowany
dofinansowanie w ramach Dziatania 9.2? projekt\y w ramach dziatania 9.2?

W Tak H Nie B Tak HNie

Zrédto: badanie CATI

Wiekszos$¢ wnioskodawcow uzyskata dofinansowanie wszystkich ztozonych wnioskow

Wiekszos$¢ (63%) szkot objetych badaniem CATI, ktére aplikowaty do Dziatania 9.2 stwierdzita,
ze wszystkie wnioski, ktére ztozyli, dostaty dofinansowanie, w co pigtej szkole przynajmniej czesc
wnioskéw zostata pozytywnie rozpatrzona, jednak w co széstej zaden ze ziozonych wnioskow nie
uzyskat dofinansowania.
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Wykres 22. Powszechnos$¢ uzyskiwania dofinansowania.

Czy przynajmniej jeden wniosek uzyskat
dofinansowanie?

B Tak, wszystkie wnioski uzyskaty dofinansowanie
B Tak, czes$¢ wnioskow uzyskata dofinansowanie

Nie, zaden z wnioskdw nie uzyskat dofinansowania

Zrédfo: badanie CATI
Dofinansowanie w ramach Dzialania 9.2 uzyskaty w wiekszosci technika, a nastepnie
zasadnicze szkoty zawodowe

Wsérod szkot poddanych badaniu, ktére otrzymaty dofinansowanie na co najmniej jeden ze ztozonych
wnioskow, przewazajq technika (54%), na drugim miejscu plasujg sie zasadnicze szkoty zawodowe
(39%), inne szkoty stanowig bardzo nieliczny odsetek (oscylujacy wokdt 2-3%). Poréwnujac te wyniki
do ogdlnej liczby poszczegdlnych typdw szkdt w woj. mazowieckiem?®’, widaé, ze technika w znacznie
wiekszym stopniu niz ZSZ umieja wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje wsparcie Dziatania 9.2.

Wykres 23. Powszechnos$¢ otrzymania dofinansowania wg typu placowki.

Odsetek szkét danego typu wsrdd ogétu szkét, ktére
otrzymaly dofinansowanie w ramach dziatania 9.2 na
wszystkie lub na cze$é ztozonych wnioskow

Technikum 54%

Zasadnicza szkola zawodowa

Technikum uzupelniajace dla
absolwentéw zasadniczych szkol
zawodowych

Szkola specjalna przysposabiajaca do
pracy dla ucznidw z uposledzeniem

Szkola policealna
(ponadgimnazjalna)

Zrédto: badanie CATI

47 W badaniu CATI technika stanowity 39% wszystkich szkét objetych badaniem, ZSZ 40%, szkoty policealne
(ponadgimnazjalne) - 9%, szkoty specjalne przysposabiajace do pracy dla uczniéw z uposledzeniem 8% i technika
uzupetniajgce dla absolwentdéw zasadniczych szkdél zawodowych 4%.
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Wsrod beneficjentéw ostatecznych Dzialanie 9.2. PO KL przewazaja duze szkoly — majace
powyzej 250 ucznidow

Wsrod szkét, ktére otrzymaty dofinansowanie, dominujg duze szkoty - majace powyzej 250 ucznidw.
Stanowig one prawie potowe (46%) ogotu szkdt, ktdrym przyznano srodki. Ten wynik nie powinien
dziwi¢ poniewaz wsrdd szkdt korzystajacych ze wsparcia przewazajq technika, w ktérych srednia liczba
ucznidw wynosi 328. Rezultat ten mozna réowniez ttumaczy¢ naturalnym faktem, ze duze szkoty, majace
wiekszg liczbe ucznidw majg wiekszy potencjat kadrowy i wiekszg stabilnos¢ liczby ucznidw.

Ya szkot, ktére pozyskaty sSrodki, liczyta od 100 do 250 ucznidow. Co szdsta szkota otrzymujaca
dofinansowanie miata miedzy wiecej niz 50, ale mniej niz 100 ucznidow. Jedynie 6% szkot, ktorym
przyznano fundusze to mate szkoty — do ktérych uczeszcza ponizej 50 uczniéw. Ich brak aplikowania o
$rodki koresponduje z wyrazonymi przez nich obawami dotyczacymi niestabilnej i niskiej liczby ich
uczniéw jako bariery w mozliwosci pozyskania funduszy (rozdz. 4.4).

Wykres 24. Powszechnos$¢ otrzymania dofinansowania wg wielkosci placowki.

Odsetek szkot o danej liczbie uczniow wsrod ogotu szkot,
ktore otrzymaty dofinansowanie w ramach dziatania 9.2
na wszystkie lub na czes$¢ ztozonych wnioskéw

do 50

od 51 do 100
od 101 do 150
od 151 do 200
od 201 do 250

powyzej 250 46%

Zrédto: badanie CATI
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Najczesciej dofinansowanie w ramach Dzialania 9.2 uzyskaly szkoly z branzy ustugowej,
turystyczno-gastronomicznej i mechaniczno-mechatronicznej

Prawie potowa (48%) szkot, ktérym przyznano dofinansowanie, prowadzi ksztatcenie zawodowe
o profilu ustugowym, 45% turystyczno-gastronomicznym, a 43% mechaniczno-mechatronicznym. 1/3
dofinansowanych placéwek miata profil informatyczno-elektroniczny, a co pigta ksztatcita w branzy
budowlanej. Wida¢ wiec, ze dofinansowanie szkoét nastgpito proporcjonalnie do tego w jakich
proporcjach ogdlnie szkoty o poszczegdlnym profilu w woj. mazowieckiem wystepujga*®. Poza tym,
mozna zauwazy¢, iz branza szkdt koresponduje z aktywnosciami najczesciej planowanymi
we wnioskach, w ktorych przewazajq zajecia dydaktyczne i jezykowe.

Wykres 25. Powszechnoé¢ otrzymania dofinansowania wg branzy w jakiej ksztatci placéwka*®

Odsetek szkot o danej branzy wsrod ogoétu szkét, ktére
otrzymaty dofinansowanie w ramach dziatania 9.2 na
wszystkie lub na cze$é ztozonych wnioskow
Ustugowa
Turystyczno-gastronomiczna
Mechaniczno-mechatroniczna
Informatyczno-elektroniczna
Budowlana
Rolno-przetwdrcza
Spoteczno-medyczna
Przysposobienie do zycia / pracy

Inne

Zrédto: badanie CATI

Analiza wnioskow wykazata, ze najczesciej wybieranymi aktywnosciami planowanymi przez
projektodawcow byto doradztwo i zajecia z przedsiebiorczosci (zaktadato je 2/3 wszystkich
przeanalizowanych wnioskéw). Na drugim miejscu (obecne w ponad potowie wnioskéw) byty
specjalistyczne kursy zawodowe, zajecia z jezykéw obcych, zajecia wyréwnawcze oraz informatyczne.
Zakup materiatéw/doposazenie pracowni zaktadato 45% wnioskéw poddanych analizie.

8w woj. mazowieckim najwiecej jest szkot wiasnie o profilu ustugowym (51%), turystyczno-gastronomicznym
(44%) i mechaniczno-mechatronicznym (ponownie 44%).
4 Jedna placéwka moze ksztalci¢ w wiecej niz jednej branzy.
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Wykres 26. Najczesciej wybierane typy aktywnosci we wnioskach sktadanych w ramach Dziataniea 9.2
PO KL.

Zajecia z przedsiebiorczosci i doradztwa

Kursy zawodowe/specjalistyczne

Zajecia z jezykdw obcych

Dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze

Zajecia informatyczne

Wyposazenie szkét w materiaty

Wyjazdy studyjne

Praktyki zawodowe

Kurs prawa jazdy

Szkolenia dla nauczycieli

Zajecia sportowe

Badania

Zajecia artystyczne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
m2008 m2009 m2010 wszystkie lata tacznie
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie analizy wnioskéw.

Jak wida¢ zatem zakfadane dziatania miaty na celu przede wszystkim podniesienie kompetencji
kluczowych ucznidw (jezyki, informatyka, matematyka). Znacznie rzadziej planowane byty aktywnosci
zwigzane ze wspodtpracq z pracodawcy (praktyki zawodowe byty obecne w 22% wnioskach). Poréwnujac
typy aktywnosci realizowane w projektach, cele Dziatania 9.2 oraz niskg jakos¢ ksztatcenia zawodowego
nasuwa sie pytanie o przydatnos¢ zaje¢ artystycznych i sportowych, ktére w nikty sposéb wptywajg na
poprawe zatrudnienia ucznidw. Jednak z drugiej strony analizujac opisy uzasadnien realizacji projektéw,
wytania sie obraz ucznia biernego i czesto pozbawionego podstawowych kompetencji spotecznych, ktory
usprawiedliwiatby realizacje tego typu dziatan.
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WsSréd proponowanych przez szkoly aktywnosci sq dziatania, ktore wydaja sie lepiej
przygotowywac uczniow do wejscia na rynek pracy, nalezatoby je zatem promowac.

Z jakosciowej analizy wnioskow wynika, iz wsrdd proponowanych w projektach aktywnosci wystepujq
dziatania bardziej i mniej skuteczne. Z tego wzgledu nalezatoby przyjrze¢ sie réznym narzedziom
majacym na celu zwiekszenie kompetencji uczniéw (zaréwno spotecznych, jak i zawodowych)
i promowac te narzedzia, ktére sg skuteczniejsze (np. zamiast pojedynczego wyjscia do teatru
promowacd inicjatywe symulacyjnego przedsiebiorstwa, ktére w znacznie wiekszym stopniu angazuje
uczniow i wymaga od nich stosowania kompetencji spotecznych w praktyce, a takze zwieksza inne
kompetencje np. umiejetnos¢ zatatwiania spraw w urzedzie, zarzadzania projektem itp.).

Glowna przyczyna wybrania okreslonych aktywnosci w projekcie byla ich przydatnosé
z perspektywy potrzeb uczniow, na drugim miejscu przydatno$¢ z punktu widzenia
pracodawcow

Do najczesciej wskazywanych przyczyn wyboru okreslonych dziatan w projekcie nalezato wybieranie
takich zaje¢ i aktywnosci, ktére bylyby najbardziej przydatne z punktu widzenia ucznidw (niemal
wszyscy respondenci CATI, ktdérzy aplikowali do Dziatania 9.2, wskazali te motywacje). Prawie potowa
respondentow (46%) wskazata rowniez na przydatnos¢ takich zaje¢ z punktu widzenia pracodawcow.
Co pigta szkota, ktéra realizowata projekt, w wyborze okreslonego typu aktywnosci kierowata sie
fatwoscia realizacji danego przedsiewziecia w ramach projektu. Pewng role w wyborze okreslonych
dziatan miaty takze kryteria strategiczne (14% wskazan) oraz funkcja uzupetniajgca tych dziatan wobec
innych realizowanych przez szkote projektow (12%). 4% szkdt przyznato, ze wybodr okreslonych
aktywnosci wynikat z propozycji firmy, ktéra pomagata szkole pisa¢ wniosek.

Wykres 27. Przyczyny wybierania okreslonych dziatan w projekcie.
Jakie byty przyczyny wybierania okreslonych dziatan w projekcie?

najbardziej przydatne z punktu widzenia

0,
potrzeb ucznidw 99%

najbardziej przydatne z punktu widzenia
pracodawcow

najtatwiejsze do zorganizowania (np. szkota
miata juz odpowiednig kadre)

wymagane w ramach kryteriéw strategicznych
lub kryteriéw ,wejscia”

uzupetniajace wobec innych realizowanych
przeznas projektéw

zgodne z propozycja firmy, ktéra pomagata nam
pisa¢ wniosek

inne

Zrédto: badanie CATI

Badania jakosciowe - rozmowy przeprowadzone z koordynatorami projektu - potwierdzaja powyzsze
ustalenia: powiedzieli oni, ze projekty sktadane w ramach Dziatania 9.2, uwzgledniajac wymagania
formalne, sg pisane przede wszystkim ,pod uczniédw” - z uwzglednieniem ich potrzeb, stabych stron,
niedociagnie¢, brakéw edukacyjnych i kompetencyjnych, jak i potrzeby w zakresie zwiekszania
umiejetnosci miekkich.
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Niewiele wnioskéw zakladalo realizacje w partnerstwie, jeszcze mniej pod patronatem
przedsiebiorcy

Analiza wnioskow wskazuje, ze jedynie 29% wnioskow zaktadato realizacje projektu w partnerstwie,
a jedynie w pojedynczych wnioskach jest w ogdle mowa o patronacie®®. Na partneréw najczesciej
wybierano samorzadowgq jednostke organizacyjng (w 40% wnioskow zaktadajacych partnerstwo), ktora
udostepniata baze lokalowg, pomagata w akcji rekrutacyjnej i promocyjnej, a takze byta odpowiedzialna
za kontakt pomiedzy liderem a placéwkami objetymi wsparciem (ustalenie wynajmowanie sal, grafiku
zajec). Pracodawcy byli partnerami w 2 wnioskdw zaktadajacych realizacje projektu w partnerstwie (14
przypadkéw na 57). Zazwyczaj wnioskodawcy planowali realizowa¢ projekt samodzielnie. W przypadku
gdy partnerami byty przedsiebiorstwa, to niezaleznie od ich wielkosci, zakres ich odpowiedzialnosci
obejmowat zazwyczaj: zorganizowanie zaje¢ praktycznych, praktyk zawodowych, stazy w zaktadzie
pracy, wspodtorganizowanie pokazdw, szkolen, spotkan i wycieczek zawodowych dla uczniow
i nauczycieli majacych na celu zapoznanie z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa. Byt to zatem wktad
merytoryczny, pozwalajacy na dostosowanie programu ksztatcenia do rynku pracy lub zapewnieniu
wykwalifikowanej kadry do przeprowadzenia zaje¢ merytorycznych.

Wykres 28. Rodzaje partnerstwa zaktadane we wnioskach.

Samorzadowa Jednostka Organizacyjna 40%
Szkofa

JST

duze przedsiebiorstwo
NGO

mikro przedsiebiorstwo
Srednie

mate przedsiebiorstwa

organizacja przedsiebiorcow 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy wnioskow.

Wiekszos$¢ wnioskow zaktadato realizacje projektu w jednej szkole

Najwiecej wnioskéw (ponad potowa) byto projektowanych do realizacji w jednej szkole. Projekty, ktére
zaktadaty zaangazowanie wiekszej liczby szkét, stanowity 1/3 wszystkich wnioskéow (niemal 25%
wnioskow zaktadato realizacje projektu w maksymalnie 5 szkotach). Zidentyfikowano tez 2 projekty,
ktére angazowaly znacznie wiekszg liczbe szkét: byty to dwa wnioski tego samego podmiotu (firmy),
ktére zostaty zatwierdzone do realizacji. Jeden zaktadat zaangazowanie 70, drugi 105 mazowieckich
szkdt. Pierwszy oferuje szkolenia dla uczniéw i zdobycie miedzynarodowego certyfikat ECDL, drugi
przewidywat wypracowanie innowacyjnych form oceniania z wykorzystaniem ICT (oprdcz dziatan dla
uczniow zakfadat szkolenia dla nauczycieli).

Do aplikowania do Dziatania 9.2 PO KL skionita mozliwos¢ polepszenia oferty edukacyjnej,
jak i atrakcyjnosc tego zrodia finansowania

0w jednym wniosku jest mowa o tym, ze projekt bedzie realizowany w klasie, ktéra jest objeta patronatem, w
innych wnioskach przewaznie uzywa sie sformutowania ,,wspdtpraca z pracodawcy”.
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Giébwng przyczyng podjecia decyzji o aplikowaniu byta mozliwos¢ polepszenia oferty edukacyjnej
placowki (92% wskazan wsrdd respondentéw CATI). Na drugim miejscu, ale z niemal trzykrotnie
nizszym wynikiem, znalazta sie atrakcyjnos¢ tego zrédta finansowania w poréwnaniu z innymi (30%),
a nastepnie brak innych zrédet finansowania (17% wskazan). 13% jako przyczyne aplikowania podato
wsparcie od organu prowadzacego szkote. Praktycznie zadnego znaczenia nie miato wsparcie od MJWPU
czy ROEFSu czy tez pomyst podpowiedziany przez firmy zajmujace sie pisaniem i realizacja wnioskéw -
co jest istotne o tyle, ze - jak wynika z badan jakosciowych - czes¢ szkot korzysta z pomocy takich firm.

Wykres 29. Gtéwne przyczyny aplikowania do Dziatania 9.2.

Jakie bytly przyczyny podjecia decyzji o aplikowaniu w ramach Dziatania
9.2?

Mozliwos$¢ polepszenia oferty edukacyjnej szkoty 92%

Atrakcyjnosc¢ tego zrédfa finansowania w pordwnania z
innymi

Brakinnych Zrdodet finansowania potrzebnych dziatan

Wsparcie od organu prowadzgcego szkote

Inne przyczyny aplikowania

tatwosc¢ w uzyskaniu dotacji z tego zrodta

Wsparcie od partnera projektu

Pomyst na realizacje projektu podpowiedziany przez
osobe\firme zewnetrzng

Wsparcie od instytucji zewnetrznych ROEFS i\lub
MJWPU (Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw
Unijnych)

Zrédto: badanie CATI

Od 2008r. zmniejsza sie odsetek wnioskéw odrzucanych podczas oceny formalnej, jednak
w dalszym cigqgu wysoki jest odsetek odrzucanych w trakcie oceny merytorycznej

W ramach Dziatania 9.2 w latach 2008-2010 fgcznie zostato ztozonych 217 wnioskédw o dofinansowanie.
Pozytywng ocene formalng w latach 2008-2009 przeszto ponad 80% wnioskéw, a w 2010 roku nawet
96%. Mogtoby to swiadczy¢ o tym, ze wraz z uptywem czasu wnioskodawcy ucza sie spetnia¢ wymogi
formalne. Jednak liczby odrzuconych wnioskdw po ocenie merytorycznej wskazuja, ze ten drugi element
podlegajacy ocenie nie poprawia sie réwnie skutecznie. O ile w 2008 r. z powodu merytorycznych
odpadto jedynie 25% wnioskdw, ktére przeszty ocene formalng, to w kolejnym roku odsetek ten byt
znacznie wyzszy i wynosit 76%. W ostatnim - 2010 roku - obnizyt sie nieco, jednak nadal jest wysoki
(61%). Z pewnoscig do wzrostu odsetka wnioskdw odrzucanych na ocenie merytorycznej przyczynito sie
takze doswiadczenie zdobywane przez cztonkéw KOP. Mimo to dos$¢ niskie zainteresowanie Dziataniem
9.2 w woj. mazowieckim powoduje, ze kazdy wniosek, ktdry uzyska minimum wymaganych punktéw,
uzyskuje dofinansowanie. Powoduje to, ze realizowane sg zaréwno wnioski bardzo dobre, jak
i przecietne.
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Zdaniem cztonkow KOP oceniajacych wnioski sktadane w ramach Dziatania 9.2 s$rednio 65% wnioskdw,
ktére przeszty ocene formalng, uzyskuje wymagane minimum na ocenie merytorycznej — z pewnoscig
jest to wielko$¢ niezadowalajgca. Ich zdaniem nastgpita tez poprawa jakosci merytorycznej wnioskow,
co - jak wnioskujg - byto mozliwe dzieki dowiadczeniu projektodawcow’?.

Tabela 10. Ocena formalna i merytoryczna sktadanych wnioskow.

Odrzuconych po

Zlozone | Pozytywna ocena Odrzucone po Pozytywna ocena ocenie
whnioski formalna ocenie formalnej merytoryczna .
merytorycznej
. % % % % z N (poz.

Liczba N catosci N catosci N catosci N 0. meryt.)
2008 73 64 88% 9 12% 51 70% 13 25%
2009 96 79 82% 17 18% 45 47% 34 76%
2010 47 45 96% 2 4% 28 60% 17 61%
suma 216 188 87% 28 13% 124 57% 64 52%

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Opinie czionkéw Komisji Oceny Projektow odnosnie punktéow zdobywanych przez wnioski w trakcie
oceny merytorycznej byly podzielone. Najwiecej (6) z nich uznato, ze wnioskodawcy uzyskuja podczas
oceny merytorycznej od 71 do 80 punktdéw, a jedna trzecia respondentdéw, ze nawet powyzej 81
punktow.

Wykres 30. Srednia punktéw zdobywanych w czasie oceny merytorycznej.

lle punktow srednio zdobywajq wnioski w trakcie oceny merytorycznej (bez
punktéw za kryteria strategiczne)?

81-90

71-80

w
(]
[e)]

61-70

Zrédto: badanie CAWI

Prawie wszystkie elementy wniosku otrzymuja niska punktacje w czasie oceny
merytorycznej co oznacza, ze wnioskodawcy maja trudnosci w pisaniu projektéw

Wsrdd elementow wniosku, ktére najczesciej otrzymujg niskg ocene w czasie oceny merytorycznej,
cztonkowie KOP wskazali prawie wszystkie elementy. Zdaniem czlonkéw KOP najnizej sa oceniane
elementy wniosku dotyczace spetniania kryterium réwnosci szans kobiet i mezczyzn, kwestie zwigzane
z wydatkami projektu oraz wyjasnieniem celu jego realizacji a takze potrzeb grupy docelowej (po 7 -6
cztonkow KOP, ktérzy odpowiedzieli na ankiete CAWI, wskazato takie elementy).

5! Nalezy jednak pamietaé, ze z punktu widzenia metodologii liczenia wskaznika do$wiadczenie zdobywane przez
projektodawcow w aplikowaniu i realizacji projektéw w ramach Dziatania 9.2 jest bezuzyteczne - kazda szkote
mozna policzy¢ bowiem tylko raz.
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Wykres 31. Elementy wnioskdw najnizej oceniane w czasie oceny merytorycznej.
Jakie elementy wniosku otrzymuja najczesciej niskg ocene?

Standard minimum: réwnosé szans
kobiet i mezczyzn

Wydatki projektu

Cele projektu

Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

Oddziatywanie projektu (opis osiggania
celu gtéwnego i wartos¢ dodana)

Opis produktéw wytworzonych w
ramach zadan

Trafno$¢ doboru zadan

Sposéb zarzadzania projektem

Wskazniki projektu

Grupy docelowe (uzasadnienie wyboru i
opis rekrutacji

Potencjat i doswiadczenie wnioskodawcy

Zrédto: badanie CAWI

Kwestia niespetniania kryterium réwnosci kobiet i mezczyzn moze by¢ rzeczywiscie problematyczna,
szczegblnie, ze niektdre typy szkot ksztatcg w ,meskich” zawodach i charakteryzujg sie przewagq
uczniow pici meskiej. Zdaniem ekspertéw KOP jednak problemem jest nie sama przewaga danej pici, co
brak odniesienia sie do tej kwestii we wniosku. Ich autorzy, uznajac to zapewne za oczywiste, nie
zajmujg sie tym problemem w diagnozie, nie odnosza sie do niej, przez co wnioski otrzymuja za ten
element mniej punktow.

Ponadto zdaniem oceniajacych nieracjonalnie planowane sa wydatki w projektach, w szczegdlnosci
dotyczy to stawek nauczycieli, ktére sg planowane powyzej srednich wynikajacych z Karty Nauczyciela.
Zdaniem przedstawicieli KOP biorgcych udziat w badaniu, w odniesieniu do wydatkéw stosowana jest
zbyt liberalna i zawyzona wycena poszczegdlnych pozycji kosztorysu (np. mnozenie liczby oséb
zarzadzajacych, bez przypisania konkretnych zakresdw pracy; réznice w wycenie tych samych pozycji w
réoznych wnioskach siegajg 200%).

Brak jest tez nalezytego rozpoznania problemu. Z braku wiasciwej wiedzy o problemach grupy ma
miejsce nieprecyzyjny dobdr grupy docelowej. Ponadto wnioskodawca czesto odnosi sie do problemoéw
zbyt ogdlnych, w skali kraju, powiatu - mato jest odniesien do konkretnego Srodowiska, w ktérym
projekt ma by¢ realizowany. Zdarza sie, ze zadania dostosowywane sg do mozliwosci realizacji
projektodawcy. Eksperci wnioskujq takze o braku nalezytego doswiadczenia i przygotowania do
napisania wniosku - przede wszystkim braku znajomosci wytycznych, przede wszystkim instrukcji
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przygotowania wnioskéw. Poza tym przy tzw. ,standardzie minimum” wnioskodawcy podajg informacje
bardzo lakoniczne.

Innymi elementami, ktére wg ekspertow oceniajgcych wnioski sprawiajg trudno$¢ wnioskodawcom, sq:
opis oddziatywania projektu (wskazane przez pieciu ekspertéw) oraz wytworzonych w jego czasie
produktow i trafnosci doboru zadan (wskazania czterech cztonkéw KOP).

Wsrod najpowszechniejszych wad wnioskéw wymieniano: niewtasciwe uzasadnienie celdow projektow
(wskazania 8 ekspertow biorgcych udziat w badaniu), nieadekwatno$¢ wsparcia do potrzeb grup
docelowych (wskazane przez niemal potowe badanych), przeszacowanie kosztorysu projektu (6
wskazan). Pokrywa sie to z opisanymi powyzej najnizej punktowanymi elementami wniosku.

Wykres 32. Najczestsze wady wnioskdow.

Jakie byty/s3a najpowszechniejsze wady wnioskéw?

Niewtasciwe uzasadnienie celow projektu

|

Formy wsparcia nieadekwatne do _ 7
potrzeb grup docelowych.
Przeszacowany kosztorys projektu. _ 6
Nierealistyczny opis rezultatéw/ brak _ c
opisu rezultatéw.

Inne. - 2
Metody rekrutacji BO niezapewniajgce - 5
osiggniecia rezultatow
Cele niezgodne z potrzebami grup -
2

docelowych.

Btedy w metodologii zarzadzania
projektem

Btedy w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkow

Przyjecie niewtasciwych wskaznikow - 1

Cele niezgodne z celami danego
priorytetu Programu Operacyjnego

i

Zrédto: badanie CAWI

Poréwnujac dane z powyzszych dwéch wykresdéw dotyczace najpowszechniejszych wad oraz najnizej
ocenianych elementéw wniosku, warto takze zauwazyé, ze niskie wyniki uzyskiwane na ocenie
merytorycznej czesciowo moga wigzaé sie takze z rozbieznosciami faktycznych potrzeb szkét (ktére
starajg sie one przemyci¢ we wnioskach) w stosunku do zakresu wsparcia Dziatania 9.2. Jak bowiem
opisywano wczesniej, najwazniejsze potrzeby placéwek to poprawa wyposazenia pracowni/warsztatéw.
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Zdaniem ekspertédw oceniajacych wnioski gtéwng przyczyna tych wad jest natomiast fakt, ze wnioski sg
pisane przez zewnetrzne podmioty, nieznajgce sytuacji szkot (wskazane przez 8 ekspertéow).

Wykres 33. Przyczyny wad pojawiajacych sie we wnioskach.

Jak Pan/-i mysli, jakie sg przyczyny wad pojawiajacych sie we wnioskach?

Niewtasciwe uzasadnienie celow projektu

Formy wsparcia nieadekwatne do
potrzeb grup docelowych.

Przeszacowany kosztorys projektu.

Nierealistyczny opis rezultatéw/ brak
opisu rezultatow.

Inne.
Metody rekrutacji BO niezapewniajgce

osiggniecia rezultatow

Cele niezgodne z potrzebami grup
docelowych.

Btedy w metodologii zarzadzania
projektem

Btedy w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkow

Przyjecie niewtfasciwych wskaznikdw

Cele niezgodne z celami danego
priorytetu Programu Operacyjnego

Zrédto: badanie CAWI

Szkoty realizujace projekty w ramach Dziatania 9.2 nieobejmujace wspoélpracy
z przedsiebiorcami z reguly prowadzity taka wspoétprace poza projektem

Jako ze we wczesniejszych latach w ramach Dziatania 9.2 wspétpraca z pracodawcami nie byta
wymagana, szkoty nie wpisywaty jej do wniosku, mimo ze jq czesto realizowaty. Z analizy wnioskow
bowiem wynika, ze w ok. 60% wnioskow w projekcie nie zaktadano wspétpracy z pracodawcami,
a badanie ilosciowe wskazuje, ze tylko 8% takiej wspotpracy rzeczywiscie nie prowadzi. Wspotpraca
z pracodawcami poza projektem w wiekszosci dotyczy realizacji obowigzkowych praktyk zawodowych,
organizacji wizyt studyjnych, jak i udostepniania szkotom sprzetu przez pracodawcéw.

Obowiazek wniesienia wkladu wiasnego w wiekszosci przypadkéow nie stanowit trudnosci
w podjeciu decyzji o realizacji projektow w ramach Dziatania 9.2

Jak juz byta mowa wczesniej, zaréwno badania jakosciowe jaki i iloSciowe wskazuja, ze kwestia
wniesienia wktadu finansowego nie jest istotng bariera w aplikowaniu o $rodki z Dziatania 9.2.
W badaniu CATI jedynie 5% respondentédw wskazato na taka trudnosé.
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Podsumowanie: Jaka jest charakterystyka projektow ztozonych do dofinansowania oraz
obecnie realizowanych w ramach Dzialania 9.2 w wojewodztwie mazowieckim?

Whnioskodawcami projektéw sktadanych w ramach Dziatania 9.2 sg gtéwnie samorzadowe jednostki
organizacyjne (3/4 beneficjentéw). W znacznie wiekszym stopniu technika niz ZSZ umiejg wykorzystac
mozliwosci, jakie daje wsparcie Dziatania 9.2 (wsréd badanych szkét, ktére otrzymaty dofinansowanie
na co najmniej jeden ze ztozonych wnioskdw, przewazajg technika (54%), na drugim miejscu plasujg
sie zasadnicze szkoty zawodowe (39%). Od 2008 r. zmniejsza sie odsetek wnioskow odrzucanych
podczas oceny formalnej, jednak w dalszym ciggu wysoki jest odsetek wnioskéw odrzucanych w trakcie
oceny merytorycznej. Wnioski sg niskiej jakosci, co moze wigzac sie z przygotowaniem wnioskow przez
firmy zewnetrzne, rozbieznosciami pomiedzy faktycznymi potrzebami szkét a zakresem wsparcia
Dziatania 9.2 oraz brakiem dos$wiadczenia szk6t w aplikowaniu.

Szkoty, ktére realizujg projekty, to gtéwnie duze placowki, w ktérych uczy sie powyzej 250 ucznidw.
Najczesciej dofinansowanie w ramach Dziatania 9.2 uzyskaty szkoty z branzy ustugowej, turystyczno-
gastronomicznej i mechaniczno-mechatronicznej - proporcjonalnie do liczby szkét o takim profilu w woj.
mazowieckim.

Najczesciej w projektach planowano zajecia z zakresu doradztwa i przedsiebiorczosci (zaktadato je 2/3
wszystkich przeanalizowanych wnioskdéw). Na drugim miejscu byty specjalistyczne kursy zawodowe
(obecne w ponad potowie wnioskow), a nastepnie zajecia z jezykéw obcych, zajecia wyrownawcze oraz
informatyczne. Zakup materiatow/doposazenie pracowni zaktadato 45% wnioskéw poddanych analizie.
Zbyt rzadko we wnioskach zaktadano wspotprace z pracodawcami. Ponadto do wyjatkdow nalezaty
oryginalne i ciekawe projekty =zaktadajace innowacyjne podejscie do problemu (np. nauka
przedsiebiorczosci poprzez symulacje przedsiebiorstwa). Wynika stad, ze wnioskodawcy planujac
aktywnosci kierowali sie oprécz checig poprawy jakosci ksztatcenia, realng mozliwoscig realizacji danego
dziatania, ktéra powodowata, ze wiekszos¢ planowanych zaje¢ nie odbiegata od standardowych kursdw.
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4.7 Atrakcyjnos$¢ wspoétpracy placowek ksztatcenia zawodowego z pracodawcami
oraz jej determinanty - perspektywa szkot

Przedstawiciele szkot sa zadowoleni ze wspotpracy z pracodawcami

Prawie wszyscy (99%) przedstawiciele szkét w trakcie badania kwestionariuszowego uznali, ze sg
zadowoleni ze wspotpracy ich placowki z pracodawcami. Z przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych
wynika za$, ze kadra szkot/placowek ksztatcenia zawodowego uwaza, ze wspotpraca z przedsiebiorcami
(pracodawcami) wnosi nowq jakosé/warto$¢ dodang do nauczania zawodowego pod warunkiem, ze dba
sie o odpowiednig jakos$¢ praktyk (odpowiednio dobrani pracodawcy, jasne zasady praktyk, kontrola ich
jakosci).

Wykres 34. Zadowolenie dyrektorow/ kadry szkot ze wspotpracy z pracodawcami.

Czy jest Pan\i

zadowolony\a ze
wspétpracy z 47% 32% 2% 1%
przedsiebiorstwami

(pracodawcami)?

M bardzo zadowolony zadowolony raczejzadowolony M raczejniezadowolony Trudno powiedzieé\ nie wiem

Zrédto: badanie CATI

Warto$¢ dodana wspoétpracy szkoét/placowek ksztalcenia zawodowego z przedsiebiorcami
polega przede wszystkim na zwiekszeniu umiejetnosci praktycznych uczniéw oraz lepszym
ich przystosowaniu do wejscia na rynek pracy

Wywiady (indywidualne i grupowe) przeprowadzone z dyrektorami szkot, kierownikami ksztatcenia
praktycznego i z nauczycielami wskazujg, ze praktyki nie tyle wnosza wartos¢ dodana do
nauczania zawodowego, co s3a jej niezbednym elementem, bez ktdérego uczniowie wyniesliby
ze szkoty gtéwnie wiedze teoretyczna. Bez odpowiedniej praktyki uczniowie nie byliby bowiem w stanie
wykorzysta¢ wiedzy nabytej w szkole. Poza tym, zdaniem przedstawicieli szkdt, udziat w praktykach
dziata na ucznidéw motywujgco — uczniowie widzg, ze te rzeczy, ktérych sie ucza, sq im potem potrzebne
w pracy.
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Z badan ilosciowych wynika, ze zdaniem dyrektordw i nauczycieli szkét zawodowych w wyniku
wspotpracy placéwek ksztatcenia zawodowego z pracodawcami (czyli gtéwnie dzieki odbytym przez
uczniow praktykom w firmach) uczniowie zwiekszajg swoje umiejetnosci praktyczne - z tg opinig
zgodzito sie tacznie 95% respondentow.

Wykres 35. Ocena znaczenia wspotpracy z pracodawcami.

W wyniku wspotpracy placowek ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorcami...

Zwieksza sie poziom
merytoryczny kadry 32% 16% 12% 10% - 7%

nauczajacej

Absolwenci zwiekszaja %
swoje umiejetnosci 60% 16% 2% 1/1%
praktyczne !

Absolwencisa lepiej %
przystosowani do wejscia 48% 24% 4% 1‘%./ 2%

narynek pracy o

B Zdecydowanie sie zgadzam Zgadzam sie Raczejsie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie Raczejsie nie zgadzam B Nie zgadzam sie

B Zdecydowanie sie nie zgadzam Trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie CATI

Wysoki odsetek (90%) zgodzit sie rowniez ze stwierdzeniem, ze wspotpraca z przedsiebiorcami sprawia,
iz absolwenci sg lepiej przystosowani do wejscia na rynek pracy. Troche mniejszy odsetek
respondentow, ale w dalszym ciggu ponad potowa (55%) sadzi, ze w wyniku wspotpracy zwieksza sie
poziom merytoryczny kadry nauczajacej.

Doswiadczenia kadry szkét/placowek ksztatcenia zawodowego we  wspoéipracy
z przedsiebiorstwami

Przedstawiciele szkét w trakcie badan jakosciowych podkreslali, ze duzo tatwiej jest nawigzad
wspotprace z pracodawcg celem odbycia miesiecznych praktyk niz w celu przyjecia ucznia na zajecia
praktyczne (jak to sie odbywa w klasach wielozawodowych). Zdaniem kadry ma to zwigzek przede
wszystkim z trudnoscia, jakg jest wymog posiadania uprawnien pedagogicznych przez pracodawcow.
Jak ujat to jeden z dyrektoréw ,gorzej jest z nauczaniem wielozawodowym - pracodawca musi mieé
wyksztatcenie pedagogiczne, a nie chce im sie”. Problem ten jednak szkoty sg w stanie rozwigzac
poprzez oddelegowanie na zajecia u pracodawcy nauczyciela, ktéry posiada odpowiednie kwalifikacje
pedagogiczne.

Problemem dla czesci szkét jest natomiast kontrolowanie tego, co sie dzieje z uczniami w trakcie ich
praktyk u pracodawcéw. Duze szkoty nie sq w stanie $ledzi¢ na biezaco, co uczniowie robig w trakcie
praktyk. Podobnie w przypadku, gdy specyfika zawodu sprawia, ze uczniowie odbywaja praktyki w wielu
miejscach (matych zakfadach - np. w przypadku zawodu fotografa). W konsekwencji zdarza sie czasem,
ze uczen ma przez pracodawce podpisang zaliczong praktyke, ktérej wcale nie odbyt. Inaczej sytuacja
wyglada w przypadku mniejszych szkoét lub przy mniejszym rozproszeniu pracodawcéw: kierownik
ksztatcenia zawodowego ma wowczas wiekszg szanse odwiedzi¢ wszystkie miejsca, w ktérych odbywajq
sie praktyki i kontrolowac chociaz po czesci ich przebieg, co moze nie podobac sie pracodawcom, ale
pozytywnie wptywa na jakos¢ ksztatcenia.
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Zdaniem przedstawicieli szk6t uczniowie sa zainteresowani udzialem w praktykach
zawodowych przede wszystkim dlatego, iz jest to interesujagca forma nauki oraz zwiekszenie
ich szans na rynku pracy

Z badan ilosciowych wynika, ze 91% dyrektordw i nauczycieli szkét zawodowych jest zdania, iz praktyki
sg interesujacg formag nauki dla uczniédw. 85% byto zdania, ze uczniowie sg przekonani, iz udziat
w praktykach zawodowych zwieksza ich szanse na rynku pracy. Uzupetniajac te wyniki wnioskami
ptynacymi z przeprowadzonych pogtebionych wywiadow z kadrg szkét mozna zauwazyé, ze uczniowie
szkot zawodowych sg zywo zainteresowani udziatem w praktykach, zwiaszcza jesli praktyki odbywaja sie
w prestizowych instytucjach (np. w renomowanych restauracjach czy w znanych zaktadach
fryzjerskich).

Ponad potowa (57%) respondentéw badania CATI zgodzita sie z opinia, jakoby wiecej chetnych uczniéw
byto do klas, w ktdorych szkota zapewnia praktyki u pracodawcow. Jednoczesnie ten sam odsetek (57%)
uznat, ze czes¢ ucznidw nie docenia znaczenia praktyk u pracodawcow.

Jesli zas chodzi o sam przebieg praktyk, 79% przedstawicieli szkot nie zgodzito sie z hipotezg jakoby
uczniowie czesto nudzili sie w trakcie praktyk odbywanych u pracodawcy, a 56% nie zgodzito sie
z opinia, iz pracodawcy czesto zlecaja uczniom zajecia niezwigzane z zawodem, ktérego ucza.
Wiekszos¢ respondentow (66%) nie zgodzita sie réwniez z opinig, jakoby zachowanie uczniéw w trakcie
praktyk zniechecato pracodawcéw do wspodtpracy ze szkota, co wskazuje, ze wiekszos$¢ dyrektorow i
nauczycieli szkot zawodowych sadzi, iz w trakcie praktyk uczniowie zachowujq sie odpowiednio.
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Wykres 36. Opinie przedstawicieli szkét odnosnie praktyk odbywanych przez ucznidéw u pracodawcéw.

Pracodawcy czesto
zlecajg uczniom zajecie
niezwigzane z zawodem,
ktérego sie ucza

Zachowanie uczniow w

trakci ktyk
| raKaepraitvil 8 11%  11% 9% 19% 4%
zniecheca pracodawcéw
do wspétpracy ze szkoty

Czes¢ uczniow nie
docenia znaczenia 35% 18% 8% 15% o 4%
praktyk u pracodawcéw
Uczniowie czesto nudza
sie w trakcie praktyk u 6 8% 7% 11% 26% 6%
pracodawcéw
Praktyki sg dla uczniow

interesujaca forma 55% 21% 4%2%1I61%
nauki

Uczniowie sg
przekonani, ze udziat w
praktykach zawodowych
zwieksza ich szanse na
rynku pracy

0
53% 19% 6% 3%2I 3%

Wiecej chetnych

cznidw jest do klas,
uezniow) W 35% 9%  15% 6% 11%
ktorych szkota zapewnia
praktyki u pracodawcow

W Zdecydowanie sie zgadzam Zgadzam sie
Raczej sie zgadzam Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam
Raczej sie nie zgadzam B Nie zgadzam sie

B Zdecydowanie sie nie zgadzam Trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie CATI

Szkoly wspoéipracuja z przedsiebiorcami spoza terenu swojego miasta/powiatu, jak i z
zagranicy

Wyniki badan swiadczg, ze szkoty wspotpracujg z przedsiebiorcami réwniez spoza danego miasta czy
powiatu, zwlaszcza jesli tego wymaga branza - np. hotelarsko-turystyczna. Wspétpraca zalezy gtéwnie
od aktywnosci samej szkoty w pozyskiwaniu jak najlepszych pracodawcéw do praktyk (co czesto
oznacza wiasnie nawigzywanie kontaktu z pracodawcami spoza danego miasta, czy tez powiatu,
a nawet spoza wojewddztwa czy kraju), jak i od mozliwosci ucznidow dojezdzania na miejsca praktyk.
Z przeprowadzonych badan jakosciowych wynika bowiem, ze kwestia optaty za dojazdy jest istotng
barierg powodujaca, ze uczniowie zmuszeni sq odbywac praktyki blizej swojego miejsca zamieszkania,
czesto u mniej renomowanego pracodawcy. Odpowiedzig na ten problem jest Dziatanie 9.2.
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Badanie CATI wskazuje, ze prawie co dsma szkota (12%) wspdtpracuje z przedsiebiorcami znajdujgcymi
sie za granicg. Wywiady jakosciowe ujawniajg, ze dotyczy to zaréwno przedsiebiorstw znajdujacych sie
w krajach Europy Zachodniej (np. Niemcy, Wielka Brytania), jak tez krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej (typu Stowacja, Butgaria), ale tez zdarzaja sie przypadki wspdtpracy z krajami spoza
Europy np. z Tunezja>>.

Wykres 37.Wspotpraca szkdt zawodowych z przedsiebiorstwami znajdujacymi sie za granica.

Czy wspoétpracuja z przedsiebiorstwamiznajdujgcymi sie
za granicg?

B Tak H Nje

Zrédto: badanie CATI

W opinii kadry szkét pracodawcy mogliby mie¢ wiekszy wptyw na modernizacje programéw
nauczania, doksztalcanie kadry nauczajacej oraz wspieranie wyposazenia lub zakupu
materiatow

Z badan jakosciowych wynika, ze w opinii kadry placowek ksztatcenia zawodowego wspdtpraca
z przedsiebiorcami w zakresie organizacji obowigzkowych praktyk zawodowych nie jest w petni
wystarczajaca. Pracodawcy mogliby mie¢ bowiem wiekszy wplyw na modernizacje programow
nauczania - przydatoby sie gdyby w miare z postepujacymi zmianami na rynku pracy pracodawcy
informowali, jakich umiejetnosci oczekujg od uczniéw placéwek ksztatcenia zawodowego, tak by mogli
oni lepiej odnalez¢ sie na rynku pracy i mogli sprosta¢ merytorycznym wymogom oferowanych miejsc
pracy. Poza tym, pracodawcy mogliby pozytywnie wptynac¢ na poziom merytoryczny kadry nauczajacej,
gdyby np. czesciej zezwalali nauczycielom przedmiotéw zawodowych na praktyki/staze w obrebie
swoich przedsiebiorstw. Oczekiwang forma wspodtpracy szkoét z pracodawcami jest takze wspieranie w
wiekszym stopniu (w sposdb finansowy lub rzeczowy) wyposazenia pracowni i warsztatéow szkolnych
oraz wyposazenia ucznidw w materiaty potrzebne do praktyk (stroje robocze, podstawowe narzedzia
itp.). Podobnie jak wyzej Dziatanie 9.2 doskonale odpowiada na te potrzebe szkot.

Przy wyborze przedsiebiorcow kadra szkoét kieruje sie przede wszystkim branza, a nastepnie
dostepnoscia danego pracodawcy. Duze znaczenie maja réwniez samodzielne poszukiwania
miejsc praktyk przez uczniéow.

Wyniki badania ilosciowego $wiadcza, ze wybor przedsiebiorstw do wspodtpracy nastepuje przede
wszystkim ze wzgledu na reprezentowane przez nich branze - takie kryterium doboru wskazato 71%
respondentdw badania CATI. Spory odsetek (63%) przedstawicieli szk6t zadeklarowat, ze uczniowie

52 Jedna ze szkot wybranych do studium przypadku nawigzata wspotprace ze szkotg w Tunezji rowniez o profilu
turystyczno-gastronomicznym. W wyniku wspdtpracy nastapita wymiana doswiadczen, jak i pojawit sie pomyst
zorganizowania dla uczniéw kursu na pilota wycieczek po Tunezji wtasnie.
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sami poszukujq przedsiebiorstw do odbycia praktyk, co znajduje potwierdzenie réwniez w wywiadach
z samymi pracodawcami. Troche mniej niz potowa respondentéw (46%) przyznata, ze wybiera
przedsiebiorstwa tatwo dostepne, a niecata 1/3 wskazata, ze organizuje sie wspotprace z tymi
pracodawcami, ktorzy sami sie zgtoszg. 20% wybrato z kolei odpowiedz, iz w szkole wybiera sie do
wspotpracy najwiekszych pracodawcédw w regionie. Wyniki badan jakosciowych potwierdzajg, ze do
rzadkosci nalezy sytuacja, kiedy to sami pracodawcy wychodza z inicjatywq i zgtaszajq sie do szkot.
Takie nieliczne przypadki - jesli wystepujg - wynikajg gtdwnie ze specyficznych potrzeb pracodawcy (np.
zapotrzebowanie na konkretny zawod).

Wykres 38. Sposéb doboru pracodawcow do wspotpracy ze szkotg w opinii przedstawicieli szkoty.

W jaki sposéb wybiera sie w Panistwa szkole przedsiebiorcow do
wspotpracy w zakresie realizacji obowigzkowych praktyk zawodowych?

Przedsiebiorstwa wybiera sie ze wzgledu naich

0,
branze 71%

Uczniowie sami poszukujg przedsiebiorstw do odbycia
praktyk

Sami wybieramy z przedsiebiorstw fatwo dostepnych

Organizuje sie wspotprace z tymi pracodawcami,
ktérzy sami sie zgtosza

Sami wybieramy najwiekszych pracodawcéw w
regionie

W inny sposéb

Stata wspotpraca

nie wiem

Zrédto: badanie CATI

Ze zrealizowanych studiéw przypadku i wywiadéw grupowych wynika, ze z reguly szkoly majq
wieloletnie doswiadczeniu we wspotpracy z pracodawcami i obszerng baze pracodawcow, ktdrzy chetnie
przyjmujg ucznidéw na praktyki (przy czym duzo chetniej uczniow technikéw niz zasadniczych szkoét
zawodowych - jak juz byta mowa wczesniej, chodzi z jednej strony o réznice w poziomie kompetencji
samych ucznidow, jak i wymogi stawiane pracodawcom odnosnie uprawnien pedagogicznych
w przypadku organizacji praktycznej nauki zawodu).

Ponadto zrealizowane wywiady wskazujg, iz w niektorych szkotach prowadzona jest cata polityka
nawigzywania wspotpracy z placéwkami renomowanymi, tak zeby uczniowie mogli sie jak najwiecej
w trakcie praktyk nauczy¢. Zdarza sie jednak, ze wybierane sg niekiedy przedsiebiorstwa mniej znane,
ale za to blizej miejsca zamieszkania ucznia - tak by koszty dojazdu na praktyki nie byty dla niego zbyt
wysokie. Teoretycznie bowiem powiat powinien pokrywac koszty dojazdu, nie jest to jednak
praktykowane. Ponad potowa (53%) przedstawicieli szkét zawodowych zgodzita sie ze stwierdzeniem,
ze udziat w praktykach czesto wigze sie dla uczniéw z dodatkowymi kosztami — z wywiadéw wynika,
ze chodzi najczesciej wtasnie o koszty dojazddéw oraz materiatéw (np. stroje robocze).
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Z kolei, w przypadku kryterium doboru firm ze wzgledu na ich fatwa dostepnos$é, to indywidualne
wywiady wskazujg, ze wspotpraca z mniejszymi przedsiebiorstwami moze by¢ tatwiejsza do
zorganizowania dla szkdt - duze firmy majg bowiem wieksze wymagania i sg gotowe przyjgé na
praktyki uczniéw tylko o pozadanym przez nich profilu: ,lepszym partnerem sq mate firmy niz duze,
wspltpraca jest przyziemna, tam uwazaja ze sq zbyt wysokich lotéw, jak tam kto$ idzie, to po
znajomosci (...) my tez z Toyotg wspdtpracujemy, oni jako jedyni z tych wiekszych sq w stanie
zrozumieé | ta wspdipraca jest dobra, Opel, Renault, Fiat - tez wspdtpracujemy, tylko oni wolg
okresélone specjalnosci — technika pojazdéw, elektronik, inne nie sq im potrzebne™>.

Pracownicy szkot ksztalcenia zawodowego probuja poszukiwaé aktywnie przedsiebiorcéw, z
ktorymi mozna by nawiaza¢ wspotprace. Szkoly w wiekszych miastach maja tatwiej ze
wzgledu na wieksza liczbe potencjalnych pracodawcow do wspétpracy.

Oceniajac aktywnos$¢ szkot zawodowych w poszukiwaniu pracodawcow po liczbie pracodawcéw,
z ktérymi kontaktowali sie przedstawiciele szkoty w ciggu ostatniego roku, mozna wnioskowaé ze
wiekszg aktywnoscig charakteryzowaty sie szkoty w wiekszych miastach. W Warszawie bowiem (miasto
o liczbie mieszkancow przekraczajacej 500 tys.) szkoty kontaktowaty sie $rednio z 38 pracodawcami,
natomiast $rednia dla wszystkich szkdét wyniosta 20. Moze to wynikaé¢ jednak nie tyle z wiekszej
aktywnosci kadry szkdél zawodowych w duzym miescie, co z liczby potencjalnych pracodawcow, z
ktérymi mozna byto prébowac nawigzac kontakt.

Wykres 39. Liczba przedsiebiorcow, z ktdérymi kontaktowata sie szkota w celu nawigzania wspotpracy
w ciggu ostatniego roku szkolnego w zaleznosci od wielkosci miejscowosci, w ktérej ma siedzibe szkota.

Z iloma przedsiebiorcami kontaktowali sie Pariistwo w ciggu
ostatniego roku szkolnego w celu nawigzania wspoétpracy? (w
zaleznosci od wielkosci miejscowosci, w ktorej ma siedzibe szkota)

Wies 11

Miasto do 10 tys. mieszkancéw 8

Miasto 10-50 tys. mieszkarncow 21

Miasto 50-100 tys. mieszkancéw 20

Miasto 100-500 tys. mieszkancéw 9

Miasto ponad 500 tys. mieszkancow 38

Ogotem 20

Zrédto: badanie CATI

53 Kierownik ksztafcenia praktycznego
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Duze znaczenie w zapewnieniu wspotpracy szkoty zawodowej z firmg majg kontakty osobiste
utrzymywane z poszczegoélnymi pracodawcami, jak i aktywnos¢ kierownikéw ksztatcenia zawodowego

i dyrektoréw w nawigzywaniu nowych.>*

Patrzac na liczbe pracodawcow, z ktorymi wspotpracujg szkoty, mozna zauwazy¢, ze aktywnosc¢ szkot
w kontaktowaniu sie z przedsiebiorcami przektada sie na liczbe firm, z ktérymi nawigzywana jest
wspotpraca. Srednio szkoty wspdipracujg z 22 pracodawcami. Réznice w liczbie firm zalezg w duzym
stopniu od tego, w jak duzej miejscowosci znajduje sie szkota - im wieksza jest miejscowosé, tym
z reguty wieksza jest liczba pracodawcéw, z ktdérymi Srednio wspodtpracujg szkoty. W miastach o ponad
500 tys. mieszkancéw srednia liczba firm, z ktérymi prowadzi sie wspoétprace wynosi 27, na wsi - 14,

Ponizsze mapy przedstawiajg rozktad przestrzenny S$redniej liczby przedsiebiorstw, z ktorymi
wspotpracuja technika i zasadnicze szkoty zawodowe (w podziale na powiaty).

54 por. raport Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego & PSBD. 2010. Ocena stopnia zainteresowania
pracodawcow wspdfpraca z placowkami ksztatcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i
przygotowania zawodowego w kontekScie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL. Raport Koncowy. Warszawa 2010., w
ktorym zostato podkreslone, iz ,nawigzywanie wspotpracy miedzy szkotami i pracodawcami bardzo czesto
uzaleznione jest od osobistych kontaktéow miedzy kadrg szkét i przedsiebiorstw” oraz ze ,w praktyce osobiste
kontakty, sieci spoteczne, jak rowniez pomoc absolwentéw sg kluczowe dla pozyskania oferty edukacyjnej.”
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Rysunek 5. Srednia liczba (gtéwnych) pracodawcéw wspétpracujacych z ZSz>.

powiat
m. Ostroleka

powiat

p. siedlecki
Legenda
Srednia liczba pracodawco
wspolpracujacych z ZSZ:

I brak danych IX

@ powiat
30 i wigecej pracodawcow m. Siedlce

Srednia liczba pracodawcéw

[ ] 0-29 pracodawcéw
N

I - p. nowodworski
Il - p. legionowski
Il - p. warszawski zachodni
IV - m.st. Warszawa
3 V - p. pruszkowski
powiat VI - p. otwocki

m. Radom |\ b piaseczynski
VIII - p. grodziski

IX - p. zyrardowski

wspolpracujacych z ZSZ w
powiecie

p. szydiowiecki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI

Najwieksza liczba pracodawcéw wspdtpracujaca z zasadniczymi szkotami zawodowymi i technikami
zlokalizowana jest w powiecie wegrowskim, garwolinskim, wyszkowskim i zwolefAskim - w powiatach
tych w przypadku zasadniczych szkdét zawodowych $rednia liczba wspdtpracujacych pracodawcow wynosi
od 32 do 50, w przypadku technikow jest znacznie wyzsza - w powiecie wegrowskim wynosi 150 firm,
w powiecie garwolinskim 120, a w zwolenskim i wyszkowskim ok. 50 firm.

W powiatach grodzkich (miasta Warszawy, Siedlec, Plocka, Radomia i Ostroteki) silniejszg sie¢
wspotpracy maja szkoty zawodowe, ktdre s$rednio wspotpracujg z 26 — 36 pracodawcami (jedynym
wyjatkiem jest Ostroteka, w ktorej sSrednia liczba pracodawcéw wspotpracujacych ze szkotami
zawodowymi wynosi 4). Technika w tych miastach utrzymujg kontakty z okoto dwudziesto kilkoma
pracodawcami.

% Ankietowani przedstawiciele szkdt mogli podac¢ do 5 gtdwnych pracodawcow, z ktorymi wspdtpracuja.
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Rysunek 6. Srednia liczba pracodawcéw wspdipracujacych z technikami.

powiat
o @ m. Ostroteka

powiat
m. Plock

p. siedlecki

Legenda

Srednia liczba pracodawcow

wspélpracujacych z technikami:
[ brak danych

[ 1-19 pracodawcow Q
e

powiat
m. Siedlce

20 i wiecej pracodawcow
Srednia liczba pracodawcow
wspolpracujacych z technikami
w powiecie

| - p. nowodworski

Il - p. legionowski

Il - p. warszawski zachodni
IV - m.st. Warszawa

. V - p. pruszkowski

powiat VI - p. otwocki

m. Radom VIl - p. piaseczynski

o VIII - p. grodziski
IX - p. zyrardowski
p. zwolenski

p. lipski

p. szydtowiecki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI

Niewatpliwie szkoty wielkomiejskie znajdujg sie w korzystniejszej sytuacji ze wzgledu na wiekszg liczbe
podmiotéw dziatajacych na terenie duzych miast. Badania jakoSciowe wskazujg jednak, ze czesto w
matych s$rodowiskach oraz w mniejszych przedsiebiorstwach pracodawcy czesciej angazujg sie w
dziatalno$¢ spoteczng dla swego otoczenia niz w duzych miastach oraz w duzych korporacjach, gdzie
poziom anonimowosci jest daleko wiekszy, znacznie mniejsza identyfikacja ze spotecznoscig lokalng
oraz wieksze nastawienie na korzysci wlasne. Wieksze spoteczne zaangazowanie pracodawcéw, wplywa
natomiast korzystnie na wspotprace z placowkami ksztatcenia zawodowego - pracodawcy decydujg sie
na taka dziatalno$¢ nie z pobudek finansowych, ale w wyniku poczucia odpowiedzialnosci spotecznej®®.

% Por. raport Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego & PSBD. 2010. Ocena stopnia zainteresowania

pracodawcéw wspétpracq z placowkami ksztatcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i
przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL. Raport Koncowy. Warszawa 2010
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Szkoly podejmuja wspoiprace z pracodawca glownie ze wzgledu na koniecznos¢ organizacji
obowiazkowych praktyk dla uczniéw

Szkoty decydujq sie na statg wspdtprace z pracodawcami przede wszystkim ze wzgledu na konieczno$c¢
organizacji obowigzkowych praktyk dla uczniow. Wsrdod innych powoddw, ktére zostaty wskazane
w trakcie badan jakosciowych, pojawily sie kwestie podnoszenia kwalifikacji zawodowych samych
nauczycieli (poprzez odbywanie praktyk u pracodawcy) oraz zapewnienie odpowiedniego wyposazenia
szkoty poprzez pozyskiwanie sprzetu z przedsiebiorstw.

Szkoty bardzo by chciaty zosta¢ objete patronatem przedsiebiorcy

Jak wynika z wywiadéw z dyrektorami szkot przeprowadzonymi w czasie realizacji studiow przypadkow
wspotpraca szkoty i przedsiebiorcy w formie patronatu jest zjawiskiem korzystnym dla firmy, ale przede
wszystkim jest pozgdana dla placéwki ksztatcenia zawodowego: ,to jest tez prestiz dla szkoty, promocja
szkoty, ze wspdtpracuje z duzg firmq; poza tym idealnie bytoby, gdyby byto tak jak w przypadku
Warbudu, ktory wszedt i zainwestowat w klasy budowlane w Warszawie - dat na sprzet. Uczniowie moga
sie uczy¢ w nowoczesnych pracowniach, on ma lepiej wyksztatconych pracownikéw”.

Firmy obejmujace patronat nad klasami/oddziatami/szkotami zawodowymi, pomagajgq tworzyc
nowoczesne programy hauczania, organizujg praktyczne zajecia, wyposazajq pracownie i szkolne
warsztaty, niekiedy réwniez wyptacajg uczniom stypendia (ok. 170 - 600 zt miesiecznie w zaleznosci od
szkoty i od przedsiebiorstwa). Wiekszo$¢ szkot jest zainteresowana takg wspodtpraca, jednakze
podstawowg przeszkoda jest brak wystarczajaco duzego zaktadu, ktéry bytyby w stanie zainwestowac
swoje $rodki (,tak, cos takiego mnie interesuje, niestety tu nie ma takiego duzego zaktadu™”).

Wspéipraca pomiedzy przedsiebiorcami a placéwkami szkolnictwa zawodowego najczesciej
wystepuje w branzach juz dotknietych Ilub zagrozonych deficytem pracownikow
i wymagajacych jednoczes$nie specjalistycznych kwalifikacji. Dotyczy to przewaznie duzych
przedsiebiorstw.

Wsrdd aktualnie dostepnych statystyk brak jest skumulowanej informacji dotyczacej wspotpracy
placowek szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorstwami. Cho¢ dane zebrane z dostepnych zrédet
wskazujg na coraz szerszy rozwdj tego trendu i wzrost jego popularnosci wsérod przedsiebiorcow
i dyrektoréw szkét, to wyniki badania CATI zdajq sie nie potwierdza¢ tych obserwacji (jedynie 10%
placowek poddanych badaniu CATI potwierdzito, ze szkota lub klasa jest objeta patronatem
przedsiebiorcy, dotyczy on zaréwno technikéw, jak i zasadniczych szkét zawodowych). Wspodtpraca
pomiedzy przedsiebiorcami a placéwkami szkolnictwa zawodowego najczesciej wystepuje w branzach
juz dotknietych Ilub zagrozonych deficytem pracownikéw (z powodu emigracji zarobkowej lub
planowanego przejscia na emeryture) i wymagajacych jednoczesnie specjalistycznych kwalifikacji:
elektronicznej, motoryzacyjnej, budowlanej. Z przeprowadzonych badan wynika réwniez, ze sg to
zazwyczaj duze przedsiebiorstwa, miedzynarodowe koncerny, ktérych problemem numer jeden jest
niedostatek wykwalifikowanych robotnikow - jako przyktad mozna przywotac firmy Orlen, Feestool, LG,
Toyota, PLL LOT, Vattenfall Heat Poland SA, Lucchini Poland, Skanska, Bosch.

Wspolpraca z przedsiebiorcami wymaga od szkoly stosunkowo matych nakiadéw, przede
wszystkim pracy kierownika ksztatcenia praktycznego

Ze strony szkoty wspotpraca z pracodawcg wymaga przede wszystkim czasu pracy i zaangazowania
kierownika ksztatcenia praktycznego. Moze on by¢ bowiem mniej lub bardziej zaangazowany
w inicjowanie wspotpracy z nowymi firmami, jak i z podtrzymywaniem kontaktéw z biezacymi (w tym
kontrole praktyk). Naktady, jakie musi ponies¢ szkota, zdajg sie duzo mniejsze od tych, jakie musi
ponies¢ pracodawca, o czym wiecej w rozdziale nastepnym.

57 wywiad z dyrektorem [skad?]
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Co szosta szkola nie wspolpracuje z zadnym pracodawca, nhajczesciej wspolpracy
z pracodawcami nie prowadza zasadnicze szkoly zawodowe oraz mate szkoly (do 50
uczniow)

Wyniki badania ilosciowego pokazujg, ze 15% szkét nie pracuje z zadnym pracodawca. Wsrdd szkdt,
ktére nie wspoditpracujg z pracodawcami najwieksza grupe (44%) stanowig zasadnicze szkoty zawodowe,
1/3 to sg szkoty specjalne przysposabiajace do pracy dla uczniéw z uposledzeniem, 11% technikum.
Duzy odsetek niewspdtpracujacych placéwek wsrdd szkdt nastawionych na przysposobienie uczniéw do
zycia, czyli szkdt, do ktorych uczeszczajg uczniowie o znacznym stopniu niepetnosprawnosci - nie
powinien dziwi¢, bowiem trudno w ich przypadku méwié o uczeniu sie zawodu.

Wykres 40. Typy szkdt niewspotpracujgcych z przedsiebiorstwami.

Jakie typy szkét wystepujg wsrod szkét ktére nie prowadza
wspotpracy z pracodawca

Zasadnicza szkola zawodowa 44%

Szkola specjalna przysposabiajaca do pracy dla
ucznidw z uposledzeniem

Technikum

Technikum uzupelniajace dla absolwentéow
zasadniczych szkdl zawodowych

Szkola policealna (ponadgimnazjalna)

Zrédto: badanie CATI

Ponadto, szkoty, ktére nie prowadza zadnej wspotpracy z pracodawcyg to placéwki mate - w wiekszosci
(59%) sa to szkoty, do ktorych uczeszcza do 50 ucznidw. Zas im szkota ma wiecej ucznidw, tym
czesciej i intensywniej wspotpracuje z pracodawca.

Wykres 41. Liczba ucznidw w szkotach, ktére nie prowadzg wspotpracy z pracodawca.

Liczba uczniéw w szkotach, ktére nie prowadza wspétpracy z
pracodawca

do 50 59%

od 51 do 100
od101do 150
od 151 do 200

od201do 250

powyzej 250

Zrédto: badanie CATI
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Jesli chodzi o branze szkdt nieprowadzacych wspotpracy, to najczesciej (po 31% wskazan) nie prowadzg
wspotpracy szkoty z branzy ustugowej i turystyczno-gastronomicznej. Wyttumaczeniem mogg by¢
wyniki badan jakosciowych, ktére wskazujg, ze szkoty o takim profilu majg dobrze wyposazone
pracownie, w ktorych moze sie odbywac nauczanie praktyczne.

Wykres 42. Odsetki szkot ksztatcacych w danych branzach wsrdéd ogdtu szkot nie prowadzacych
wspotpracy z pracodawcami.

Jakie branze szk6t wystepujg wsrod szkét ktére nie prowadza
wspotpracy z pracodawca

Turystyczno-gastronomiczna _ 31%
Przysposobienie do zycia / pracy _ 28%

Mechaniczno-mechatroniczna _ 15%
Informatyczno-elektroniczna _ 11%

Rolno-przetwoércza _ 11%

Budowlana - 7%
Spoteczno-medyczna - 6%
Inne . 2%

Zrédto: badanie CATI

Wsrod wskazanych powodow braku wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwem 36% przedstawicieli szkot
wybrato odpowiedz ,brak zainteresowania ze strony pracodawcow”, 27% przyznato, ze nie podjeto
proby nawigzania takiej wspdtpracy, 18% stwierdzito, ze brak jest pracodawcow, ktdrzy mogliby przyjaé
ucznidw na praktyki; w co dziesigtej szkole podano, ze szkota nie odniostaby korzysci z takiej
wspétpracy - z badan jakosciowych wynika, ze chodzi tu przede wszystkim o szkoty, ktére maja swoje
wiasne centra ksztatcenia.

Wykres 43. Powody, dla ktorych szkota nie wspoétpracuje z zadnym pracodawcy.

Dlaczego szkota nie wspétpracuje zzadnym pracodawca?
Ni djet 5b i ia takiej
wspdtpracy
Szkota posiada baze (wtasne warsztaty) nie
. . 25%
potrzebuje wspodtpracy
Brak zainteresowania ze strony pracodawcoéw _ 19%
Brak pracodawcoéw, ktdérzy mogliby przyjac
.. . 11%
ucznidw na praktyki
6%

Brak czasu - 4%

Brak korzysci dla szkoty z takiej wspdtpracy

Zrédto: badanie CATI
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W opinii przedstawicieli szkoty korzysci ze wspoélpracy szkoly z przedsiebiorstwem tylko
nieznacznie przewyzszajq koszty/naklady, ktoére szkota musi ponies¢

Z badania ilosciowego wynika, iz ponad 2/5 (41%) respondentéw badania CATI uznata, iz korzysci
ze wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwem (pracodawca) przewyzszajg koszty/naktady, ktore szkota
musi ponies¢. Jednak prawie potowa - 46% - byto zdania, ze ,korzysci i naktady réownowaza sie” a 7%
wskazato, ze naktady przewyzszajq korzysci.

Wykres 44. Relacja korzysci i naktaddéw zwigzanych z organizacjg wspotpracy szkoty zawodowej z
pracodawcg w opinii przedstawicieli szkoty.

Czy korzysci ze wspoétpracy szkoty z przedsiebiorcami
przewyiszajq naktady (finansowe i pozafinansowe),

ktore szkota musi ponie$é?
4% 3%

46%

B Korzysci zdecydowanie przewyzszajg naktady
B Korzysci nieznacznie przewyzszajg naktady
Korzysci i naktady réwnowazg sie
Nakfady nieznacznie przewyzszajg korzysci
B Naktfady znacznie przewyzszajg korzysci
H Trudno powiedzieé\ nie wiem

Zrédto: badanie CATI

Wspolpraca szkotly/placowki ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorstwami jest uzyteczna,
ale mogtaby by¢ bardziej efektywna

Wyniki badan jakosciowych, jak i ilosciowych przemawiajg za tym, ze wspotpraca placowek ksztatcenia
zawodowego z pracodawcami jest uzyteczna, zwtaszcza z punktu widzenia uczniéw, ale réowniez dla
pracodawcow, jak i w odniesieniu do jakosci ksztatcenia zawodowego i dopasowania go do rynku pracy.
Wydaje sie jednak, ze wspodtpraca ta mogtaby by¢ znacznie bardziej uzyteczna i efektywna, gdyby
nastepowata wieksza wymiana informacji na poziomie szkota-pracodawca oraz gdyby panstwo
przeznaczato na nig wieksze fundusze (np. na pokrycie kosztow refundacji). Poza tym, eksperci
z zakresu rynku pracy i edukacji zauwazyli, ze brakuje standardéw prowadzenia praktyk a takze
wystarczajacej kontroli praktyk ze strony szkoty.

2/5 szkot prowadzi wspolprace z izbami rzemies$iniczymi, ale w tylko co piata szkotla
wspétpracuje z organizacjami pracodawcéow

W przeprowadzonej ankiecie ponad 2/5 przedstawicieli szkét zadeklarowato, ze prowadzg wspoétprace
z izbami rzemiesiniczymi, natomiast tylko w okoto co pigtej szkole wspdtpracuje sie z organizacjami
pracodawcéw. Oznacza to, ze zdecydowana wiekszos¢ szkdét nie wspdtpracuje ani z organizacjami
pracodawcow, ani z cechami rzemiost. Wsrdd tych szkét, ktdére wspotpracujg, opinie na ten temat sq
podzielone. Najwazniejsze zastrzezenia do tych organizacji to ich niewystarczajacy potencjat oraz brak
wsparcia przy wspétpracy z pracodawcami.
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Wykres 45. Wspdtpraca szkét z izbami rzemieslniczymi oraz z organizacjami pracodawcéw.

Czy wspotpracuja Panstwo...

N 43%

zizbami rzemiesIniczymi 57%
N 22%
zorganizacjami
. 77%
pracodawcow
1%
H Tak
M Nie

Nie wiem/nie dotyczy

Zrédto: badanie CATI

Przeprowadzone wywiady z dyrektorami oraz kadrg szkét swiadcza, ze szkoty nie zawsze dostrzegajq
potrzebe wspoétpracy z organizacjami pracodawcow, a nawet jesli jg widzg, to jest ona trudna, gtownie
ze wzgledu na brak jednej czotowej organizacji, z ktdra mozna by prowadzi¢ ustalenia: ,U nas w okolicy
brak preznego zwigzku pracodawcdw, zeby sie mozna byto spotkaé, mi tego brakuje; pracodawcy nawet
oceny Zle wystawiajq: pisza <5>, zamiast napisa¢ <bardzo dobry>"8,

Perspektywa organizacji pracodawcow wskazuje, ze ich wspotpraca z placowkami ksztatcenia
zawodowego jest uzalezniona od lokalnego kontekstu oraz zainteresowania samych szkét. Organizacje
pracodawcow mogg by¢ istotnym aktorem w procesie ksztatcenia zawodowego - i nie chodzi tu tylko
o to, ze mogq one petni¢ role instytucji egzaminacyjnej, ktéra przeprowadza egzaminy zawodowe
i wydaje dyplomy. Wspotpraca z organizacjami pracodawcdw rzeczywiscie moze utatwi¢ nawigzywanie
kontaktdw z pracodawcami (szczegdlnie w przypadku zawoddédw rzemieslniczych), ale tez moze pomdc
w dostosowaniu sposobéw ksztatcenia do potrzeb przedsiebiorcow. Jednak zdaniem przedstawicieli
organizacji pracodawcow, z ktérymi rozmawiano ,dyrektorzy szkét mato zabiegali o relacje z nami”
czego rezultatem jest fakt, ze ,szkoty wybierajg kierunki na ktdére jest zapotrzebowanie, ale
niekoniecznie jest ono poparte rzeczywistymi danymi i potrzebami rynku pracy (przyktad: boom na
zawdd kucharz matej gastronomii)”.

Pozytywnym przyktadem aktywnosci organizacji pracodawcow jest przypadek Izby Przemystowo-
Handlowej Ziemi Radomskiej, ktéra ma rozwinietg wspotprace ze szkotami z powiatu. Organizacja
zainicjowata projekt, ktéory ma na celu promowanie szkolnictwa technicznego oraz wspotpracy szkét i
przedsiebiorcow. Na spotkaniu w Urzedzie Miasta razem z radnymi podjefa inicjatywe dostosowania
szkolnictwa technicznego do potrzeb rynku pracy. We wspotprace jest zaangazowana Izba P-H ZR,
Miasto Radom, dyrekcje szkét technicznych oraz BCC. Jest to wspotpraca nieformalna, polegajgca
gtownie na spotkaniach roboczych z dyrektorami placéwek. W jej ramach przedstawiciele izby jezdzg do
szkét gimnazjalnych i rozmawiajg z uczniami i ich rodzicami o wyborze przysztej szkoty- zachecaja do
pojscia do szkot technicznych: ,Jest to potrzebne, bo jest mate zainteresowanie tymi szkotami,
uczniowie wolg pdéjs¢ do liceum, a stabsi do zawoddwki, bo nauka w technikum wcale nie jest tatwa”. W
opinii przedstawicielki IP-HZR: ,wspdfpraca jest wazna, bo pozwala na lepsze dostosowanie kierunkéw
w szkotach do potrzeb przedsiebiorcow i wymagan, jakie bedq oni stawiali swoim przysztym
pracownikom. A dyrektorzy bardzo pozytywnie odniesli sie do tego pomystu/projektu, bo to przeciez

58 wywiad z kierownikiem ksztatcenia praktycznego.
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promowanie ich szkdét”. Taka wspotpraca to korzysci przede wszystkim dla szkdét, ale tez dla
przedsiebiorcow, ale ,oni najpierw tu sie muszq bardzo pos$wieci¢ — swoj czas na spotkania w szkotach,
ale dzieki temu w przysztosci bedq mieli pracownikéw”.

Jak wida¢ na powyzszym przyktadzie wspotpraca z organizacjami nie musi dotyczy¢ tylko pomocy
w organizowaniu praktyk u pracodawcow (w ktdrg organizacja angazuje sie w mniejszym stopniu), ale
moze tez przybra¢ forme promocji ksztatcenia zawodowego, wspdlnego organizowania konferencji,
co rowniez jest ciekawym wktadem na rzecz dziatan majacych na celu podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowego.

Ponadto, z wywiadow w placéwkach ksztatcenia zawodowego wynika réwniez, ze warto bra¢ pod uwage
wspotprace szkot zawodowych z innymi szkotami o podobnym profilu ($redniego, jak i wyzszego
szczebla). Daje ona bowiem mozliwos¢ przyjrzenia sie dziataniu podobnej placowki, wymiany
doswiadczen, wzajemnym informowaniu o ciekawych projektach i wydarzeniach.

Podsumowanie: Czy dla szkét/placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe wspotpraca
z pracodawcami jest wartosciowa i atrakcyjna oraz jakie czynniki o tym decyduja?

Wspétpraca placowek ksztatcenia zawodowego z pracodawcami jest zarowno wartosciowa, atrakcyjna
jak i niezbedna (praktyki nie tyle wnoszg warto$¢ dodang do nauczania zawodowego, co s3a jej
niezbednym elementem, bez ktdérego uczniowie wyniesliby ze szkoty gtéwnie wiedze teoretyczng).
Wartos$¢ dodana wspétpracy szkét/placowek ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorcami polega zatem
przede wszystkim na zwiekszeniu umiejetnosci praktycznych uczniéw oraz lepszym ich przystosowaniu
do wejscia na rynek pracy.

Jednak wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie organizacji obowigzkowych praktyk zawodowych nie
jest w petni wystarczajaca. Pozadany przez placowki zawodowe jest wiekszy wktad pracodawcéw w
nauczanie polegajacy m.in. na modernizacji programow nauczania wg ich wskazowek, lepszej
komunikacji. Poza tym pracodawcy mogliby pozytywnie wptyna¢ na poziom merytoryczny kadry
nauczajacej, gdyby np. czesciej zezwalali nauczycielom przedmiotow zawodowych na praktyki/staze w
obrebie swoich przedsiebiorstw. Obecnie szkoty podejmujg wspotprace z pracodawca gtownie ze
wzgledu na koniecznos$¢ organizacji obowigzkowych praktyk dla uczniéw, aczkolwiek szkoty bardzo by
chciaty zosta¢ objete patronatem przedsiebiorcy, co nie jest jednak proste gtéwnie z powodu braku
odpowiednich firm.

Wspotpraca szkoty/placowki ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorstwami jest uzyteczna, ale mogtaby
by¢ bardziej efektywna, gdyby nastepowata wieksza wymiana informacji na poziomie szkota-
pracodawca oraz gdyby panstwo przeznaczato na nig wieksze fundusze (np. na pokrycie kosztow
refundacji). Kluczowe dla podniesienia jej jakosci bytoby tez ustalenie standardéw prowadzenia praktyk,
a takze wieksza kontrola praktyk ze strony szkoty. Warto réwniez zwroéci¢ uwage na role organizacji
pracodawcow, ktére mogg byc istotnym aktorem w procesie podnoszenia jakosci ksztatcenia
zawodowego oraz wspotpracy przedsiebiorstw i szkoét.
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4.8 Atrakcyjno$¢ wspoétpracy przedsiebiorcow z placowkami ksztatcenia
zawodowego oraz jej determinanty - perspektywa pracodawcow

Przecietnie jedna szkota wspoélpracuje z 22 przedsiebiorstwami, najczesciej ze szkotami
wspotpracuja mate przedsiebiorstwa oraz firmy z branzy ustugowej

Jak pisano wczesniej przecietnie szkoty prowadza wspotprace srednio z 22 pracodawcami, jednak
doktadna liczba w duzym stopniu zalezy od wielkosci miasta, w ktérym znajduje sie szkota - w
Warszawie na jedng szkote przypada bowiem srednio 27 wspdtpracujacych z nig przedsiebiorstw, na wsi
14.

Wykres 46. Srednia liczba pracodawcéw, z ktdrymi wspdtpracuja szkoty w zaleznoéci od wielkosci
miejscowosci, w ktorej szkota sie znajduje.

Srednia liczba pracodawcéw, z ktorymi szkoty wspétpracujg (w zaleznosci
od lokalizacji szkoty)

Wies 14
Miasto do 10 tys. mieszkarncow 16
Miasto 10-50 tys. mieszkaricéw 28
Miasto 50-100 tys. mieszkarncow 17
Miasto 100-500 tys. mieszkancow 20
Miasto ponad 500 tys. mieszkaricéw 27
Ogodtem 22

Zrédto: badanie CATI

Ze szkotami wspoipracuja przede wszystkim mate przedsiebiorstwa (w ktérych pracuje do 50
pracownikdw) — z matymi przedsiebiorstwami wspotpracuje bowiem 67% szkdt. Z kolei co druga szkofa
prowadzi wspotprace ze srednimi firmami (do 250 pracownikéw). Z mikro przedsiebiorstwami (do 10
pracownikéw) wspdtpracuje 2/5 szkét a z duzymi przedsiebiorstwami prowadzi wspétprace 1/3 szkét.
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Wykres 47. Wielkoé¢ przedsiebiorstw, z ktdrymi szkoty wspétpracuja.>®

Wielkos¢ gtéwnych przedsiebiorstw z ktérymi szkoty wspotpracuja
(mierzona liczbg praconikow)

0-10 pracownikéw
11-50 pracownikéw 67%
51-250 pracownikéw

powyzej 250 pracownikow

nie wiem\trudno powiedzieé

Zrédto: badanie CATI

Badania jakosciowe wskazuja, ze w firmach jednoosobowych praktykantow w zasadzie sie nie
przyjmuje, bo nie bytoby dla nich pracy. Z kolei mikroprzedsiebiorstwa (do 10 pracownikdw)
wspotpracujg z jedna, najczesciej pobliska szkotg zawodowa (bowiem liczba ucznidw, ktérych mogaq
przyjaé, jest ograniczona). Sytuacja przedstawia sie inaczej w przypadku duzych przedsiebiorstw np.
sieciowych hoteli, ktére rekrutujg praktykantow ze szkot ksztatcenia zawodowego z catej Polski.

Jesli chodzi o branze, to szkoty wspdtpracujg z firmami przede wszystkim z branzy ustugowej - ponad
potowa szkdt (55%) prowadzi wspodtprace z przedsiebiorstwem o takim profilu. Nastepnie niemal 1/3
placowek (30%) ma kontakt z pracodawcami z branzy mechaniczno-mechatronicznej, a co czwarta
szkota wspotpracuje z firmg o profilu turystyczno-gastronomicznym. W dalszej kolejnosci szkoty
prowadzg wspotprace z firmami z branzy budowlanej (15% szkdt), rolno-przetworczej (10%),
spoteczno-medycznej (7%).

%9 Przedstawiciele szkét mogli podaé do 5 gtéwnych pracodawcow
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Wykres 48. Branze przedsiebiorstw, z ktorymi szkoty prowadzg wspotprace; przedstawiciele szkét
mogli podac do 5 gtéwnych pracodawcéw.

Branze gtéwnych przedsiebiorstw, z ktorymi szkoty wspétpracuja

Budowlana
Informatyczno-elektroniczna
Mechaniczno-mechatroniczna
Rolno-przetwdrcza
Spoteczno-medyczna
Turystyczno-gastronomiczna
Ustugowa

55%

Inne

Zrédto: badanie CATI

Uregulowania prawne wspoétpracy przedsiebiorcow ze szkotami

Dyrektorzy szkot oraz kierownicy ksztatcenia zawodowego sg zdania, ze pracodawcy sg otwarci na
wspotprace ze szkotami ksztatcenia zawodowego, chetnie przyjmuja ucznidw na praktyki -
przedstawiciele szkdét mieli problemy ze wskazaniem pracodawcow, ktérzy nie chcieliby podjac¢ z nimi
kooperacji w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu. Potwierdzajq to przeprowadzone wywiady
telefoniczne z samymi pracodawcami, ktdrzy albo wspotprace prowadzg, albo takiej wspotpracy nie
wykluczaja, twierdzac nawet, ze byliby nig zainteresowani, tylko ze nikt sie do nich (ani szkota, ani
uczniowie) w takiej sprawie nie zgtosit.

Podstawowym aktem regulujgcym ksztatcenie zawodowe, w tym takze okreslajacym wspdtprace
placéwek ksztatcenia z pracodawcami jest Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty z pdzn.
zmianami. Méwi ona, ze praktyczna nauka zawodu moze odbywac sie w nastepujacych podmiotach:
placéwkach ksztatcenia ustawicznego, placoéwkach ksztatcenia praktycznego, warsztatach szkolnych,
pracowniach szkolnych, szkolnych gospodarstwach pomocniczych, u pracodawcow, indywidualnych
gospodarstwach rolnych.

Kluczowe jest rozréznienie na dwa sposoby realizowania praktycznej nauki zawodu:

1) zajecia praktyczne - w przypadku uczniéw realizowane przez szkote, a w przypadku
pracownikdw mitodocianych przez pracodawce,

2) praktyki zawodowe.
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Sposoby finansowania praktycznej nauki zawodu zaleza od formy, w jakiej sie one odbywaja.
W przypadku praktyk zawodowych, szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe mogq przekazac
pracodawcom, u ktorych realizowana jest praktyczna nauka zawodu, pewne s$rodki finansowe,
przeznaczone na pokrycie dodatkéw i premii wyptacanych pracownikom wykonujacym obowigzki
opiekundéw praktyk. Ze srodkdéw tych pokrywane moga by¢ rowniez sktadki na ubezpieczenia spoteczne
odprowadzane przez pracodawcow od tych pracownikéw. Z przeprowadzonych badan jakosciowych
wynika, ze pracodawcy rzadko sg zainteresowani zwrotem tej kwoty (rzedu 300 zt). Przyktadowy cytat:
«pracodawcy dos¢ chetnie przyjmujg uczniéw, znikoma liczba korzysta z refundacji, w tym roku tylko 15
skorzystato, 360zt - takie pieniadze"°.

Ustawa o systemie os$wiaty reguluje tez kwestie refundacji kosztéw ksztatcenia praktycznego
pracownikédw mitodocianych. Aby pracodawca, =zawierajagcy umowe o prace z miodocianymi
pracownikami (w wieku od 16 do 18 lat), madgt otrzymac dofinansowanie kosztéw ich ksztatcenia, musi
on (lub jego pracownik) posiada¢ kwalifikacje wymagane do prowadzenia przygotowania zawodowego
mtodocianych. Poza tym dofinansowanie wyptacane jest, jezeli mtodociany pracownik ukonczywszy
nauke zawodu zdat egzamin zawodowy.

Z przeprowadzonych wywiadéw z przedsiebiorcami wynika, ze zwtaszcza ten pierwszy wymog - by
zajecia u pracodawcy prowadzit kto$ z uprawnieniami pedagogicznymi - jest dla pracodawcow duzg
barierg w przyjmowaniu do siebie na zajecia praktyczne mtodocianych pracownikéw.

Kwota dofinansowania kosztow ksztatcenia mtodocianego pracownika zalezna jest od dtugosci okresu
ksztatcenia, ktory okreslany jest w umowie o prace w celu przygotowania zawodowego. W przypadku
nauki zawodu wynosi on:

a) 4 848,46 zt — kiedy okres ksztatcenia wynosi 24 miesiace,
b) 8 080,76 zt — kiedy okres ksztatcenia wynosi 36 miesiecy.

Natomiast, kiedy umowa nie jest podpisywana w celu przygotowania zawodowego, ale w celu
przyuczenia mtodocianego do wykonywania okreslonej pracy, maksymalna kwota refundacji wynosi
253,68 zt na jednego miodocianego za kazdy petny miesiagc ksztatcenia.

Dofinansowanie to jest przyznawane na wniosek pracodawcy, sktadany do burmistrza, prezydenta
miasta lub wdjta wtasciwego dla miodocianego. Zrédtem funduszéw na pokrycie kosztéw ksztatcenia
mtodocianych pracownikéw jest Fundusz Pracy, a w imieniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej $rodki te
sq wyptacane przez Wojewddzkie Komendy OHP.

Wyniki badan jakosciowych wskazujg, ze bez tej refundacji pracodawcy nie podejmowaliby sie
ksztatcenia miodocianych pracownikdéw, zwtaszcza ze wymaga to od nich do$¢ sporego wysitku zdobycia
kwalifikacji pedagogicznych, a nastepnie czasu po$wieconego przyuczeniu ucznia do zawodu - tak by byt
on w stanie przynajmniej czeSciowo wykonywaé samodzielnie zadania. Pracodawcy otrzymujg sygnaty,
ze refundacje majq zosta¢ wycofane i méwia wprost, ze wtedy przestang przyjmowac ucznidw szkot
zawodowych do przyuczenia.

Z badania kwestionariuszowego wynika, iz najczestsza forma wspdtpracy przedsiebiorcédw ze szkotami
ksztatcenia zawodowego jest organizacja obowigzkowych praktyk zawodowych - taka forma wspotpracy
wystepuje w 90% szkot prowadzacych jakas forme wspétpracy z pracodawca. Praktyki te trwaja
z reguty miesigc, ale zdarzaja sie tez praktyki dwutygodniowe. Z kolei zatrudnianie uczniow jako
mitodocianych pracownikéw (czyli organizacja zaje¢ praktycznych u pracodawcy, ktére z reguty
odbywajq sie przez 3 lata) wystepuje w 42% szkot zawodowych woj. mazowieckiego. W przypadku 39%
szkot, zaktady pracy udostepniajq sprzet do zaje¢ praktycznych. W co pigtej szkole organizowane sg
dodatkowe praktyki zawodowe u pracodawcy, podobnie w co piatej szkole zaktady pracy udostepniajq

60 rozmowa z kierownikiem ksztatcenia praktycznego w ramach studium przypadku.
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pracownikéw jako nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Niewielki jest odsetek szkoét, w ktérych ustala
sie z pracodawca program nauczania (taka praktyka wystepuje w 18% szkdt), jeszcze mniejszy odsetek
(7%) dotyczy fundowania przez pracodawcéw stypendiow dla ucznidw.

Wykres 49. Formy wspotpracy pracodawcéw ze szkotami.

Wspotpraca przedsiebiorcow ze szkotami ksztatcenia zawodowego polega
na...
Organizacji obowigzkowych praktyk zawodowych 90%

Zatrudnianiu ucznidéw jako mtodocianych
pracownikéw

Udostepnianiu przez zaktady pracy sprzetu do zajec
praktycznych

Organizacji dodatkowych praktyk zawodowych

Udostepnianiu przez zaktady pracy pracownikéw jako
nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Ustalaniu programéw nauczania

Na czym innym

Fundowaniu przez pracodawcéw stypendidow dla
uczniéw

Zrédto: badanie CATI

Nalezy zaznaczy¢, ze te dwie najpopularniejsze formy wspdipracy szkoly zawodowej
z przedsiebiorstwem (praktyki i zajecia praktyczne u pracodawcy) znacznie sie rdznig - przede
wszystkim dtugoscig trwania, ale tez rodzajem uczniéw, ktérych obejmuija.

Praktyki zawodowe

Praktyki zawodowe odbywaja uczniowie klas technikum, s to praktyki czterotygodniowe Ilub
dwutygodniowe, w zaleznosci od zawodu, roku nauki i programu nauczania. Organizowaniem praktyk
zawodowych zazwyczaj zajmuja sie uczniowie na wiasng reke (sg to przewaznie praktyki bezptatne).
Umowa o praktyczng nauke zawodu jest zawierana przez szkote z potencjalnym pracodawca.

Zwtaszcza do firm mniejszych (do 20 pracownikdw), uczniowie w celu odbycia praktyk z reguty
zgtaszajq sie sami a pracodawca indywidualnie decyduje czy danego ucznia przyjac¢ na praktyki, czy nie.
Z kolei firmy wieksze, dziatajace w sieci (np. hotele) prowadzag polityke uzgadniania liczby ucznidw,
ktorych moga przyja¢. W tej sytuacji wieksze znaczenie ma inicjatywa kierownika ksztatcenia
praktycznego niz pojedynczych uczniéw (cho¢ naturalnie mogg oni starac¢ sie o przyjecie na praktyki
w hotelach, z ktérymi szkota nie ma jeszcze podpisanej umowy).
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Zatem wspotpraca szkoty z przedsiebiorstwem ogranicza sie przewaznie do podpisania umowy odnos$nie
praktyk, nastepnie kontroli ich przebiegu przez kierownikéw ksztatcenia praktycznego.

Z perspektywy pracodawcow odwiedziny kierownika ksztatcenia zawodowego zdajg sie byc¢ jak
najbardziej pozadane. Rozmowy z pracodawcami $wiadcza, iz pracodawcy duzo chetniej przyjmuja
ucznidw na praktyki, jesli ze strony szkoty jest ktos, kto interesuje sie przebiegiem praktyk i w miare
potrzeby interweniuje (na taka osobe najlepiej z definicji nadaje sie kierownik praktyk z ramienia
szkoty, jednak pracodawcy wskazywali, ze moze by¢ to réwniez np. pedagog). Wywiad
z przedstawicielem jednego z najwiekszych warszawskich hoteli jednoznacznie wskazuje, ze mniej
wazny jest rodzaj szkoty, ktéra chce przysta¢ swoich ucznidow na praktyki a - cytujac wypowiedz osoby
z dzialu kadr - ,duze znaczenie ma osoba kierownika ksztatcenia zawodowego, na nich sie opiera
wspodfpraca, oni pilnujg mfodziezy, oni sa odpowiedzialni za czes¢ organizacyjng praktyk (...), bo rézne
problemy wystepuja i sq rozwigzywane na biezgco. Gtowny problem - absencje uczniéw, kierownik
wtedy jest informowany”.

Zajecia praktyczne dla miodocianych pracownikéw u pracodawcy

Zajecia praktyczne odbywaja uczniowie technikum, a takze uczniowie zasadniczej szkoty zawodowej
(w szczegolnosci w klasach wielozawodowych zasadniczej szkoty zawodowej nacisk potozony jest na
zajecia praktyczne®'). Nauka zawodu trwa od 24 do 36 miesiecy. Uczniowie indywidualnie szukaijg
miejsca odbywania zaje¢ praktycznych i wszystkie formalnosci zatatwiaja samodzielnie. Mtodocianemu
pracownikowi - uczniowi zawodu - przystuguje prawo do wynagrodzenia za prace®?.

Pracodawcy wypowiadajacy sie w trakcie wywiadéw telefonicznych o odbywanych u nich zajeciach
praktycznych zwracajq duzg uwage na odpowiedni wybdr ucznidow przyjmowanych do przyuczenia do
zawodu. Ma to znacznie wieksze znaczenie niz w przypadku przyjmowania ucznidow na praktyki - co nie
dziwi biorgc pod uwage, ze dani uczniowie spedzajg u pracodawcow przewaznie pare lat, a nie tylko
pare tygodni. Przykladowo w jednym warsztacie samochodowym przed przyjeciem ucznia na zajecia
praktyczne robi sie wywiad $srodowiskowy — podpytuje w szkole, jakie dany uczen ma oceny, jak sie
zachowuje itp. Dany pracodawca miat bowiem akurat przypadki, kiedy w trakcie praktyk w jego
warsztacie zginety rzeczy i obawiat sie kradziezy.

Jako ze uczniowie wtasciwie sami zatatwiajg wszystkie formalnosci, pracodawcom oferujacym zajecia
praktyczne dla mtodocianych pracownikdéw brakuje wiekszego kontaktu ze szkota (,nie ma kontaktu
miedzy pracodawcg a szkota, raz w roku kto$ przyjdzie..."), chociazby celem lepszego dopasowania
planu zaje¢ w szkole i w przedsiebiorstwie. Jako przyktad mozna poda¢ wypowiedz jednego pracodawcy,
ktéry narzekat na niedostosowany program zajec¢ ucznia w szkole do pracy w warsztacie - jego zdaniem
uczen powinien miec¢ tak utozone zajecia, by mdc kilka dni pod rzad spedza¢ w warsztacie, a nie
przychodzi¢ co drugi dzien - niektére bowiem dziatania zajmujq kilka dni, wiec uczen - by mégt poznac
caty proces - powinien méc w nim uczestniczy¢: ,zajecia powinny by¢ tak ustawione w szkole, zeby nie
byty tylko pojedyncze dni w warsztacie - gros rzeczy robi sie przez 2 dni, a szkota ustawia przedmioty
zawodowe, tak jak im wygodnie”. Z badan jakosciowych wynika jednak, ze szkoty nie przewidujg
dopasowywania sie pod takim wzgledem do pracodawcy.

61 Uczniowie klas wielozawodowych ucza sie zawodu u pracodawcy, natomiast teoretyczne przedmioty zawodowe
realizowane sg w formie 4 tygodniowych kurséw w szkole badz o$rodkach szkoleniowych.
62 Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia jest zréznicowana i w zaleznosci od roku nauki wynosi:

. I rok nauki nie mniej niz 4 %
. II rok nauki nie mniej niz 5%
. III rok nauki nie mniej niz 6%

przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim kwartale (ogtasza prezes GUS).
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Zasadnicze szkoly zawodowe wspotpracuja z pracodawcami w daleko wiekszym zakresie niz
technika

Nalezy zauwazy¢, iz zasadnicze szkoty zawodowe wspétpracujg z pracodawcami w daleko wiekszym
zakresie niz technika. Oprdcz praktyk zawodowych u pracodawcdéw odbywaja sie takze czesciej zajecia
praktyczne. Wiasciwg dla zasadniczych szkdét zawodowych forma ksztatcenia praktycznego jest wreszcie
zatrudnianie miodocianych, co nie wystepuje w przypadku technikéw.

Z perspektywy pracodawcéw wspoétpraca prowadzona jest przede wszystkim z konkretnymi
uczniami, niz ze szkota

Warto zauwazy¢, iz z perspektywy pracodawcéw prowadzona wspotpraca jest to przede wszystkim
wspotpraca z konkretnymi uczniami (przyjecie ich na praktyki badz zajecia praktyczne), a nie
wspotpraca ze szkota. Przy czym, w przypadku zajec¢ praktycznych z zatozenia uczniowie sami odnajdujg
pracodawce, a w przypadku praktyk szkoty udostepniajg uczniom niekiedy baze potencjalnych
pracodawcow, z ktorymi prowadzona jest wspodtpraca, wiec uczniowie mogg, ale nie muszg, poszukiwacd
przedsiebiorstw do odbycia obowigzkowych praktyk na wtasng reke.

Pracodawcy obserwuja spadek liczby uczniéw, ktorzy chcieliby sie u nich przyuczaé¢ do
zawodu, co nalezy jednak ttumaczy¢ ogélnym spadkiem liczby uczniéw szké6t zawodowych

Pracodawcy, z ktdrymi zostaty przeprowadzone wywiady, zwracajg uwage, ze coraz mniej sie do nich
zgtasza uczniow, w czesci zaktaddéw pracy nigdy nie pojawili sie ludzie zainteresowani wspodtpraca.
Wywiady zostaly przeprowadzone réwniez z firmami, w ktérych dawniej rocznie byto po kilku
praktykantow, a obecnie jest juz tylko jeden albo nawet nie ma zadnego. Pracodawcy ttumaczg to tym,
Zze zmniejsza sie zainteresowanie ucznidow odbywaniem praktyk: ,juz od dawna nie ma ciggtosci, od
kilkunastu lat, byto kilka lat przerwy. Mysle, Zze uczniowie nie sq zainteresowani, wiecej do liceum idzie,
zainteresowania ma inne, zawody sg ciekawsze”®3.Jednakze sytuacje te trzeba takze ttumaczy¢ ogélnym
spadkiem liczby ucznidéw szko6t zawodowych, zwtaszcza w niektérych branzach.

Niektore zakiady pracy nie wspéipracuja ze szkotami zawodowymi, ale za to przyjmuja na
praktyki studentéw

Przeprowadzone wywiady z pracodawcami wspotpracujacymi, jak i niewspodtpracujgcymi ze szkotami
wskazuja, ze w niektdrych zaktadach pracy brak jest wspotpracy z uczniami szkét zawodowych, ale za to
prowadzona jest wspoétpraca ze studentami. Przy czym, nie wynika to ze $wiadomie prowadzonej
polityki, ale z prostego powodu, ze do danych pracodawcow nie zgtosili sie uczniowie ze szkot
zawodowych (chociaz jak najbardziej w danym zaktadzie pracy mogliby sie przydac¢ i duzo nauczyc),
a za to zgtosili sie studenci kierunkéw technicznych: ,Nikt sie nie zgtaszat ze szkoty zawodowej,
praktykanci sie zgtaszajq raczej ze studiow. Nie jest to kwestia kwalifikacji, po prostu zadna szkofa nie
wyrazita checi (...). Uczen ze szkoty zawodowej by sie przydat, malarz bytby przydatny, do sprzatania,
do transportu, wtedy by sie przydali” ®*.

Przedsiebiorcy nie sa skionni podja¢ wspoétpracy ze szkotami wykraczajaca poza organizacje
praktyk zawodowych

Z wywiadow telefonicznych przeprowadzonych z przedsiebiorcami wynika, ze pracodawcy nie za bardzo
majg pomyst na wspétprace wykraczajacg poza organizacje praktyk zawodowych/zajeé praktycznych dla
mtodocianych pracownikow. Co najwyzej niektdrzy z nich sg zainteresowani utrzymywaniem kontaktu
ze szkotq celem rekrutacji pracownikdw, ale odbywa sie to czesto wiasnie w powigzaniu z praktykami.

Jak juz wspomniano wczesniej, trafiajg sie pojedynczy pracodawcy, ktdérzy gotowi sg wspomoc
ksztatcenie ucznidw w takim kierunku, by nastepnie mogli u nich pracowac¢. Wydaje sie, ze to jest
stuszna droga, praktykowana przez inne kraje europejskie (np. Niemcy, kraje skandynawskie),

63 pracodawca organizujacy zajecia praktyczne w zawodzie sprzedawca.
64 Wywiad z pracownikiem firmy z branzy przemystowej.
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w ktorych wystepuje bardzo silna wspotpraca miedzy pracodawcami a szkotami odnosénie programu
ksztatcenia, materiatdw, zapewnienia absolwentom pracy itd.

Zdaniem przedstawicieli szkot wspolpraca przedsiebiorcow ze szkotami mogtaby w wiekszym
stopniu polega¢ na udostepnianiu przez zaklady pracy sprzetu do zaje¢ praktycznych
oraz na fundowaniu przez pracodawcow stypendiow dla uczniow

Porownujac odpowiedzi na pytanie, jak wyglada wspodtpraca szkoét zawodowych z przedsiebiorcami
(Wykres 49), a jak powinna wyglada¢ (wykres ponizej) wyraznie wida¢, ze zdaniem dyrektorow
i nauczycieli szkot zawodowych wspdtpraca szkot z przedsiebiorcami polega i powinna polegad
na organizacji obowiazkowych praktyk zawodowych. Jednak wiekszo$¢ (70%) kadry szkét wskazata,
ze wspotpraca powinna polega¢ takze na udostepnianiu przez zaktady pracy sprzetu do zajec
praktycznych, co obecnie odbywa sie w stosunkowo matym odsetku (w 39%) szkot. Ponadto wiekszosé
przedstawicieli szkét jest zdania, ze wspotpraca powinna opierac sie na fundowaniu przez pracodawcow
stypendiow dla uczniéw, a obecnie taka praktyke odnotowato tylko 7% ankietowanych szkot
wspotpracujacych z przedsiebiorcami. Zdaniem kadry, w wiekszym stopniu réwniez wspotpraca powinna
prowadzi¢ do wspdlnego ustalania programow nauczania z udziatem pracodawcéw.

Wykres 50. Na czym powinna polegac¢ wspotpraca pracodawcow ze szkotami ksztatcenia zawodowego
zdaniem dyrektorow/kadry szkét.

Wspotpraca przedsiebiorcow ze szkotami ksztatcenia zawodowego
powinna polegac na...

Organizacji obowigzkowych praktyk zawodowych 70%

Udostepnianiu przez zaktady pracy sprzetu do zajec
praktycznych

Fundowaniu przez pracodawcéw stypendidow dla
uczniéw

Ustalaniu programdéw nauczania

Udostepnianiu przez zaktady pracy pracownikéw jako
nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Zatrudnianiu ucznidw jako mtodocianych
pracownikow

Organizacji dodatkowych praktyk zawodowych

Na czym innym

Trudno powiedzie¢ \ nie wiem

Zrédto: badanie CATI

Z wywiadéw przeprowadzonych z samymi pracodawcami wynika zas, ze w przedsiebiorcach brakuje

refleksji odnosnie mozliwosci zwiekszenia zakresu wspotpracy ze szkotami zawodowymi, pracodawcy sg

zainteresowani posiadaniem wykwalifikowanych pracownikdw, jednak niewielu z nich przez wzglad na to
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decyduje sie w wiekszym stopniu wptywac na rozwdéj zawodowy swoich potencjalnych pracownikéw, gdy
sq jeszcze w szkole.

Gotowos¢ i che¢ wspoétpracy pracodawcy ze szkola wynika z poczucia odpowiedzialnosci
spotecznej, a takze z wymiernych korzysci odnoszonych z takiej wspoétpracy

Zdaniem ekspertow z zakresu rynku pracy i edukacji gotowos$¢ i che¢ wspotpracy pracodawcow
ze szkotami ksztatcenia zawodowego wynika w gtdwnej mierze z ich dobrej woli, poczucia
odpowiedzialnosci spotecznej. Sami pracodawcy postrzegajg to podobnie moéwiac m.in. ,korzys¢ dla
uczniéw, moga sie czegos nauczy¢ - praktyka, dla nas - satysfakcja, ze robig co$ spotecznie, bo korzysci
za duzo nie ma, jako$ dajg sobie rade

Poza tym czes$¢ pracodawcow odnosi realng korzys¢ z pracy praktykantow np. w hotelach. Korzys¢ jest
tym wieksza, im umiejetnosci uczniéw bardziej odpowiadajg profilowi pracy. Przykladowa wypowiedz
wiasciciela zakfadu fryzjerskiego: ,,uczniowie sg potrzebni, duza pomoc jak sie wdroza, bez nich bytoby
ciezko”.

Poza tym pracodawcy zapewniajacy zajecia praktyczne uczniom podkreslajg rowniez znaczenie
uzyskiwanej refundacji, ich zdaniem bowiem ,korzysci wychodzga na zero, zanim sie nauczy to co$
zepsuje; mamy pomocnika, ale ktos musi by¢ caty czas za niego odpowiedzialny”, wiec tylko refundacja
przewaza na korzy$¢ wspédtpracy. Ich zdaniem, jesli od 2012 r. nie bedzie refundacji za mtodocianych
pracownikdw, to cze$¢ pracodawcéw z pewnosciq zrezygnuje z dalszej wspotpracy ze szkotami
zawodowymi. Co wiecej, niektdrzy pracodawcy szacuja, ze taniej jest pozyskac¢ wykwalifikowanego
pracownika, ktéry wie jak ma pracowacd, niz szkoli¢ ucznia. Jeden pracodawca (ksztatcacy w zawodzie
mechanik pojazdéw samochodowych, z matego miasta) tak to przedstawia ze swojej perspektywy:
«refundacji brak, dlatego na przyszty rok nie przyjme Zadnego ucznia (...) wole wzigé jednego
pracownika i mie¢ spokdj, lepiej mie¢ pracownika, bo on pracuje, a uczniowi trzeba pokazac, czasem
popsuje, przyktadéw mndstwo”.

Zdaniem przedstawicieli szkdt pracodawcy sg zainteresowani praktykami, bo dzieki nim maja tanig site
roboczg - z takq opinig zgodzita sie znaczna wiekszo$¢ (69%) respondentéw. Drugim powodem jest to,
ze dzieki praktykom przedsiebiorcy szkolg sobie przysztych pracownikdw - 65% przedstawicieli szkot
przychylito sie do takiej opinii.

Wykres 51. Powody zainteresowania pracodawcéw odbywaniem u nich praktyk przez uczniéw szkot
zawodowych (zdaniem przedstawicieli szk6t zawodowych).

Pracodawcy sg
zainteresowani praktykami,
bo dzieki nim majg tanig

site roboczg
Pracodawcy sg
int i praktykami,
zainteresowani praktykami 37% 15% 6% 11% - .

bo dzieki nim szkolg sobie
przysztych pracownikow

32% 24% 5% 8% 5%

M Zdecydowanie sie zgadzam Zgadzam sie Raczej sie zgadzam
Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam M Nie zgadzam sie
M Zdecydowanie sie nie zgadzam Trudno powiedzieé

Zrédto: badanie CATI

65 wywiad z pracodawca z branzy elektronicznej.
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Mate firmy sa bardziej otwarte na wspoélprace ze szkotami, a duze w wiekszym stopniu
decyduja sie na wspolprace, gdy to im sie oplaca

Mate przedsiebiorstwa wydajg sie by¢ bardziej otwarte na praktykantéw z poczucia odpowiedzialnosci
spotecznej, z checi pomocy w wyksztatceniu uczniow: ,wiadomo, ze sama nauka zawodu w szkole nie
wystarcza”. Wieksze przedsiebiorstwa, zatrudniajagce po kilkuset pracownikéw, podejmujg decyzje
o wspotpracy bardziej na zasadzie chtodnej kalkulacji - jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw
przyktadowo w branzy hotelarskiej sq dziaty, ktére w gidwnej mierze opierajg sie na praktykantach
~bardzo wielu z nich zatrudniamy, w kuchni bazujemy gtéwnie na praktykantach”.

Glownym obciazeniem dla pracodawcy przy przyjmowania ucznidéw na praktyki/zajecia
praktyczne jest czas i koszt pracy pracownika oddelegowanego do zajmowania sie uczniami
w zakladzie pracy

Jesli chodzi o koszty wskazywane przez pracodawcdw w zwigzku z przyjmowaniem u siebie uczniow
na praktyki/zajecia praktyczne, to przede wszystkim wymieniany jest czas pracy pracownika, ktéry
petni role ,opiekuna praktyk”, wprowadza praktykantow w temat i przydziela im zajecia, a nastepnie
kontroluje przebieg pracy. W zaleznosci od branzy odpowiedzialno$¢ opiekuna takich praktyk moze by¢
réozna - pracodawcy nie obawiajg sie specjalnie powierza¢ praktykantom robét biurowych, inaczej jest
juz jednak w firmach, ktore operujg specjalistycznym sprzetem - wtedy praktykanci muszg by¢ pod
statym, uwaznym nadzorem. W zaleznosci od specyfiki jeden opiekun moze przypada¢ na matq
(np. dwoje w branzy lotniczej) lub wiekszg liczbe uczniow (np. w gastronomii), co wptywa na koszt.

Z badan jakosciowych wynika wiec, ze kluczowe dla pracodawcy sg koszty osobowe i organizacyjne,
w duzo mniejszym stopniu finansowe:

.Koszty? Szczerze méwigc minimalne - tylko czas, zeby im wyttumaczyé, koszty opiekuna®;

~Nie mamy takiej kadry, ktéra mogfaby sie zajmowac tg miodzieza, kazdy z doskoku - to jest duze
utrudnienie; finansowo obcigzen nie odczuwamy, bo nie ponosimy kosztéw (...). Ale jestesmy matym

urzedem i u nas pracownicy taczq wiele funkcji, dlatego trudno to zorganizowac”.%”

W niektérych firmach (przede wszystkim o charakterze hotelarsko-gastronomicznym) jedyne koszty,
na jakie wskazano, wigzaty sie z zapewnieniem praktykantom obiadu. Z kolei w branzach, w ktérych
w wiekszym stopniu wykorzystywany jest sprzet badZz materiaty, do naktadéw ponoszonych przez firma
dochodzity jeszcze koszty zwigzane z pokryciem szkdd wyrzadzonych przez praktykantow
(np. w zaktadzie samochodowym - zniszczony sprzet, w zaktadzie fryzjerskim - wieksze zuzycie
materiatdw przez niewykwalifikowanego pracownika itp.).

Jak opisano wczesniej wieksze koszty dla pracodawcy wigza sie z przyjmowaniem pracownika na zajecia
praktyczne niz praktyki. Tak wiec przeszkoda we wspotpracy sa wysokie wymagania dotyczace
umiejetnosci pedagogicznych stawiane osobom, ktére w firmach miatyby przekazywaé wiedze
zawodowq i praktyczne umiejetnosci pracy w zawodzie. Co ciekawe nie istniejg zadne wymagania
w stosunku do nauczycieli zawodu - z odpowiednimi uprawnieniami - zeby ich wiedza i umiejetnosci
obejmowaty aktualnie stosowane technologie, wykorzystywane przez firmy dziatajace na polskim rynku
pracy®8,

66 Pracodawca z branzy informatycznej.

67 Pracownik dziatu kadr z urzedu miasta.

68 por. Sztanderska, U., Wojciechowski, W. 2008. Czego (nie) uczgq polskie szkoty? System edukacji a potrzeby
rynku pracy w Polsce. Warszawa: Fundacja FOR.
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Praca uczniéw praktykantoéw jest zyskiem dla przedsiebiorstwa

W ocenie pracodawcéw, jak i kierownikow ksztatcenia, kluczowa jest che¢ samych ucznidw do
zwiekszania swej wiedzy poprzez zaangazowanie w wykonywanie powierzanych im zadan. Jesli bowiem
uczniom zalezy na danej pracy, to sg w stanie bardzo duzo sie nauczy¢ i znacznie przedsiebiorstwo
wspomoc w jego codziennym funkcjonowaniu. Poza tym, w wiekszosci firm uczniowie wykonuja pewng
prace, co jakby nie patrzec jest wymierng korzyscig dla przedsiebiorcy.

Wieksze dofinansowanie oraz zmniejszenie biurokracji przyczyniloby sie do zwiekszenia
zainteresowania pracodawcow wspotpraca ze szkola

Badanie wskazuje, iz kwestie kluczowe, ktdére mogtyby zwiekszy¢ sktonnos$¢ pracodawcow do
podejmowania wspotpracy, to: kwestie finansowe (finansowanie opiekuna praktyk, refundacja koszéw
ksztatcenia) oraz ograniczanie biurokracji i formalnosci. Z wywiaddéw przeprowadzonych
z pracodawcami wynika réwniez, ze to szkoty powinny wyj$¢ z inicjatywa organizacji praktycznej
nauki zawodu, jesli bowiem ani szkota, ani uczniowie nie sg w tym wzgledzie aktywni, to pracodawcy
sami z siebie prawie nigdy sami nie wychodzg z propozycjg wspotpracy.

Wywiady przeprowadzone z kadrg szkot wskazujg takze, ze warto by wnioskodawcom w ramach
Dziatania 9.2 uswiadomi¢ mozliwos¢ pokrywania chociaz czeéci wynagrodzenia pracownika
oddelegowanego ze strony przedsiebiorstwa do opieki nad praktykantami - mogtoby to bowiem
w znacznym stopniu zacheci¢ pracodawcow do wspotpracy.

Podsumowanie: Czy dla przedsiebiorcow (pracodawcow) wspotpraca ze
szkotami/placowkami ksztalcenia zawodowego jest atrakcyjna oraz jakie czynniki o tym
decyduja?

Przedsiebiorcy nie sg specjalnie skfonni do podejmowania wspotpracy ze szkotami wykraczajacej poza
organizacje praktyk zawodowych (podczas gdy placdéwki ksztatcenia zawodowego zainteresowane sg
mozliwoscig uzyskania wyposazenia do zaje¢ praktycznych oraz fundowaniem przez pracodawcow
stypendiow). Gotowos¢ przedsiebiorcow i che¢ wspotpracy ze szkotg wynika przede wszystkim z
poczucia odpowiedzialnosci spotecznej, a takze z wymiernych korzysci odnoszonych z takiej wspotpracy
(praktykant czy miodociany pracodawca wykonuje przeciez konkretng praceg). Bardziej otwarte na
wspotprace ze szkotami sg mate firmy (dziatajace lokalnie, wieksze znaczenie odgrywa tu wspomniana
powyzej odpowiedzialno$¢ spoteczna), a duze w wiekszym stopniu decyduja sie na wspoétprace, gdy to
im sie optaca. Z ich perspektywy wspoétpraca prowadzona jest przede wszystkim z konkretnymi
uczniami, a nie ze szkota.

Gtéwnym obcigzeniem dla firm podczas wspotpracy/praktyk jest czas i koszty pracy pracownika
oddelegowanego do zajmowania sie uczniami w zaktadzie pracy, cho¢ koszty te sg w pewnym stopniu
rownowazone przez prace uczniow praktykantéw - w wiekszosci firm uczniowie wykonujg pewng prace,
co jest wymierng korzyscig dla przedsiebiorcy.

Badanie wskazuje, iz kwestie kluczowe, ktére mogtyby zwiekszy¢é skionnos$¢ pracodawcéw do
podejmowania wspoétpracy to: kwestie finansowe (finansowanie opiekuna praktyk, refundacja koszow
ksztatcenia) oraz ograniczanie biurokracji i formalnosci. Wazne jest takze, aby to szkoty wychodzity z
inicjatywg organizacji praktycznej nauki zawodu, jesli bowiem ani szkota, ani uczniowie nie sg w tym
wzgledzie aktywni, to pracodawcy sami z siebie prawie nigdy sami nie wychodza z propozycjg
wspotpracy. Warto zauwazy¢, ze rozwigzaniem wskazanych powyzej kwestii kluczowych zwigzanych z
finansowaniem praktyk mogtyby by¢ praktyki realizowane w ramach Dziatania 9.2., w ktdérych koszt
pracy pracownika/opiekuna praktyk jest kosztem kwalifikowanym.
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4.9 Analiza czynnikéw wplywajacych na osiagniecie celow i wskaznikéw
Dziatania 9.2 PO KL

Ramy teoretyczne przeprowadzonej ewaluacji stanowita teoria systeméw i wigzaca sie z nig analiza
systemowa. Zgodnie z nimi, proces osiggania wskaznikdw Dziatania 9.2 zostat potraktowany jako
zjawisko spoteczne o skomplikowanej, wielopoziomowej i wieloelementowej strukturze, zachodzace
w dynamicznym otoczeniu, ktére wptywa na jego ksztalt. W celu uchwycenia zwigzkéw miedzy
poszczegdlnymi elementami systemu, bez redukowania ich kompleksowosci wykorzystano analize
systemowa, ktérej graficzny rezultat przedstawiono w postaci mapy mentalnej (Rysunek 7).

Podczas analizy za system uznano proces osiggania celow i wskaznikéw Dziatania 9.2 oraz
sktadajace sie na niego nastepujace elementy czyli szereg proceséw i zjawiska wptywajacych
bezposrednio i posrednio na osigganie tych celow:

Tabela 11. Elementy poddane analizie
Analizowany element Czynniki elementu

Sytuacja podmiotow o Szkoty/placdéwki prowadzace ksztatcenie zawodowe

(Plachiew/sekd) prowadzacyeh |« praedsiebircy/pracodancy
pracodawcoéw) w zakresie e Samorzady i inne instytucje uczestniczace w procesie ksztattowania

zapotrzebowania na wspotprace z systemu edukacji i rynku pracy
tymi placowkami

i e Zasoby ludzkie
Zasoby pracodawcow i

szkét/placéwek ksztatcenia * Zasoby finansowe
zawodowego  Zasoby rzeczowe

e Zasoby niematerialne i wiedza (patenty, oprogramowania)

¢ Do podjecia wspdtpracy ze szkota/placdwka ksztatcenia zawodowego

Motywacje pracodawcéw i w przypadku przedsiebiorcow
szkét/placowek ksztatcenia « Do podjecia wspdtpracy z przedsiebiorca/pracodawca w przypadku
zawodowego szkoty/placéwki ksztalcenia zawodowego

e Do podjecia decyzji o aplikowaniu

e Wspotpraca z przedsiebiorcami/pracodawcami (szkoty/placowki

Dziatania podejmowane przez ksztatcenia zawodowego)

przedsiebiorcédw i placdéwki/szkoty e Wspolpraca ze szkotami (przedsiebiorcy/pracodawcy)
prowadzace ksztatcenie zawodowe, « Aplikowanie o $rodki w ramach Dziatania 9.2 (szkoty/placéwki
w tym projekty realizowane przez te ksztatcenia zawodowego)

podmioty w ramach Dziatania 9.2. . e L L . .
o Informowanie o mozliwosci realizacji projektdw w ramach Dziatania

9.2 (IP PO KL, ROEFS).

e Zaleznosci miedzy:

Relacje wptywajacymi na . , . . .
e pracodawcami a placowkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe

mechanizmy wspotpracy oraz na

stopien dopasowania oferty szkdt do e placowkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe i samorzadami

potrzeb pracodawcoéw i rynku pracy. lokalnymi

e Partnerstwo/wspdtpraca e placéwkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe i ROEFS

e Patronat ¢ placéwkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe i organizacjami
pracodawcéw

. . e Regulacje prawne
Otoczenie spoteczne i prawne (w T .
tym perspektywy rozwoju ujete w e Tradycja i czynniki spoteczne
dokumentach strategicznych), w e Zachety i bariery dotyczace wspotpracy placéwek ksztatcenia
jakim funkcjonujq badane podmioty. zawodowego i przedsiebiorcow oraz wdrazania programéw
rozwojowych przez szkoty.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Aby osiggna¢ cele zatozone w Dziataniu 9.2 PO KL, kluczowe jest zwrdcenie uwagi na czynniki
determinujace podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego w woj. mazowieckim, ktore sg zalezne
zaréwno od samych szkét, jak i systemu, w ktérym funkcjonuja. Aby zapewni¢ dobra jakosc
nauczania w szkotach (wykwalifikowana kadra, oferta dopasowana do potrzeb rynku pracy),
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niezbedna jest wspdtpraca z pracodawcami, ktéra nie powinna ograniczac sie tylko do odbywania
zaje¢ praktycznych przez ucznidw w zakfadach pracy. Jednak, aby spowodowaé wieksze
zaangazowanie pracodawcow, niezbedne sg zachety i jasne rozwigzania/regulacje prawne, ktore
nie sg juz zalezne od dyrekcji placowek ksztatcenia zawodowego. Wspotpraca z przedsiebiorcami,
moze (i powinna by¢, cho¢ obecnie nie jest) waznym elementem dziatan planowanych w ramach
projektow realizowanych w ramach Dziatania 9.2. Projekty, te stanowig doskonatg mozliwosé
podniesienia jakosci ksztatcenia, pod warunkiem, ze sg realizowane i dopasowane do rzeczywistych
potrzeb szkoty. Badanie wykazato, ze niska jakos$¢ ztozonych wnioskdw oraz barierg w realizacji
projektow jest brak dostatecznego poinformowania i wsparcia szkdét w procesie aplikowania.
Praktyczny brak dziatan ze strony ROEFS skierowanych szczegdlnie do placéwek ksztatcenia
zawodowego, powoduje, ze instytucje te sq praktycznie nierozpoznawane przez szkoty, zatem nie
spetniaja nalezycie swojej funkcji, jaka sg szkolenia i pomoc przy opracowywaniu wniosku. Istotng
barierg dla szkét w dopasowaniu ich oferty do potrzeb lokalnego rynku pracy i zwigzanego z tym
planowania rozwoju szkoty jest brak aktualnych statystyk dotyczacych rynku pracy w powiecie,
w ktérym dziata placéwka.

Innymi czynnikami niezaleznymi bezposrednio od placéwek ksztatcenia zawodowego sa zmiany
dotyczace malejacej liczby uczniéw placowek ksztatcenia zawodowego. Zmiany demograficzne -
spadek liczby uczniéw w wyniku nizu demograficznego sg potegowane przez niskie zainteresowanie
uczniéw gimnazjum wyborem ksztatcenia zawodowego. O ile mozna niewiele zrobi¢ w zwigzku
z pierwszym czynnikiem, o tyle dziatania majace na celu niwelacje negatywnych stereotypow
dotyczacych nauki w szkotach zawodowych sa przedsiewzieciem, w ktore dyrekcje szkdt
zawodowych moga sie zaangazowac, wigczajac w nie na dodatek pracodawcow (przyktad Izby
Handlowo-Przemystowej Ziemi Radomskiej). Pomocne bytoby réwniez doradztwo zawodowe dla
ucznidw gimnazjum, jednak jest to dziatanie, ktére powinno by¢ wdrozone systemowo.

Szkoty zawodowe nie majg takze wptywu na brak komplementarnosci wsparcia z jakiego moga
korzysta¢ w ramach Priorytetu III PO KL oraz Dziatanie 9.2. PO KL.

Realizacja celow Dziatania 9.2 zostanie zmierzona poprzez zbadanie stopnia osiggniecia
wskaznikéw zatozonych w tym dziataniu. Badanie wskazuje, ze cze$¢ z tych wskaznikdw nie
zostanie osiggnieta. Powodem tego stanu jest z jednej strony niejasnos¢ sformutowan dotyczacych
konstrukcji wskaznika (okreslenie ,program rozwojowy”, ktére jest inaczej interpretowane przez 1Z
PO KL, IP PO KL, ekspertéw i dyrekcje placéwek) oraz liczby i typdw szkdt wzietych pod uwage przy
liczeniu wartosci bazowych (wigczenie do wskaznika szkét specjalnych przysposabiajgcych do
zawodu, ktére majg zupetnie inng specyfike niz technika, szkoty policealne czy zasadnicze szkoty
zawodowe).

Powigzanie opisanych powyzej czynnikéw i ich wzajemny wptyw przedstawia rysunek ponizej.
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Rysunek 7. Powigzanie czynnikdédw wptywajacych na osiggniecie wskaznikéw Dziatania 9.2.
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Podsumowanie

Kluczowymi czynnikami determinujgcymi osiagniecie celow Dziatania 9.2 w woj. mazowieckim sa;:
- wspotpraca placowek ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorcami

- potencjat, jaki daje realizacja Dziatania 9.2. PO KL.

Czynniki te (oraz powigzane z nimi inne determinanty) wptywaja bowiem na dopasowanie oferty
ksztatcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow oraz jakos¢ ksztatcenia zawodowego.

Do najpowazniejszych barier nalezy natomiast zaliczyc:

- brak komplementarnosci wsparcia systemowego (Priorytet III PO KL) i doraznego (Priorytet IX PO
KL),

- niejednoznacznos¢ czesci wskaznikow Dziatania 9.2 PO KL,

- zmiany demograficzne — zmniejszanie sie liczby mtodziezy,

- stereotypowe postrzeganie szkolnictwa zawodowego,

O ile dwie z nich sg barierami zewnetrznymi (demografia i stereotypy) o tyle dwie wczesniejsze
zaliczy¢ mozna do barier wewnetrznych, ktoérych oddziatywanie mozna zniwelowac.
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5 Whnioski i rekomendacje

Tabela 12. Tabela rekomendacji.

Suger
ELLY
/ Obszar
Tytut Whniosek Rekomendacja Adresat Sugerowany sposob mozli Klasyfi tematyc
raportu (strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji wdrozenia wy kacja T
termin
realiza
cji
Ewaluacja Jednym z elementéow poprawy | Wiedza i umiejetnosci zawodowe | Ministerstwo Rozwigzanie to moze by¢ Rok Program
stopnia jakosci szkolnictwa zawodowego i | nauczycieli powinny by¢ | Edukacji wdrozone w obecnym szkolny Operacyj
osiggania lepszego dopasowania go do rynku | aktualizowane  m.in. poprzez | Narodowej/organ stanie prawnym, jednak 2012/2 ny
wskaznikéw | pracy jest wiedza nauczycieli | praktyki u pracodawcow y prowadzace w przypadku niektérych 013 Kapitat
Priorytetu IX | zawodu. Niestety, niejednokrotnie szkoty nauczycieli wzbudzi¢ Ludzki
PO KL nie nadaza ona za zmianami na sprzeciw. Dlatego 2007-
Dziatania 9.2 | rynku. W efekcie ze szkoty powinno mie¢ charakter 2013
Podniesienie | uczniowie wynoszg nieaktualng systemowy, co najmniej
jakosci i wiedze. na poziomie jednego
atrakcyjnosc | Strona 29. powiatu.
i szkolnictwa
zawodowego Zgodnie ze ,Strategiq Rozwoju | Konieczne jest zapewnienie | Mazowieckie Wyodrebnienie IIT kw.
Wojewddztwa Mazowieckiego do | lepszych Zrédet informacji o | Obserwatorium interesariuszy (szkoty i 2011
roku 2020" dostosowywanie | potrzebach rynku pracy i losie | Rynku Pracy placéwki, powiatowe
kierunkdw ksztatcenia do rynku | absolwentéw - dostarczenie rady zatrudnienia, PUPy,
pracy ma odbywac sie na poziomie | danych biezacych, jak i organy prowadzace
lokalnym. Jednak na poziomie | prognostycznych. Nalezy rozwijac szkoty zawodowe) i
powiatow brak  jest danych | ten kierunek badan i analiz oraz dotarcie do nich z
umozliwiajacych analize | w szerszym stopniu (aktywnie) informacja o wynikach
dopasowania oferty szkdét do | promowaé wyniki prowadzonych prowadzonych  obecnie
potrzeb rynku pracy, a szczegélnie | obecnie  badan  dot.  szkdt badan dot. szkot
danych prognostycznych. zawodowych. zawodowych.
Strona 27, 42. Zaplanowanie kolejnych
badan i analiz z tego
zakresu.
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Nalezy rozwazyc¢ mozliwos¢ | Urzad Odpowiednie zapisy w 111 kw.
realizacji projektdw taczacych | Marszatkowski planie dziatania dla 2011
komponent badawczy i realizacje | Wojewoddztwa Priorytetu IX na kolejne
programu rozwojowego szkot. Mazowieckiego lata. Poniewaz jednak

jako IP POKL dziatania badawcze nie

przyczyniajg sie wprost
do wzrostu wskaznikow,

to nalezatoby
przeznaczyc¢ odrebng
alokacje na ten cel
(odrebny konkurs)
umozliwiajac wybor

niewielkiej liczby (2-3)
najlepszych  projektow.
Projekty te, jako

obarczone ryzykiem
zwigzanym z jakoscig
fazy badawczej,

wymagatyby specjalnego
nadzoru mervtorvczneao

Jednym z czynnikdw wptywajacych | Nalezy prowadzic¢ kampanie | Ministerstwo Elementy kampanii 2012
negatywnie na sytuacje szkdt | spoteczne przeciwdziatajgce | Edukacji spotecznej zawarte w
zawodowych jest ,hegatywna | stereotypowemu, negatywnemu | Narodowej projekcie  systemowym
selekcja” do wielu z nich, a | postrzeganiu szkoét zawodowych realizowany przez MEN
szczegolnie do ZSZ. przez spoteczenstwo (w tym pt. ,Szkofa zawodowa
Strona 25. przez potencjalnych uczniéw i ich szkotg pozytywnego
rodzicéw). wyboru" nalezy
kontynuowac w

koleinvch projektach.
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Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie | Urzad Odpowiednie zapisy w
obowigzkowych w ramach | Marszatkowski planie dziatania dla
projektu elementéw budowania | Wojewddztwa Priorytetu IX na kolejne
pozytywnego wizerunku szkot | Mazowieckiego lata. Zakres dziatan
zawodowych. jako IP POKL promocyjnych powinien

by¢ adekwatny do
obszaru realizacji
projektu i jego specyfiki
np. na poziomie powiatu
o matej liczbie szkét
zawodowych zakfadac
spotkania z uczniami
gimnazjum, a gdy liczba
tych szkot jest duza (np.
w Warszawie) -
umozliwia¢ kampanie z
wykorzystaniem innych
zrédet przekazu.

W sktadanych projektach nalezy | Wnioskodawcy Zakres dziatan IIT kw.
zatozy¢ elementy  budowania promocyjnych powinien 2011
pozytywnego wizerunku szkot by¢ adekwatny do
zawodowych. obszaru realizacji

projektu i jego specyfiki
np. na poziomie powiatu
o0 matej liczbie szkot
zawodowych zakfadac
spotkania z uczniami
gimnazjum, a gdy liczba
tych szkot jest duza (np.
w Warszawie) -
wykorzystywac takze

Doradztwo zawodowe dla uczniéw | Ministerstwo Potrzebne sg rozwigzania 2012
gimnazjum powinno by¢ | Edukacji prawne okreslajaca
standardem, a nie innowacja. Narodowej zarowno powszechnos¢,

standard i warunki
doradztwa, jak i sposob
jego finansowani.

Agrotec Polska Sp. z o.0.

107




Badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja stopnia osiggania wskaznikéw Priorytetu IX PO KL Dziatania 9.2 Podniesienie jakosSci i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego” — Raport koricowy

Kluczowe dla osiagniecia | Konieczne jest docieranie z | Urzad Opracowanie strategii IIT kw.
zakfadanego poziomu wskaznikéw | informacjg, promowanie dobrych | Marszatkowski informacyjno- 2011
jest zachecenie szkét, ktore jeszcze | praktyk wsrédd szkot, ktére nie | Wojewoddztwa promocyjnej dla
nie realizujg projektow w ramach | aplikujg, organizowanie szkolen z | Mazowieckiego Dziatania 9.2,
Dziatania 9.2, do sktadania | zakresu pisania wnioskow, | jako IP POKL/ zakfadajacej takze
whnioskow. Barierami | organizowanie szkolen dla | MJWPU elementy wsparcia w
identyfikowanymi przez dyrektoréw | dyrektoréw z zakresu mozliwosci postaci szkolen,
tych placéwek sa: aplikowania i realizowania uwzgledniajacej
- negatywne opinie o trudnosciach | projektow. specyfike placowek
w realizacji projektédw unijnych, aplikujacych. Do jej
- brak wsparcia ze strony organu realizacji powinny zostac
prowadzacego, wykorzystane  zaréwno
- brak wiedzy pozwalajacej na zasoby  MJWPU, jak i
przygotowanie dobrego wniosku. ROEFS. Strategia
Ten ostatni element jest powinna zaktada¢ m.in.:
potwierdzany zaréwno przez wyniki - promocje na poziomie
oceny  merytorycznej, jak i lokalnym szkét, ktére z
cztonkéw KOP. powodzeniem
Strona 49-50. zrealizowaty projekt,
- uzywanie ~Jjezyka
Konieczna jest aktywizacja | Urzad korzyéci” dla szkét (np. IIT kw.
organéw prowadzacych szkoty, | Marszatkowski finansowanie kosztow 2011
tak aby w szerszym niz | Wojewoddztwa dojazdu, wynagrodzenie
dotychczas stopniu udzielity | Mazowieckiego dla pracodawcow,
wsparcia w przygotowaniu i | jako IP POKL/ finansowanie ubran
realizacji projektéw prowadzonym | MJWPU roboczych i materiatéw
przez siebie szkotom i niezbednych do
placéwkom. praktyk/stazy)
- animacje lokalng,
uwzgledniajaca  organy
prowadzace,
- promocje  dobrych
praktyk ws$rdéd organow
nrowadzacvch czlenhy
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Jak pokazuja wyniki badan jakos¢ | Nalezy wskazywacé potencjalnym | Urzad Specjalna informacja dla IIT kw.
ksztatcenia w  wielu szkotach | wnioskodawcom najlepsze | Marszatkowski wnioskodawcow na 2011
zawodowych jest niska i nie | narzedzia/metody/aktywnosci do | Wojewddztwa stronie MJWPU, zapisy w
adekwatna do potrzeb | wykorzystania w projekcie, tak | Mazowieckiego dokumentacji
pracodawcow. aby najbardziej efektywnie | jako IP konkursowej.
Strona 66. wplywac na jakosc¢ ksztatcenia. POKL/MJWPU
Od momentu ztozenia wniosku do | Nalezy wskaza¢ wnioskodawcom | Urzad IIT kw.
rozpoczecia realizacji projektu | mozliwe rozwigzania | Marszatkowski 2011
uptywaja nawet dwa lata, co przy | ,uelastyczniajace” projekty, np. | Wojewddztwa
malejacej liczbie wucznidw szkét | udziat w projekcie wiecej niz | Mazowieckiego
zawodowych stwarza ryzyko | jednej szkoty, podawanie ogdlnej
nieosiggniecia zaktadanych | liczby ucznidw bez podziatu na
wskaznikdbw w projekcie — sytuacja | typ  szkoty/zawdd,  czesciowo
taka odstrasza potencjalnych | otwarta rekrutacje. Koniecznej
wnioskodawcéw. jest takze zwrdcenie wiekszej
Strona 50. uwagi wnioskodawcdow na

wlasciwg diagnoze potrzeb i

zainteresowania  uczniow  np.

poprzez realizacje badan na

etapie przygotowywania wniosku.
Pojecie ,program rozwojowy” jest | Nalezy uzupetnic liste wskaznikéow | I1Z PO KL Nowe wskazniki 2011,
niejasne i nieprecyzyjne, inaczej | do Dziatania 9.2 POKL o wskaznik produktu mogga by¢ wraz z
rozumiane przez szkoty, POKL, | produktu np. liczbe dodatkowych wskaznikami przegla
ekspertow. W efekcie wskazniki | godzin zaje¢ zrealizowanych w pomocniczymi dla dem
dotyczace ~programéw | ramach projektu. Dziatania 9.2. $rodokr
rozwojowych” nie spetniaja, esowy
kryterium SMART - nie sg ani m
wystarczajaco konkretne, ani tatwo Progra
mierzalne. Dodatkowo jest to mu.

wskaznik na poziomie rezultatu, a
nie produktu.
Strona 59-60.
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13 Szkoty specjalne przysposabiajace | Nalezy rozwazy¢, czy obecne | IZ PO KL Nalezy zleci¢ badania IV kw.
uczniéw o] umiarkowanym i | zapisy nie utrudniajg tego typu analizujace szczegdtowo 2011
znacznym stopniu | placdbwkom dostepu do $rodkow sytuacje réznych typow
niepetnosprawnosci do pracy nie | w ramach POKL. Jedli takie szkdt specjalnych i
przygotowujg uczniéw do pracy w | utrudnienie zostanie stwierdzone Specjalnych Osrodkéw
zawodzie, a czesto sg po prostu dla | konieczne beda zmiany zapiséw Szkolno-Wychowawczych
nich  ,szkota  zycia”. Dlatego | SzOP POKL lub podstawy w kontekscie aplikowania
skfadane przez nie wnioski trudno | wyliczania wskaznikow do POKL.
bytoby uzna¢ za realizujace cele | odwotujacych sie liczby szkdt w
Priorytetu. Podobna sytuacja | wojewddztwie.
dotyczy¢ moze takze innych szkoét
zawodowych
Strona 57.

Whniosek - wniosek na podstawie ktdrego sformutowana zostata rekomendacja powinien by¢ zwiezty i jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej
strony lub stron w raporcie kornicowym z badania.

Rekomendacja - podobnie jak wniosek powinna by¢ zwiezta i jednoznaczna. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie koncowym z
badania.

Adresat rekomendacji - instytucja (instytucje), ewentualnie inne podmioty do ktérych kierowane sg rekomendacje.

Sugerowany sposob wdrozenia - syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji.

Status - uzupetnia Zamawiajacy

Sugerowany/mozliwy termin realizacji - proponowana data wdrozenia rekomendacji.

Klasyfikacja — uzupetnia Zamawiajacy

Dodatkowe uwagi - dodatkowe spostrzezenia, uwagi ewaluatora.
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6 Zataczniki

Zatacznik nr 1: Lista dokumentow poddanych analizie

Zalacznik nr 2: Lista respondentéw wywiadéw indywidualnych

Zatacznik nr 3: Lista respondentéw telefonicznych wywiadéw pogiebionych
Zatacznik nr 4: Lista respondentéw zogniskowanych wywiadow grupowych

Zalacznik nr 5: Lista respondentow wywiadow indywidualnych
przeprowadzonych w ramach studiéw przypadku

Zalacznik nr 6: Lista uczestnikow warsztatu heurystycznego
Zataczniki nr 7: Scenariusze do wywiadoéw pogitebionych
Zatacznik nr 8: Scenariusze zogniskowanych wywiadéw

Zatacznik nr 9: Scenariusz telefonicznego wywiadu pogiebionego =z
przedsiebiorcami

Zatacznik nr 10: Scenariusz telefonicznego wywiadu pogtebionego z ROEFS
Zatacznik nr 11: Scenariusze wywiadéw w ramach studiow przypadku
Zatacznik nr 12: Kwestionariusz do badania face to face z czilonkami KOP
Zalacznik nr 13: Wz6r matrycy do analizy wielokryterialnej wnioskow
Zatacznik nr 14: Kwestionariusze do badania CATI

Zalacznik nr 15: Wyniki badania CATI

[Dokument w wersji elektronicznej — bazy i zestawienia]

Zatacznik nr 16: Wyniki badania CAWI

[Dokument w wersji elektronicznej — bazy i zestawienia]

Zatacznik nr 17: Matryca analizy wnioskow

[Dokument w wersji elektronicznej — bazy i zestawienia]

Agrotec Polska Sp. z o.0.

111




