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Informacje ogdlne

22 marca 2013 r. o godzinie 11.00 w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego
w Warszawie (UMWM) odbylo sig XIX posiedzenie Regionalnej Sieci Tematycznej dla Wojewodziwa
Mazowieckiego (RST). W spotkaniu uczestniczyto 32 osoby: 16 czlonkow RST, 6 zastepcow czionkéw RST,
ekspert oraz 9 obserwatoréw (lista obecnosci stanowi zatacznik nr 1 do protokotu). Do gltosowania uprawnionych
byto 21 os6b. Kworum niezbedne do podejmowania decyzji wynosito 20 osob.

1. Otwarcie obrad.
Otwarcia posiedzenia dokonat Przewodniczacy RST — pan Leszek Krol, Zastepca Dyrektora
Departamentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa

Mazowieckiego w Warszawie.

2. Przyjecie porzadku obrad
Przewodniczgcy RST powitat zebranych i przedstawit proponowany porzadek posiedzenia. Czionkowie

RST nie wniesli uwag do przedstawionego porzadku obrad.

1. Otwarcie obrad.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Zaprezentowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Kalkulator kosztéw zaniechania
- wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu w zakresie polityki spofecznej, w obszarze analizy
kosztow braku podejmowania dziatann aktywizujgco wspierajgcych” - przedstawiciel Mazowieckiego Centrum
Polityki Spotecznej w Warszawie.

4. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego
pt. ,Kalkulator kosztéw =zaniechania - wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu
w zakresie polityki spotecznej, w obszarze analizy kosztow braku podejmowania dziatan aktywizujgco
wspierajgcych” - pan Antoni Rutka.

5. Dyskusja na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Kalkulator kosztow zaniechania
— wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu w zakresie polityki spotecznej, w obszarze analizy
kosztow braku podejmowania dziatan aktywizujgco wspierajgcych” - podjecie uchwaty w sprawie wydania
opinii pozytywnej, opinii warunkowej lub opinii negatywne;j.

Sprawy rézne.
Zakonczenie obrad.

3. Zaprezentowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Kalkulator kosztéw zaniechania
— wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu w zakresie polityki spotecznej, w obszarze
analizy kosztéw braku podejmowania dziatan aktywizujaco wspierajgcych”.

Realizatorzy projektu - pani Barbara Kucharska - Zastepca Dyrektora Mazowieckiego Centrum Polityki
Spotecznej i pan prof. Piotr Bledowski - Szkola Glowna Handlowa w Warszawie przedstawili prezentacje
dotyczgcy szczegbtéw projektu pt. Kalkulator kosztéw zaniechania — wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na
Mazowszu w zakresie polityki spotecznej, w obszarze analizy kosztéw braku podejmowania dziataii aktywizujgco

wspierajgcych” (stanowi zatacznik nr 2 do protokotu).



4, Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego
pt. ,Kalkulator kosztéw zaniechania — wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu
w zakresie polityki spotecznej, w obszarze analizy kosztéw braku podejmowania dziatan aktywizujaco
wspierajacych”.

Ekspert - pan Antoni Rutka w swojej ocenie zarekomendowat warunkowg akceptacije strategii wdrazania
projektu oraz przedstawit prezentacie na temat opinii w zakresie oceny strategii wdrazania projektu
innowacyjnego pt. Kalkulator kosztéw zaniechania — wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu
w zakresie polityki spotecznej, w obszarze analizy kosztéw braku podejmowania dziatan aktywizujaco
wspierajgcych” (stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu). Lista sprawdzajaca oceny strategii wdrazania projektu
innowacyjnego testujgcego stanowi zatgcznik nr 4 do protokotu.

Pan Antoni Rutka nadmienit, iz bardzo istotng kwestig w realizacji projektu jest wykazanie efektywnosci
wypracowanego modelu. Dodal, iz beneficjent podczas ewaluacji powinien wykazaé na ile zestaw instrumentéw
przyczyni sig do poprawy efektywnosci interwencji. Podkreslit, ze projekt odpowiada na wspéiczesne wyzwania

polityki spotecznej.

5. Dyskusja na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,,Kalkulator kosztéw zaniechania
— wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan na Mazowszu w zakresie polityki spotecznej, w obszarze
analizy kosztow braku podejmowania dziatan aktywizujaco wspierajacych” - podjecie uchwaly
w sprawie wydania opinii pozytywnej, opinii warunkowej lub opinii negatywnej.

Do najwazniejszych watpliwosci zgloszonych przez cztonkéw RST nalezaty:

*  Pani Elzbieta Szymanik - Zastepca Dyrektora ds. PO KL w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw
Unijnych zaznaczyla, iz w omawianej strategii brakuje informacji na temat wspodlpracy z powiatowymi
urzedami pracy, ktore wykonujg rowniez zadania z zakresu lokalnej polityki spolecznej. Dodata, iz beneficjent
powinien udoskonali¢ wypracowane narzedzie o element wspodtpracy z powiatowymi urzedami pracy;

*  Pan Wiodzimierz Gorlicki — Starosta Szydiowiecki zaznaczyt, iz warto$¢ projektu (10 min z) jest bardzo
wysoka i jako reprezentant jednostek samorzadu terytorialnego, ktory zna potrzeby lokalnej spotecznoéci,
przeznaczylby te $rodki na wsparcie innych i bardziej naglacych potrzeb. Podkreslit, 2e problemowi
bezrobocia nalezy zapobiegac, a nie prébowaé likwidowa¢ kiedy juz istnieje, poniewaz koszty sg wéwczas
duzo wyzsze. Dodat, iz dopoki nie zostang zmniejszone koszty pracy, pracodawcom nie optaca sie
zatrudnia¢ pracownikéw, czego konsekwencjg jest stale rosngce bezrobocie. Stwierdzit, iz samorzady nie
majg Srodkéw finansowych niezbednych do realizacji programéw i projektdw unijnych, a poza tym
wykonawcami wielu zadan z zakresu pomocy spotecznej powinno byé paristwo.

Pan Leszek Krdl dodal, iz dzieki narzedziom wypracowanym w ramach omawianego projektu
przedstawiciele samorzadéw bedg mieli do dyspozycji instrumenty ulatwiajace realizacje celéw polityki
spofecznej.

Pani Barbara Kucharska zapewnita, iz w ramach projektu przewidziana jest wspotpraca z powiatowymi
urzedami pracy, jednak nie zostato to jasno wykazane w strategii wdrazania projektu. Dodata, iz w ramach
budZetu projektu beda realizowane programy wykonawcze przez gminy i powiaty. Podkreslita, iz na Mazowszu
wystepuje na szerokg skale problem ze $wiadczeniem ustug i pomocy dla oséb bezrobotnych oraz zaznaczyta, ze
jednostki samorzgdu terytorialnego nie sg zainteresowane realizacjg projektéw systemowych z zakresu integracii
spotecznej.

Pani Dagmara Staniszewska — Stowarzyszenie Nasza Inicjatywa poinformowata, iz Stowarzyszenie,
ktére reprezentuje jest realizatorem projektu innowacyjnego w Priorytecie | Zatrudnienie i integracja spofeczna
PO KL, w ramach ktérego zostat wypracowany model wspodipracy pomiedzy urzedami pracy a osrodkami pomocy
spotecznej. Zostaly utworzone narzedzia elektroniczne pozwalajgce na zbieranie i analizowanie danych oraz
przekazywanie informacji na temat klientow miedzy powiatowymi urzedami pracy a osrodkami pomocy
spotecznej.

Wobec braku dalszych uwag i sugestii Przewodniczacy RST zaproponowat przystgpienie do glosowania
nad strategig wdrazania projektu innowacyjnego oraz ustalono ostateczng tre$¢ rekomendacji dla beneficjenta:



1. Dopracowanie wskaznikow wykonania, zwracajac szczegdlng uwage na wykazanie efektywnosci
zastosowania nowego modelu prowadzenia aktywnej polityki spolecznej, zwlaszcza w fazie wigczania
produktu finalnego do gtdwnego nurtu polityki;

2. Ustanowienie warto$ci docelowych w zakresie efektywnosci nowego modelu oraz sposobow i czestotliwosci
pomiaru tych wartosci;

3. W procesie testowania nalezy jasno wskaza¢ komu konkretnie udzielane bedzie wstepne i wdrozeniowe
wsparcie doradcze w pigciu jednostkach samorzgdu terytorialnego (jst), co bedzie konkretnym efektem
wsparcia doradczego, z kim organizowane beda konsultacje spoleczne oraz jaka bedzie rola i dziatania
przeszkolonych lideréw/animatoréw innowacji. Nalezy wykaza¢ brakujace sprzezenia z testerami-odbiorcami
- wyjasni¢ jakie/ktdre elementy modelu (produkty posrednie) zostang zastosowane wobec odbiorcow-
testeréw. Ponadto nalezy szczegolowo przedstawi¢ przebieg $ciezki testowania w pieciu jst w okresie od
czerwca 2013 r. do marca 2014 r. z wykazaniem konkretnych dziatan oraz rél poszczegolnych podkategorii
uzytkownikéw spetnianych w testowaniu, a takze uzyskanych faktycznych rezultatow rzeczowych;

4. W zakresie monitoringu i ewaluacji nalezy rozwazy¢ zastosowanie technik innych niz miekkie np. jakosciowa
analiza nowych strategii rozwigzywania probleméw spotecznych w pieciu testowanych jst. Nalezy okresli¢ co
konkretnie bedzie przedmiotem monitoringu i ewaluacji produktu finalnego wérod/przez odbiorcow-testerow
oraz wyjasni¢ na czym polega ,ocena transferu wdrozen produktu finalnego” przez odbiorcéw w fazie
upowszechniania i wiaczania produktu finalnego do gtéwnego nurtu polityki. Nalezy zaproponowaé
sparametryzowang ocene przydatno$ci poszczegdlnych elementéw skiadowych, osobno dla kazdego
z szes$ciu produktéw. Ponadto nalezy okresli¢ jakie sg wymagane kryteria i sposoby wytonienia wykonawcy
ewaluacji zewnetrznej oraz konkretnych zadan ewaluatora zewnetrznego;

5. W strategii upowszechniania nalezy wskazaé jak dokumentowane bedg realizowane dziatania i co zostanie
uznane za sukces upowszechniania. Nalezy réwniez uzupetni¢ braki informacyjne, gdyz beneficient wskazat
ogélnikowo docelowych odbiorcéw strategii upowszechniania, bez konkretnych termindéw i liczebnosci
uczestnikbw spotkan. Uzasadnienia wymaga rowniez opis charakteru oraz rozmiarow ilosciowych
i czasowych migdzynarodowych wyjazdéw studyjnych w fazie upowszechniania 1j. przez kogo, kto i na jakiej
podstawie bedzie kwalifikowany do udziatlu w wyjazdach i jakie majg one znaczenie dla upowszechnienia
produktéw finalnych projektu. Nalezy wyjasni¢é na czym polegaé bedzie innowacyjno$é formy pakietu
instruktazowego wdrazania modelu;

6. W strategii wlagczania nalezy uzupetni¢ informacie o tym jak bedg realizowane dzialania z zakresu
mainstreamingu wertykalnego w postaci przygotowania rekomendacji prawnych (w ilu, jakich i ktorych
dokumentach?). Nalezy takze opracowaé pakiet instruktazowego wdrazania produktu finalnego i opisaé jak
monitorowany bedzie proces wigczania i co zostanie uznane za sukces wigczania. Ponadto niezbedne jest
uzupetnienie termindw w poszczegodlnych zadaniach Kamieni milowych Il etapu wdrazania projektu;

7. Uzupetnienie analizy ryzyka, gdyz zagrozenia wdrozenia produktu finalnego zidentyfikowane wsrod
docelowych odbiorcéw sg niedoszacowane, a zaproponowane dziatania reaktywne sg mato adekwatne do
specyfiki i réznorodnej struktury Srodowiska odbiorcéw.

W czasie gtosowania nad opiniowaniem strategii na sali bylo 21 oséb uprawnionych do glosowania,
w glosowaniu nie uczestniczyt Beneficjent omawianego projektu oraz inne osoby zwigzane z projektodawca. Sieé¢
jednogiosnie zarekomendowata Instytucji Organizujgcej Konkurs warunkowg akceptacje strategii wdrazania
projektu innowacyjnego pt. ,Kalkulator kosztéw zaniechania — wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na
Mazowszu w zakresie polityki spotecznej, w obszarze analizy kosztow braku podejmowania dziatari aktywizujgco
wspierajgcych”. Uchwala w sprawie wydania opinii na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego
pt. ,Kalkulator kosztéw zaniechania — wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu w zakresie polityki
spolecznej, w obszarze analizy kosztéw braku podejmowania dziatan aktywizujaco wspierajgcych” realizowanego
przez Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej w Warszawie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

stanowi zalgcznik nr 5 do protokotu.



6. Sprawy rézne.
Nie byto spraw do oméwienia.

7. Zakonczenie obrad.
Przewodniczacy RST po stwierdzeniu braku spraw do oméwienia zamknagt XIX posiedzenie RST.

Posiedzenie zakornczylo sie o godzinie 12.20.

Zataczniki:

Lista obecnoéci.

Prezentacja beneficjenta pt. ,Kalkulator kosztéw zaniechania ~ wprowadzenie innowacyjnych rozwigzar na Mazowszu w zakresie polityki spolecznej, w obszarze analizy
kosztow braku podejmowania dziatari aktywizujgco wspierajgeych”

Prezentacja eksperta prezentacje na temat opinii w zakresie oceny strategii wdrazania projektu innowacyinego pt. ,Kalkulator kosztéw zaniechania — wprowadzenie
innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu w zakresie polityki spolecznej, w obszarze analizy kosztdw braku podejmowania dziatan aktywizujaco wspierajgcych”.

Lista sprawdzajaca oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego pf. Kalkulator kosztéw zaniechania — wprowadzenie innowacyjnych rozwiazan na
Mazowszu w zakresie polityki spolecznej, w obszarze analizy kosztéw braku podejmowania dziatar aktywizujgco wspierajacych” - ekspert Antoni Rutka.

Uchwala Nr 4/13 Regionalnej Sieci Tematycznej dla Weojewddziwa Mazowieckiego w sprawie wydania opinii na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt.
Kalkulator kosztéw zaniechania — wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu w zakresie polityki spolecznej, w obszarze analizy kosztéw braku podejmowania
dziatan) aktywizujaco wspierajgcych” realizowanego przez Mazowieckie Centrum Polityki Spofecznej w Warszawie ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Protokolant:
Joanna Olszewska-Hurtuk




