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DLA WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

12 Jutego 2015 r.

Informacje ogdine

12 lutego 2015 roku o godzinie 11.00 w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego

w Warszawie (UMWM) odbylo sie XXXVI posiedzenie Regionalnej Sieci Tematycznej dla Wojewodztwa
Mazowieckiego (RST). W spotkaniu uczestniczylo 37 oséb: 14 czionkéw RST, 8 zastepcow cztonkéw RST,

3 ekspertéow oraz 12 obserwatordéw (lista obecnosci stanowi zatacznik nr 1 do protokotu). Kworum niezbedne do

podejmowania decyzji wynosito 20 oso6b.

1.

Otwarcie obrad i przyjecie porzadku obrad.

Przewodniczacy RST - pan Leszek Krol, Zastgpca Dyrektora Departamentu Rozwoju Regionalnego

i Funduszy Europejskich UMWM przywitat zebranych oraz przedstawit proponowany porzadek posiedzenia.

Czlonkowie RST nie wniesli uwag do przedstawionego porzadku obrad.

1.
2.

10.

11.
12.

Otwarcie obrad i przyjecie porzadku obrad.

Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-
Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim” - przedstawiciel ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku
Sp.zo.0.

Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujgcego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim” - pan Marcin
Szczesniak.

Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja
Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii
pozytywne;j lub opinii negatywne;j.

Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Agent Zmian — program rozwoju kariery 0séb

- 50+ w bankach spéldzielczych wojewbdztwa mazowieckiego” - przedstawiciel Fundacji Rozwoju Bankowo$ci

Spétdzielczej. -
Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Agent
Zrian — program rozwoju kariery oséb 50+ w bankach spéldzielczych wojewddztwa mazowieckiego”— pan
Antoni Rutka.

Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Agent Zmian — program rozwoju
kariery os6b 50+ w bankach spofdzielczych wojewddztwa mazowieckiego” - podjgcie uchwaty w sprawie
wydania opinii pozytywnej lub opinii negatywne;j.

Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Przemyst konny — szkolnictwo zawodowe”
- przedstawiciel Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego.

Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujgcego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,Przemyst konny ~ szkolnictwo zawodowe” - pan Bernard Kasprzak.

Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Przemyst konny — szkolnictwo
zawodowe” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii negatywne;.

Sprawy rézne.

Zakonczenie obrad.
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2. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator - Aplikacja
Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim” - przedstawiciel ASM — Centrum Badan
i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

Pan Marek Skrzynski — przedstawiciel ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0. przedstawit
prezentacie zawierajacg informacje na temat wypracowanego produktu finalnego projektu innowacyjnego
Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim (stanowi zatgcznik nr 2 do
protokotu). W kwestii uwagi eksperta dotyczacej zabezpieczenia trwatosci rezultatéw projektu wyjasnit, iz produkt
wypracowany w ramach projektu bedzie dostepny dla wszystkich uczestnikow projektu bezptatnie do roku 2020.
Wyjasnit, ze dane w Aplikacji Analityczno-Prognostycznej powinny by¢ regularnie zasilane, jednak zwigzane jest to
z wysokimi kosztami. W zwigzku z tym, iz Projektodawcy ze wzgledow finansowych nie udato sig¢ znalez¢ instytucii
publicznej, ktéra podjetaby si¢ administracji Aplikacji po zakonczeniu realizacji projektu, zostaty podjete konsuitacje
z instytucjami niepublicznymi. Utrzymanie Aplikacji w modelu komercyjnym opieraé sie bedzie na formie
abonamentowej ze strony potencjainych uzytkownikéw. Pan Marek Skrzyriski wyjasnit, iz firma American Systems
Sp. z o.0. zgodzita si¢ na zapewnienie trwatosci projektu. Ponadto istnieje szereg rozwigzan, ktére moga byé
kompatybilne z narzedziami wypracowanymi w ramach projektu, np. bezptatne oprogramowanie dla szkot
.nSzkota”, w ramach ktérego dostepne sg m.in. dziennik elektroniczny, plany lekcji oraz aplikacje do komunikaciji
migdzy instytucjami zarzadzajgcymi placowka, rodzicami i dyrektorami szk6l. Nadmienit, iz proponowane
abonamenty nie sg wysokie, wigc nie ma obaw, ze nie uda si¢ zgromadzi¢ $rodkéw finansowych na utrzymanie
zasilenia Aplikacji w aktualne dane. Pan Marek Skrzyriski wyjasnit, iz roczny koszt utrzymania i aktualizacji Aplikacji
dla wojewodztwa to prawie 600 tys. zt, a dla powiatu okoto 16 tys. zt. Biorac pod uwage, ze z Aplikacji moze

korzystac okoto 700 tys. os6b, przekiada sie to na abonament w wysokosci 77 groszy.

3. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim”
- pan Marcin Szczesniak.

Ekspert - pan Marcin Szczesniak zarekomendowat negatywna walidacje produktu finalnego oraz
przedstawit prezentacje na temat przeprowadzonej walidacji (stanowi zatgcznik nr 3). Wyjasnit, iz podczas oceny
produktu finalnego nie mégt zweryfikowac realnej efektywnosci produktu, poniewaz na etapie analizy testowania
i wynikow ewaluacji zewnetrznej nie bylo informacji dotyczacych rzeczywistych rocznych kosztéw wdrozenia
i utrzymania produktu przez jego administratoréw. Podkreslit rowniez, ze jednostki publiczne nie nawigzaly
wspoipracy z Beneficientem zapewne ze wzgledu na to, ze utrzymanie produktu jest zbyt drogie. Ponadto
Whioskodawca nie okreslit minimalnych wymagari finansowych, osobowych i organizacyjnych zwigzanych
z wdrozeniem i utrzymaniem produktu finainego. Nie znajgc podstawowych wymagan nie mozna zatem
jednoznacznie stwierdzi¢, czy firma American Systems Iub inne podmioty sa w stanie wdrozyé i utrzymaé produkt.
W opisie produktu finalnego brakuje réwniez jasnego okreslenia zasad finansowych zwigzanych z dostepem do
danych, ktére beda zbierane w ramach Aplikacji po zakoriczeniu realizacji projektu. Natomiast w ewaluacji
zewnetrznej wskazywano, ze kluczowg kwestia jest aktualnos¢ danych zawartych w Aplikacji oraz bezptatny dostep
do nich. Ekspert wyjasnit, ze Wnioskodawca wskazat, iz gwarantuje bezptatny dostep do danych w czasie realizacji
projektu, natomiast nie ma przedstawionych analiz dotyczacych finansowania produktu przez potencjainych
odbiorcéw, np. szkoly, czy uczniow. Podkreslit, iz wypracowany produkt ma wspomagaé procedury decyzyjne na
poziomie organéw prowadzacych szkoly dotyczace wyboru kierunkéw ksztalcenia, aby byty zgodne z potrzebami
i prognozami rynku pracy. Przeprowadzona ewaluacja zewnetrzna wykazata, ze produkt moze ufatwié proces
podejmowania decyzji, natomiast nie wykazata, w jakim stopniu produkt przyczynia sie do oparcia procedur
decyzyjnych w obszarze edukacji zawodowej. Podkreslit rowniez, ze w wojewddztwie mazowieckim jest wiele
zrodet pozyskania informacji z obszaru rynku pracy, np. Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy, dlatego tez
Beneficient powinien wykaza¢ synergie pozyskiwania danych pomigdzy tymi instytucjami. Podkreslit, iz roczne
utrzymanie produktu ksztaftujgce si¢ na poziomie 600 tys. zt jest rozwigzaniem bardzo drogim, dlatego tez
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Beneficjent powinien rozwazyé przygotowanie wariantu bardziej ekonomicznego, przy ewentualnym
dofinansowaniu w s’ys-temie publicznym. Nadmienit, iz powyzsze fakty nie pozwalajg na pozytywna ocene produktu.

Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator.— Aplikacja Analityczno-
Strategiczna dla EduKacji w Woj. Mazowieckim” stanowi zatacznik nr 4 do protokotu.

4. Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,Edu-Nawigator - Aplikacja
Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim” - podjecie uchwatly w sprawie wydania
opinii pozytywnej lub opinii negatywnej. :

Watpliwo$ci i sugestie zgtoszone przez cztonkoéw RST:

Pan Przemystaw Dubel — Uniwersytet Warszawski zapytat w jaki sposéb Beneficjent zbadat, ze 700
tysiecy osob bedzie korzystato z Aplikaciji.

Pan Marcin Sadowski — Narodowe Centrum Badan Jadrowych zapytat o réznice miedzy omawianym
projektem, a projektami o takich samych nazwach realizowanymi w wojewddztwach-opolskim i 6dzkim. Zapytat
réwniez dlaczego wejscie do Aplikacji wymaga logowania sig, a sam adres strony projektu jest bardzo
skomplikowany - hitp://www.edunawigator.pl.hostingasp.pl. Ponadto zaktadka newsletter wskazuje na biad aplikacii
- btad systemowy, serwerowy. Zapytat takze, kto bedzie finansowat badania, na podstawie ktérych bedzie

aktualizowana Aplikacja.

Pan Marek Skrzyriski-odpowiedziat, iz w ramach realizacji projektu zostaly przeprowadzone badania
jakosciowe oraz odbyly sie konsultacje z kierownikami placéwek edukacyjnych i firma American Systems, ktora
posiada doswiadczenie przy wdrazaniu podobnych projektéw i zadeklarowata wdrozenie produktu po zakonczeniu
realizacji projektu. Wyjasnit, iz podane roczne stawki mieszczg sie na poziomie akceptowalnosci u potencjalnych
Beneficjentow. Pan Marek Skrzyriski podkreslit, iz Projektodawca zakladat, ze instytucje publiczne bedg

zainteresowane utrzymaniem Aplikacji, jednak zgodnie z harmonogramem realizacji projektu, rozmowy z nimi

przeprowadzone-zostaty-w -okresie—przejsciowym;- gdy-koriczy—sie- perspektywa finansowa2007-2013 -t niema— - -~

jeszcze srodkéw finansowych w ramach kolejnej. Dlatego tez ciezko byto uzyskaé deklaracje instytucji publicznych
o checi przejgcia produktu i trzeba byto rozwazy¢ zastosowanie modelu komercyjnego. Wyjaénit, iz w wojewddztwie
opolskim znalazio sie konsorcjum instytucji, ktére dostrzegto potencjat Aplikacji i przejeto jej administracje. W chwili
obecnej projekt jest utrzymywany przez Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki. Podkreslit, ze innowacyjno$é¢
trzech projektow nalezy rozpatrywaé regionalnie. Wyjaénit, ze projekty w wojewddztwach opolskim i mazowieckim
byly realizowane w tym samym czasie przez dwa odrebne zespoly ekspertéw oraz zaznaczyl, iz projekty znaczaco
roznia sie od siebie. Projekt w- wojewodziwie opolskim jest bardziej analityczny, - wymaga -wiekszego
zaangazowania ze strony uzytkownikéw, ktérzy musza'dyspdnowa(: wiedzg statystyczng, aby skorzysta¢ w sposob
efektywny z narzedzia. W ramach powyzszego projektu uzytkownicy majg mozliwo$¢ wygenerowania bardziej
precyzyjnych analiz i zestawieh. Natomiast projekt realizowany w wojewddztwie mazowieckim jest rozwigzaniem,
ktoére w szybki sposéb pozwala wygenerowaé precyzyjne zestawienia ulatwiajgce dostep do-konkretnych informacji.
Podkreslit, iz uzytkownicy Aplikacji dosy¢ czesto zgtaszali do Wnioskodawcy proéby, aby narzedzie pozwalato na
szybkie znalezienie odpowiedzi na zadane pytania. Jednak nie udato sie tego osiggna¢ i wypracowane narzedzie
wspomaga tylko podejmowanie decyzji w obszarze edukacji zawodowej. Wypracowane narzedzie podaje gotowe
rozwigzania i eksperckie sugestie dotyczace tego w jaki sposob nalezy zestawiac ze soba konkretne zmienne. Pan
Marek Skrzyriski wyjasnit, iz baza nie jest dostepna dla wszystkich, poniewaz Aplikacja ma konkretnych
profilowanych uzytkownikéw. Nadmienit, ze jesli Aplikacja udostepniona bytaby dla wszystkich, to wowczas model
opierajacy sie na abonamencie nie miatby sensu. Zaznaczyt, iz projekt zaklada okresowe ewaluacje, ktére polegajg
na zbieraniu informacji od konkretnych uzytkownikéw, dlatego tez uzytkownicy sg w bazie i mozna przesledzi¢

dostep do konkretnych zasobéw informacyjnych, z ktérych korzystaja.



Pan Leszek Krol podsumowat, iz wyglada na to, ze taki sam-projekt zostat zlozony w trzech r6znych
wojewodztwach. Podkreslit, iz Beneficjent na etapie aplikowania o dofinansowanie zaktadat utrzymanie trwatoéci
projektu, a w chwili obecnej zamierza przekazac jego utrzymywanie firmie komercyjnej, co jest niezgodne z idea
realizacji projektéw unijnych. Zaznaczyt, ze rezultaty projektu powinny byé udostepniane bezptatnie.

Pan Marek Skrzyrski odpowiedziat, ze jak wczesniej wspominat w chwili obecnej nie ma innej mozliwosci
utrzymania produktu, niz przekazanie go firmie American Systems.

Ekspert zaznaczyl, iz jesli chodzi o innowacyjnosé na poziomie regionalnym, to interpretacja Ministerstwa
Rozwoju i Infrastruktury dopuszcza realizowanie projektow innowacyjnych o .zasiggu regionalnym. Wyjasnit,
iz budZet projektu realizowanego na Mazowszu jest znacznie wyzszy od projektu realizowanego w Opolu:

Pani Anna Grabek — Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie podkre$lita, ze realizacja projektu
w wojewoOdztwie opolskim kosztowata 1 min zt, natomiast w wojewodztwie mazowieckim - okoto 3 min zt.

Pan Marek Skrzyriski odpowiedzial, iz powyzsze roznice wynikajg z tego, ze Beneficjent w ramach
realizacji projektu zakiadat kosztowne badanie wsréd pracodawcow na $redniej probie 200 respondentéw
z kazdego powiatu. Réznice w budzetach wynikly z tego, ze w wojewddztwie mazowieckim jest wiecej powiatdéw
— 37, a w wojewddztwie opolskim — 16.

Pan Marcin Szczesniak podkreslit, ze badania przeprowadzone na Mazowszu byly znacznie drozsze niz
w Opolu. Ponadto Beneficjent wykonat je wewnatrz swojej firmy, w ten sposo6b nie byto koniecznosci stosowania
prawa zamoéwien publicznych.

Pan Marcin Sadowski zaznaczyt, iz Beneficjent wyjaénit, ze w ramach projektu realizowanego
w wojewodztwie opolskim uzytkownicy chcieli mies mozliwos¢ znalezienia w Aplikacji szybkiej odpowiedzi na
zadane pytanie oraz zapytat dlaczego Wnioskodawca realizujgc nowy projekt w wojewddztwie mazowieckim nie
rozszerzyt zakresu projektu w tym zakresie.

Pan Marek Skrzyriski odpowiedziat, iz narzedzia informatyczne majg do siebie to, ze bardzo szybko

_ewaluujg i_Beneficjent jest w stanie poprawi¢ projekt o sugestie, ktére_wskaze Sie¢. Nadmienit, iz_intencjg,
Whioskodawcy jest udoskonalanie produktu, co trzy lata beds realizowane badania okresowe ze $rodkéw
przeznaczonych na utrzymanie produktu.

Pani Emilia Kroczek-Rydzewska - Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych zapytata czy
utrzymanie produktu finalnego po zakorczeniu realizacji projektu powinno nastepowac tylko w formie komercyjnej
oraz poddata pod rozwage utrzymanie produktu ze $rodkéw publicznych. Dodata, iz nalezy mieé na uwadze to,
ze w Priorytecie IX Rozwdj wyksztalcenia i-kompetencji w regionach nie wystepuje pomoc publiczna, ale w-tym
przypadku mozna méwié o pomocy publicznej dla Beneficjenta.

Pan Marek Skrzynski powiedziat, iz wariant komercyjny pojawit sie tylko dlatego, Ze nie udato sie znalez¢
podmiotu publicznego gotowego do przejgcia wypracowanego produktu. Natomiast zatozenia przewidywaty
kontynuacje projektu ze Srodkéw publicznych. Zapewnit, iz w momencie pojawienia sie mozliwosci finansowania
narzedzia ze $rodkédw publicznych, firma American Systems jest gotowa odstapi¢ innej instytucji administrowanie
Aplikacja.

Pan Leszek Krol zapytat, ktory paragraf umowy zawartej pomiedzy ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku
a American Systems przewiduje powyzsze.

Pan Marek Skrzynski odpowiedziat, iz w chwili obecnej tego nie pamieta.

Pani Emilia Kroczek-Rydzewska powiedziata, iz w umowie jest zapis o nieodptatnym dostepie do Aplikacii
i bezptatnym przejgciu produktéw projektu. Natomiast w § 3 pkt 5 jest mowa o tym, ze firma American Systems
zapewni wdrozenie modelu biznesowego dedykowanego dla utrzymania i administracji Aplikacji, przy czym optaty
pobierane od uzytkownikéw i odbiorcéw Aplikacji mogg dotyczy¢ tylko dostepu do danych aktualizowanych przez
po zakonczeniu realizacji projektu i przejeciu administracji produktu. Pani Emilia Kroczek-Rydzewska podkreslita,

iz jest to sprzeczne z tym, o czym mowit przedstawiciel Beneficjenta.



Pan Marek Skrzyniski wyjasnit, iz § 3 umowy méwi o tym, ze dane, ktére sg w chwili obecnej zgromadzone

w Aplikacji ze srodkéw projektowych, beda udostepniane wszystkim uzytkownikom bezptatnie. Optaty mogg by¢

pobierane tyko za dane, ktére beda finansowane ze $rodkéw American Systems po zakoriczeniu realizacji projektu.

. _-Pani Emilia Kroczek-Rydzewska podkreslita, ze w umowie nie_powinny znalez¢ si¢ zapisy dotyczace
modelu komercyjnego.

Pan Przemystaw Dubel zaznaczyt, ze firma American Systems wchodzac w kooperacje z Beneficjentem
okreslita sobie pewien poziom akceptowalnosci kosztéw i bedzie w przysziosci czerpaé z tego korzysci finansowe.
Zapytat czy Beneficjent moze zagwarantowad, ze znajda sie $rodki finansowe na utrzymanie produktu. -

Pan Marek Skrzynski odpowiedziat, iz-w chwili obecnej nie ma takiej mozliwosci. S

Pani Anna Grabek zaznaczyta, iz mozliwe jest, ze Beneficjent kontaktowat sie z Wojewédzkim Urzedem
Pracy w Warszawie w sprawie ewentualnej kontynuacji projektu, jednak zapewne bylo to niemozliwe nie ze
wzgledu na brak $rodkéw finansowych w danej chwili, ale dlatego, ze nie przewiduje tego Usfawa
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ktéra doktadnie precyzuje na co moga byé wydatkowane $rodki
z Funduszu Pracy.

Pan Marek Skrzynski wyjasnit, iz Beneficjent zamierzat udostepni¢ Aplikacje Mazowieckiemu
Obserwatorium Rynku Pracy, ktére prowadzi dziatania zwigzane z monitorowaniem trendéw rynku pracy.
Utrzymanie narzedzia moglo byé zatem sfinansowanie w ramach projektéw systemowych realizowanych w ramach
PO KL. " _

Pan Leszek Krél przypomniat, iz Beneficjent podpisujgc umowe o dofinansowanie projektu zobowigzuje sie
do jego zrealizowania oraz zapewnienia trwato$ci. W omawianym przypadku Whnioskodawca wykonat projekt, ale
ma problem z utrzymaniem jego trwatosci.

Pan Marek Skrzynski odpowiedziat, iz zabezpieczenie trwalo$ci wynikajace z umowy o dofinansowanie
polega na tym, zeby wszystkie wypracowane rezultaty w ramach projektu byly dostepne przez okres 5 lat,

_ a zabezpieczenie, o ktérym moéwi Przewodniczacy Sieci wykracza poza umowe o dofinansowanie projektu. -

Pan Leszek Krél podkreslit, iz chodzi tu o to, czy zostanie utrzymana pigcioletnia trwato§¢ projektu.

Pan Marek Skrzynski wyjasnit, iz na pewno projekt bedzie utrzymany przez 5 lat, a wszystkie rezultaty
wypracowane w ramach projektu bedg dostepne na serwerach Beneficjenta. Jezeli nawet Whnioskodawca przekaze
administrowanie danych zewnetrznej instytucji, to bedg one dostepne przez caty okres zabezpieczenia trwatosci.

Pan Leszek Krol poprosit o wyjadnienie, czy za 5 lat beda to dane z biezacego roku.

Pan Marek Skrzyriski odpowiedziat, ze dane z obecnego roku bedg dostepne za 5 lat.

Pan Marcin Szczesniak dodat, iz nalezy sie zastanowi¢, czy w obecnej sytuacji nie wystgpuje pomoc
publiczna oraz podkréélil, ze istotg broje’ktéﬁiinnowacyjnych jest to, zeby wyf)racowane rozwigzania r'n()‘gﬁ byé
wykorzystywane przez inne instytucje. Dodal, iz omawiany projekt oferuje narzedzie, ktére moze by¢
wykorzystywane przez innych uzytkownikéw, jednak problemem jest to, ze dane uzyskane w trakcie realizacji
projektu beda bezuzyteczne i nieaktualne np. w 2017 roku. Narzedzie bedzie mogto zostaé wykorzystane podczas
wykonywania analiz dotyczacych zmian na rynku pracy, ale nie bedzie przydatne dla szkét w zakresie informaciji
o biezacych trendach na rynku pracy. Przypomniat, iz zgodnie z zatozeniami produkt miat by¢ bezpfatny i aktualny,
jednak nie speinia tych wymagan. Reasumujgc wypracowany produkt bez dalszego zaangazowania finansowego
jest mato uzyteczny.

Pan Jacek Rawa — Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych wyjaénit zebranym,
ze w chwili obecnej nalezy podja¢ decyzje czy nalezy pozwoli¢ Beneficjentowi wydaé kolejne 800 tys. zt na
upowszechnianie projektu, ktérego przyszto$¢ jest nieznana. Dodat, iz w ocenie Instytucji Posredniczace;j Il stopnia
dalsza realizacja produktu jest obcigzona zbyt duzym ryzykiem i dalsze jego finansowanie kioci sie z ideg
racjonalnego wydatkowania $rodkéw publicznych. Zaznaczyl, iz zgodnie z tym, co moéwi Beneficjent, firma
American Systems jest gotowa przejg¢ projekt. Jednak nalezy wzig¢ pod uwage, ze jest to przedsigbiorca, ktéry
nastawiony jest na zysk. Ponadto Beneficijent wspominal, ze musiat dlugo szuka¢ podmiotu, ktéry przejmie



kontynuacje projektu, co-nie do korca jest prawda, gdyz firma American Systems ma siedzibe pod takim samym
adresem co Whnioskodawca. Poddat takze pod-watpliwos¢ zatozenie, ze przedsiebiorca zaprzestanie realizacji
projektu po zainwestowaniu swoich srodkéw w sytuacii, gdy bedzie mozna go finansowa¢ ze $rodkéw publicznych.
Wobec braku dalszych uwag i sugestii Przewodniczacy RST zaproponowat przystgpienie do glosowania -
nad opiniowaniem produktu finalnego omawianego projektu. Regionalna Sie¢ Tematyczna dla Wojewddztwa
Mazowieckiego wigkszoscig gloséw sprzeciwita sie pozytywnej walidacji omawianego produktu oraz
zarekomendowata Instytucji Organizujacej Konkurs negatywng ocene produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim” przedfozonego przez
ASM ~ Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0. W-opinii Regionalnej Sieci Tematycznej wytworzony w ramach
projektu produkt nie mogt zosta¢ zwalidowany z nastepujgcych powodoéw:
- brak mozliwosci realnej oceny efektywnosci produktu, poniewaz Beneficjent nie przedstawit analizy finansowej
zwigzanej z wdrozeniem i utrzymaniem produktu innowacyjnego przez jego administratoréw. Nie wskazano
rowniez, dlaczego do utrzymania produktu innowacyjnego po zakoriczeniu realizacji projektu wybrano wariant
komercyjny, a nie publiczny czy mieszany;
ewaluacja zewnetrzna produktu nie wskazata w jakim stopniu produkt innowacyjny przyczynia sie do oparcia

procedur decyzyjnych w obszarze edukacji zawodowej o analize faktograficzng i predykcyjna. Ewaluacja
zewnetrzna produktu wykazata jedynie, ze produkt ,moze ulatwi¢ proces podejmowania decyzji’ w tym zakresie.

- Ponadto brakuje badar na temat tego, jak inne czynniki wplywajg na podejmowanie decyzji w obszarze edukacji

zawodowej np. zaplecze techniczne szkél, kompetencje nauczycieli i potwierdzenia, ze informacje pozyskane
z Aplikacji moga byé rzeczywiscie kluczowe dla decydentéw;
brak jasnego okreélenia zasad finansowania zwigzanych z dostepem do danych, ktére beda zbierane w ramach

Aplikacji Analityczno-Prognostycznej po zakoriczeniu realizacji projektu. Na podstawie danych przedstawionych
przez Whnioskodawce nie wiadomo czy uzytkownicy i odbiorcy beda chcieli korzystaé lub posiadali mozliwosci

~ finansowe do korzystania_z_produktu_(brak zatgczonej analizy w tym zakresie). Powyzsza sytuacja_poddaje pod-

watpliwos¢ stopien przyczyniania si¢ produktu finalnego do realizacji celu gtéwnego projektu, ktérym jest
.poprawa w okresie trzech lat dostepnosci do pogtebionych i rozszerzonych informacji o aktualnych trendach
zmian na lokalnym i regionalnym rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim poprzez wdrozenie Aplikacji
Analityczno-Prognostycznej w 185 szkolach i placéwkach ksztalcenia zawodowego oraz przygotowanie
wyszczegolnionej grupy docelowej projektu (185 odbiorcéw i 370 uzytkownikow) do wykorzystywania
funkcjonalnosci tego narzedzia w przedmiotowym obszarze"; =

w opisie produktu brakuje informacji na temat mozliwosci zasilania Aplikacji danymi pozyskiwanymi od innych

instytucji publicznych lub niepublicznych np. jednostek samorzadu terytorialnego, Ministerstwa Pracy i Polityki
Spolecznej, Ministerstwa Edukacji Narodowej, Kuratorium Oswiaty, urzedéw pracy, Krajowego Osrodka
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Instytutu Badan Edukacyjnych, centréw i osrodkéw doskonalenia
nauczycieli oraz uczelni wyzszych;

Beneficjent nie okreslit minimalnych wymagan finansowych, osobowych, ani organizacyjnych zwigzanych

z wdrozeniem i utrzymaniem Aplikacji, nie mozna zatem jednoznacznie stwierdzi¢ jakie sg to wymagania i czy
firma American Systems Sp. z o.0. lub inny podmiot zainteresowany Aplikacjg jest w stanie wdrozy¢ produkt
finalny i zapewni¢ jego utrzymanie.

Reasumujgac, produkt finalny w obecnym stanie w ograniczonym stopniu przyczynia sie do osiggniecia celu
gtéwnego projektu innowacyjnego, nie jest znana jego skuteczno$¢ oraz efektywnosé, nie wiadomo takze pod jakim
warunkami (finansowymi, organizacyjnymi, osobowymi) inne instytucje, niz American Systems Sp. z 0.0. moga
wdrozyé¢ produkt finalny.

W czasie glosowania na sali byto 20 os6b uprawnionych do gtosowania, w glosowaniu nie uczestniczyli
Beneficient omawianego projektu i cztonkowie Sieci powigzani z projektem. Za pozytywnym zwalidowaniem
produktu nie byto nikogo, przeciw - 15 0s6b oraz 5 osob wstrzymato sie od gtosu. Uchwata w sprawie walidacji
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produktu projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla- Edukacji w Woj.
Mazowieckim” realizowanego przez ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0. stanowi zatgcznik nr 5 do

protokotu.

5. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,Agent Zmian — program rozwoju
kariery os6b 50+ w bankach spoéidzielczych wojewédztwa mazowieckiego” - przedstawiciel Fundacji
Rozwoju Bankowosci Spéldzielczej.

Pani Alicja Rogala - kierownik projektu przedstawita prezentacje dotyczacg projektu Emisariusz Zmian
- Program Rozwoju Kariery Oséb 50+ w Bankach Spéidzielczych Wojewodztwa Mazowieckiego (prezentacja
stanowi zalgcznik nr 6 do protokotu) oraz odniosta sie do uwag eksperta. Poinformowata, ze wypracowana
innowacja dotyczy programu przekwalifikowujacego osoby 50+ i przygotowujgcego do nowego zawodu/funkcji
Emisariusza Zmian. Z jednej strony wykorzystuje wieloletnie doswiadczenie zawodowe pracownikéw, a z drugiej
stuzy biezacej potrzebie zmian w bankach spoéidzielczych. Program nie dotyczy tylko pracownikéw 50+,
ale angazuje réwniez ich przetozonych, cztonkéw zarzadéw bankéw i w efekcie catg organizacje. Banki i inne
organizacje, ktére zdecyduja sie na jego wdrozenie majg szanse na dokonanie widocznych zmian w zakresie
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Pani Alicja Rogala podkreslita, iz zgodnie z sugestig eksperta aktualizowany jest
Podrecznik i Narzedziownik. Odniesiono sie rowniez do oferty innego projektu o podobnej tematyce tj. ,Kobiety 50+
Talenty Wiedzy — wykorzystanie potencjatu pracownikéw powyzej 50 roku zycia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
w sektorze MSP". Dodata, ze w maju br. odbedzie si¢ Konferencja podsumowujgca projekt i bedg na niej dostepne
w wersji papierowej wszystkie wypracowane narzedzia. Konferencja bedzie okazjg do spotkania sie oso6b
decydujacych o trendach w bankowos$ci spétdzielczej. Odbedq sie rowniez regionalne spotkania zarzadéw bankéw
spoldzielczych. Zaktualizowane dane beda réwniez dostgpne na stronie internetowej projektu oraz zostang

rozestane do potencjalnych odbiorcéw.

-6.- —Zaprezentowanie opinii- eksperta—dokonujacego -oceny - produktu -finalnego—projektu -innowacyjnego———— -

pt. ,Agent Zmian — program rozwoju kariery oséb 50+ w bankach spébidzielczych wojewédztwa
mazowieckiego” - pan Antoni Rutka.

Ekspert - pan Antoni Rutka zarekomendowat pozytywng walidacje produktu finalnego. Powiedziat,
iz Beneficjent odniost sie pozytywnie do wszystkich uwag, ktére miaty charakter techniczny. Podkreslit, ze projekt
zostat bardzo dobrze przygotowany wspoélnie z partnerem, ktéremu wypracowany produkt jest bezposrednio
dedykowany. Podkreslit, iz bardzo istotng rzecza w projekcie jest fakt uwzgledniania potrzeb pici. Wypracowany
produkt speinia kryteria adekwatnosci, uzyteczno$ci, trwafosci i charakteryzuje si¢ duzym potencjatem
zastosowalnosci. Arkusz oceny produktu finalnego projéktu’ i’nno';vacyjnego pt. ,Agent Zmian — prof;ram rdzwoju
kariery osob 50+ w bankach spéidzielczych wojewddztwa mazowieckiego” stanowi zatgcznik nr 7 do protokotu.

7. Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,Agent Zmian — program
rozwoju kariery oséb 50+ w bankach spoéldzielczych wojewdédztwa mazowieckiego” - podjecie uchwaly
w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii negatywne;j.

Watpliwosci i sugestie zgloszone przez czionka RST:

¢ pan Przemystaw Dubel zapytat czy osoby przeszkolone w ramach projektu beda Swiadczyly coaching.

Pani Alicja Rogala odpowiedziata, iz podczas dwudniowego szkolenia nie bytlo mozliwosci przekazanie
peinej wiedzy z zakresu coachingu, ktéra pozwalatyby na zostanie mentorami, czy coachami. Elementy coachingu
pojawily sie ze wzgledu na zgtaszane potrzeby i role, jakie ma peini€é Emisariusz, ktory ma byé zaréwno
kierownikiem, fgcznikiem i doradca. Ponadto zbadanie wiasnego potencjatu moze poméc w przekazywaniu wiedzy
i motywowaniu innych do wspétpracy, co jest zgodne z jednym z gtéwnych celdéw projektu — wzrost motywac;ji do
dzielenia sie wiedza. Wyjasnita, iz Beneficjent chciat dostarczy¢ kilku dodatkowych narzedzi, ktére umozliwig



zarowno diagnozowanie samego siebie i- 0s6b wspotpracujacych, jak i klientéw np. ich potrzeb. i sposobu

komunikowania sig.

Wobec braku dalszych uwag i sugestii Przewodniczacy RST zaproponowat przystapienie do gtosowania
nad opiniowaniem produktu finalnego omawianego projektu. Regionalna Sie¢ Tematyczna dia Wojewodztwa
Mazowieckiego po analizie przediozonego przez Fundacje Rozwoju Bankowosci Spéldzielczej opisu produktu
finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Agent Zmian — program rozwoju kariery 0séb 50+ w bankach spétdzielczych
wojewddztwa mazowieckiego” jednogtosnie zarekomendowata Instytucji Organizujacej Konkurs pozytywna ocene
produktu finalnego, pod warunkiem uzupetnienia opisu produktu finalnego o ponizej wymienione kwestie:

1. Beneficient powinien nawigza¢ do wynikow testowania wstepnej wersji produktu finalnego oraz ewaluacji
w Podregczniku dla Banku — ,Uwarunkowania wdrozenia programu rozwojowego dla oséb 50+ w bankach
spotdzielczych oraz w dokumencie ,Narzedzia wspierajace dziatania Emisariusza Zmian”. Niezbedne jest
rowniez przedstawienie i uzasadnienie zmian dokonanych w tresci ww. podrecznikéw;

2. Whnioskodawca w niewystarczajgcym stopniu przeanalizowat oferte swojego projektu na tle innych projektéw
podejmujacych problematyke wydtuzania aktywnosci zawodowej starszych pracownikéw w celu wykazania
specyfiki odrebnosci oraz komplementamosci rozwigzan proponowanych w projekcie;

3. Whnioskodawca nie okreslit czy nabyte doswiadczenie i proponowane rozwigzania znajda odzwierciedlenie
w dokumentach strategicznych bankéw spoétdzielczych.

W czasie glosowania na sali bylo 20 os6b uprawnionych do glosowania, w gtosowaniu nie uczestniczyli
Beneficjent omawianego projektu i czionkowie Sieci powiazani z projektem. Uchwata w sprawie walidacji produktu
projektu innowacyjnego pt. ,Agent Zmian — program rozwoju kariery oséb 50+ w bankach spétdzielczych
wojewodztwa mazowieckiego” realizowanego przez Fundacje Rozwoju Bankowosci Spotdzielczej stanowi zatgcznik

nr 8 do protokotu.

8. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,Przemysl konny — szkolnictwo
— zawodowe” = przedstawiciel Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego. -~

Przewodniczacy Sieci w zwiazku z pozytywng oceng eksperta zapytat cztonkdéw Sieci czy majg pytania
odnosnie produktu finalnego. W zwiazku z brakiem pytan zaproponowat przystapienie do glosowania nad walidacja

produktu.

9. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujgcego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,,Przemyst konny - szkolnictwo zawodowe"” - pan Bernard Kasprzak.

‘Ekspert — pan Bernard Kasprzak zarekomendowat pozytywng walidacje produktu finalnego. Arkusz oceny

produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Przemyst konny — szkolnictwo zawodowe” stanowi zatacznik nr 9 do

protokotu.

10. Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Przemyst konny
- szkolnictwo zawodowe” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii
negatywnej.

Przewodniczacy RST zaproponowat przystgpienie do glosowania nad opiniowaniem produktu finalnego
omawianego projektu. Regionalna Sie¢ Tematyczna dla Wojewodztwa Mazowieckiego po analizie przediozonego
przez Polski Zwigzek Jezdziecki opisu produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Przemyst konny
- Szkolnictwo zawodowe” jednogtoénie zarekomendowata Instytucji Organizujacej Konkurs pozytywna ocene
produktu finalnego. W opinii Regionalnej Sieci Tematycznej wytworzony w ramach projektu produkt jest gotowy do
upowszechniania i wiaczenia do praktyki.

W czasie glosowania na sali byto 20 osob uprawnionych do glosowania, w glosowaniu nie uczestniczyli
Beneficjent omawianego projektu i cztonkowie Sieci powigzani z projektem. Uchwata w sprawie walidacji produktu



projektu innowacyjnego pt. ,Przemyst konny - szkolnictwo zawodowe” realizowanego- przez Polski Zwigzek

Jezdziecki stanowi ‘zélqczhik nr 10 do protokotu. -

11. Sprawy rézne.

Nie byto spraw do oméwienia.

12. Zakonczenie obrad.

Pan Leszek Krol podziekowat zebranym za przybycie i zaprosit na kolejne spotkanie, ktére odbedzie sie

5 marca br., po czym zamknat XXXVI posiedzenie RST. Posiedzenie zakonczyto sig¢ o godzinie 12.30.
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Zataczniki:

-

Lista obecnosci.

2. Prezentacia Beneficienta na temat produktu finalnego projektu |nnowacyjnego Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla
Edukacji w Woj. Mazowieckim. -

3. Prezentacja eksperta projektu ,,Edu NaW|gator— Aplikacja Analttyczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazow:ecklm

4. Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj.
Mazowieckim”.

5. Uchwata w sprawie walidacji produktu projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj.
Mazowieckim” realizowanego przez Fundacje Rozwoju Bankowos$ci Spéidzielczej.

6. Prezentacja Beneficjenta na temat produktu finalnego projektu innowacyjnego Emisariusz Zmian — Program Rozwoju Kariery Os6b 50+...

7. Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Agent Zmian — program rozwoju kariery 0s6b 50+ w bankach spéidzielczych woj.
mazowieckiego.

8. Uchwata w sprawie walidacji produktu projektu innowacyjnego pt. Agent Zmian — program rozwoju kariery os6b 50+ w bankach spéidzielczych
wojewoddztwa mazowieckiego realizowanego przez Fundacj¢ Rozwoju Bankowosci Spéidzielczej,

9. Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Przemyst konny — szkolnictwo zawodowe”.

10. Uchwata w sprawie walidacji produktu projektu innowacyjnego pt. ‘Przemyst konny — szkoinictwo zawodowe” realizowanego przez Polski
Zwigzek JeZdziecki

Protokolant:

Joanna Olszewska-Hurtuk



s

t




