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PROTOKOL
PRZEBIEGU XXXVII POSIEDZENIA REGIONALNEJ SIECI TEMATYCZNEJ
DLA WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

5 marca 2015 r.

Informacje ogéine

5 marca 2015 roku o godzinie 10.00 w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego

w Warszawie (UMWM) odbyto sie XXXVII posiedzenie Regionalnej Sieci Tematycznej dla Wojewddztwa
Mazowieckiego (RST). W spotkaniu uczestniczylo 40 osob: 16 czlonkéw RST, 10 zastepcow czlonkéw RST,
2 ekspertéw oraz 12 obserwatorow (lista obecnosci stanowi zalgcznik nr 1 do protokotu). Kworum niezbedne do

podejmowania decyzji wynosito 21 oso6b.

1. Otwarcie obrad i przyjecie porzadku obrad.

Wiceprzewodniczaca RST - pani Barbara Kucharska, Zastepca Dyrektora Mazowieckiego Centrum Polityki

Spotecznej przywitata zebranych oraz przedstawita proponowany porzadek posiedzenia. Czionkowie RST nie

wniesli uwag do przedstawionego porzadku obrad.
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Otwarcie obrad i przyjecie porzadku obrad.

Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. Pl — Efektywni 50+” - przedstawiciel
Warszawskiej Wyzszej Szkoly Informatyki.

Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. Pl — Efektywni 50+” - pan Antoni Rutka.

Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,P/ — Efektywni 50+" - podjecie
uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii negatywnej.

Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. JACTIV 50+ - instrumenty wspierajgce
aktywnosé zawodowq pracownikéw” - przedstawiciel Miasta Stotecznego Warszawa.

Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,ACTIV
50+ - instrumenty wspierajgce aktywno$¢ zawodowq pracownikéw” - pan Antoni Rutka.

Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. JACTIV 50+ - instrumenty
wspierajgce aktywno$¢ zawodowq pracownikéw” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub
opinii negatywne;j.

Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,P/ — Innowacyjny model godzenie przez
kobiety zycia zawodowego i rodzinnego” - przedstawiciel Fundacji ,Fundusz Inicjatyw”.

Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujgcego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,P/ —
Innowacyjny model godzenie przez kobiety 2ycia zawodowego i rodzinnego” — pani Grazyna Zofia Chlebiriska.
Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Pl - Innowacyjny model godzenie
przez kobiety zycia zawodowego i rodzinnego” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub
opinit negatywne;j.

Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Aktywne tgcza” — Multimedialny System
Ekspercki przedstawiciel Fundacji Drabina Rozwoju.

Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujgcego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Aktywne
tgcza” — Multimedialny System Ekspercki — pani Grazyna Zofia Chlebiriska.

Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Aktywne tgcza” — Multimedialny
System Ekspercki - podjecie uchwaty w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii negatywnej.

Sprawy rézne.

Zakoriczenie obrad.
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2. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,PI - Efektywni 50+” - przedstawiciel
Warszawskiej Wyzszej Szkoly Informatyki.

Pani Weronika Jakubowska-Pietras i pani Matgorzata Leszczyriska reprezentujgce Warszawskg Wyzszg
Szkote Informatyki przedstawity prezentacje zawierajgcg informacje na temat wypracowanego produktu finalnego
projektu innowacyjnego , Pl ~ Efektywni 50+" (stanowi zatgcznik nr 2 do protokotu). Pani Weronika Jakubowska-
Pietras odnoszac si¢ do uwagi eksperta dotyczacej koniecznosci szerszego opisania mozliwosci Zastosowania
produktu ,Modut doszkalajacy Efektywni 50+" w zakresie ICT i pracownikéw posiadajacych kompetencje
informatyczne ponizej poziomu $redniego wyjasnita, iz produkt z zaloZenia przeznaczony jest dla oséb
posiadajgcych minimum éredni poziom umiejetnosci komputerowych. Dlatego tez opis produktu nie zawiera
szczegblowych zapisow w tej kwestii. Dodata, i2 po analizie powyzszej uwagi uznano, Ze istnieje mozliwo$é
wykorzystania produktu wéréd oséb z niskim poziomem kompetencji ICT, jednakze wymaga to odpowiedniego
wyboru tresci, ktére zostang przekazane uczestnikom szkolen. Ponadto nalezy zalozyé, ze wiekszosé materiatu
zostanie zrealizowana jako zajecia stacjonarne, bez zajeC e-learningowych przeprowadzanych za pomoca
wideokonferencji ze wzgledu na to, ze do tego typu zaje¢ potrzebna jest znajomosé narzedzi ICT. Pani Weronika
Jakubowska-Pietras stwierdzita, iz grupa docelowa, do ktérej skierowany jest produkt (biegli rewidenci, ksiegowi
czy pracownicy biura obstugi klienta) ze wzgledu na charakter wykonywanej pracy posiada kompetencje ICT
co najmniej na poziomie $rednim. Zaznaczyla réwniez, ze nie ma przeszkéd, aby szerzej opisa¢ mozliwosci
zastosowania produktu przez osoby, ktére posiadaja kompetencje informatyczne ponizej poziomu $redniego.
W kwestii uwagi dotyczacej przedstawienia szczegOlowe] informacji na temat rozszerzenia zakresu dziatar
upowszechniajacych pani Weronika Jakubowska-Pietras wyjasnita, ze katalog dziatan upowszechniajgcych zostat
rozszerzony o spersonalizowang interaktywng reklame w Internecie oraz prezentacje projektu podczas
zewnetrznych konferencji i seminariéw. Upowszechnienie projektu podczas zewnetrznych konferencji jest
efektywne ze wzgledu na niskie koszty (500-600 zt), jak réwniez mozliwosci poinformowania o projekcie szerokiego
grona odbiorcéw. Tematyka planowanych konferencji poswiecona bedzie nauczaniu na odlegtosé lub ksztalceniu
0s6b w wieku 50+. Spersonalizowana kampania reklamowa, ktéra byta sugerowana podczas ewaluacji zewnetrznej
produktu, jest bardziej skuteczna od tradycyjnej kampanii reklamowej i pozwoli na dotarcie do szerszej grupy
przysztych odbiorcow i uzytkownikéw produktu finalnego. Wyjasnita réwniez, iz spersonalizowana interaktywna
reklama polegata bedzie na prezentacji okreslonych tresci do sprecyzowanej grupy docelowej, ktora moze byé
ustalona na podstawie historii przegladanych stron oraz kiucza stéw, ktére internauta wpisze w przegladarce,
np. edukacja, szkolenia, dorostych lub poda obszar, na ktérym sig¢ znajduje, np. miasto, wojew6dztwo, kraj.
Nastepnie pani Weronika Jakubowska-Pietras odniosta si¢ do uwagi dotyczacej przedstawienia sposobu
pozyskania wsparcia instytucjonalnego organizacji i réznych odpowiednio dobranych struktur branzowych dla
dziatari wigczajacych produkt finainy do gtownego nurtu polityki i powszechnej praktyki w mazowieckich mikro,
matych i rednich przedsigbiorstwach i wyjasnita, ze zgodnie z zatozeniami produkt ma zostaé wdrozony przez,
instytucje szkoleniowe i uczelnie wyzsze oraz przedsiebiorcéw, ktorzy zostali ujeci do etapu upowszechniania
i wiaczania podczas przygotowywania strategii wdrazania projektu. Pani Weronika Jakubowska-Pietras dodata,
ze patronat nad projektem objgt Zwigzek Pracodawcéw Mazowieckie Porozumienie Pracodawcéw Ochrony
Zdrowia, Krajowa Izba Bieglych Rewidentéw i Polskie Towarzystwo Naukowe Edukacji Internetowej. Powyzsze
instytucje na biezaco upowszechniajg informacje o produkcie finalnym. Ponadto trwajg rozmowy nad podpisaniem
porozumieri z Krajowa Izbg Gospodarcz i Polskg 1zbg Handlu.

Pani Malgorzata Leszczyrska w kwestii uwagi eksperta dotyczacej przedstawienia zasad komercyjnego
i niekomercyjnego wykorzystania produktu w peinej wersji lub jego wybranych elementéw sktadowych wyjasnita,
ze mozliwe jest niekomercyjne i komercyjne wykorzystanie produktu. Produkt bedzie niekomercyjnie
wykorzystywany przez pracownikéw przedsigbiorstw, ktorzy bedg mogli podnosié¢ swoje kompetencje korzystajac
z materiatéw szkoleniowych w wersji online. Drugim sposobem niekomercyjnego wykorzystania produktu bedg
dziaty wewnetrzne firm i szkét, ktére przygotowuijq raporty i zajmuja sie analiza danych. Komercyjne wykorzystanie
produktu zwigzane jest np. z utworzeniem przez instytucje szkoleniowe studiow podyplomowych uwzgledniajacych



modut doszkalajacy. Dodata, ze komercyjne wykorzystanie produktu bedzie zgodne z rekomendacjami Krajowej
Instytucji Wspomagajacej i mozliwe na podstawie licencji udzielonej przez Instytucj¢ Posredniczacg oraz
zapewnienia przez wlasciciela praw majgtkowych nieodplatnego dostepu do produktu. Pani Maigorzata
Leszczynska wyjasnita rowniez, ze po zakonczeniu realizacji projektu, produkt bedzie finansowany m.in. przez
Krajowy Fundusz Szkoleniowy, $rodki pracodawcow, projekty finansowanie w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj oraz $rodki wiasne grup docelowych.

3. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,,Pl - Efektywni 50+”.

Ekspert - pan Antoni Rutka zarekomendowat pozytywna walidacje produktu finalnego oraz podkresilit,
ze Beneficjent wyczerpujaco odnidst si¢ do uwag dotyczacych produktu finalnego, jednak w dalszym ciggu
konieczne jest podanie szczegbléw zwigzanych z dziataniami upowszechniajacymi tj. liczba konferencii, ich
adresaci i liczba uczestnikéw. Ponadto niezbedne jest przedstawienie w dziataniach upowszechniajgcych roli
instytucji, ktére objely przedsiewzigcie patronatem, np. Zwigzek Pracodawcéw Mazowsza Porozumienie
Pracodawcéw Ochrony Zdrowia, czy Krajowa Izba Bieglych Rewidentow. Arkusz oceny produktu finalnego projektu
innowacyjnego pt. Pl — Efektywni 50+” stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu.

4, Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,Pl — Efektywni 50+” -
podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii negatywnej.

Pani Weronika Jakubowska-Pietras wyjasnita, iz w ramach dziatarh upowszechniajacych do momentu
zakoficzenia realizacji projektu tj. do korica czerwca br. odbedzie si¢ prawdopodobnie 3-4 zewngtrzne
konferencje/seminaria. Produkt bedzie prezentowany podczas konferenciji, a takze na poziomie beneficjentéw na
spotkaniach przez nich organizowanych. Ponadto w maju lub czerwcu br. uruchomiona zostanie spersonalizowana
interaktywna reklama w Internecie. Wyjasnita réwniez, iz zakres zmian w ramach dziatai upowszechniajacych
zostat szczegolowo przedstawiony Instytucji Posredniczacej - Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw
Unijnych.

Watpliwosci i sugestie zgtoszone przez czionkéw RST:

e Pani Elzbieta Szymanik — Zastepca Dyrektora Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych
podkreslita, iz sam fakt zgloszenia zmian do Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych nie
wystarczy, poniewaz Beneficjent powinien uzasadni¢ Sieci powod rozszerzenia zakresu dziatan
upowszechniajacych. Zaznaczyla réwniez, iz dodatkowe $rodki finansowe nie muszg zosta¢ koniecznie
przeznaczone na dziatania upowszechniajace. Zapytata réwniez ile oséb uczestniczy¢ bedzie w planowanych
konferencjach i jaki bedzie ich koszt.

e Pan Przemystaw Dubel - Uniwersytet Warszawski zapytal o réznice migdzy wypracowanym produktem,
a produktem, ktéry bedzie komercjalizowany oraz czy korzystanie z produktu bedzie przez caly czas bezplatne.

Pani Weronika Jakubowska-Pietras wyjasnita, iz na etapie sporzadzania strategii wdrazania projektu
zostaly zwiekszone dziesigciokrotnie wskazniki dotyczace wdrozenia produktu i dlatego zaplanowano dodatkowe
kanaly upowszechniania tj. konferencje. Zaznaczyla, iz w chwili obecnej podpisano 7 porozumieri ws. wdrozenia
produktu, a zatozono ich 23. Dlatego tez rozszerzenie dziatafi upowszechniajacych powinno przyczyni¢ si¢ do
osiagniecia zaplanowanego wskaznika w 100%. Wyja$nita, iz koszt dodatkowych dziatan upowszechniajacych
ksztattuje si¢ na poziomie 9 700 zi, a koszt zaprezentowania produktu na jednej konferenciji wynosi 500-600 zt.
Pani Weronika Jakubowska-Pietras dodata, iz w konferencjach udziat wezmie okolo 40-50 oséb oraz podkreslita,
ze Beneficjent finansowat juz ze $rodkow wiasnych udziat w konferencji, w ktérej uczestniczyto konsorcjum
skladajace sie z pieciu uczelni. Zaznaczyla, iz jest to tafiszy sposéb od organizaciji wtasnej konferencji. Nadmienita
réwniez, ze w marcu br. odbedzie sie seminarium w O$rodku Ksztalcenia na Odlegto$¢ Politechniki Warszawskiej,
podczas ktérego prezentowany bedzie wypracowany produkt. Ponadto Beneficjent prezentuje swdj produkt takze



na bezkosztowych spotkaniach. Pani Weronika Jakubowska-Pietras dodala, iz produkt bedzie udostepniony dla

wszystkich bezptatnie i produkt komercyjny nie bedzie sig réznit od produktu wypracowanego w ramach projektu.

Wobec braku dalszych uwag i sugestii Wiceprzewodniczaca RST zaproponowata przystgpienie do
gtosowania nad opiniowaniem produktu finalnego omawianego projektu. Regionalna Sie¢ Tematyczna dla
Wojewédztwa Mazowieckiego po analizie przediozonego przez Warszawska Wyzsza Szkote Informatyki opisu
produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,PI — Efektywni 50+” jednogto$nie zarekomendowata Instytuciji
Organizujgcej Konkurs pozytywng oceng produktu finalnego, pod warunkiem uzupetnienia opisu produktu finalnego
0 ponizej wymienione kwestie:

1. Whnioskodawca powinien szerzej opisa¢ mozliwosci zastosowania produktu ,Modut doszkalajacy Efektywni
50+" w zakresie ICT i pracownikéw posiadajacych kompetencije informatyczne ponizej poziomu $redniego;
Niezbedne jest przedstawienie szczegolow dotyczacych rozszerzenia zakresu dziatari upowszechniajgcych;
Whioskodawca powinien wyjasni¢ w jaki sposéb zostanie pozyskane wsparcie instytucjonalne organizacji
pracodawcow i réznych odpowiednio dobranych struktur branzowych dla dziatan wigczajacych produkt finalny
do giléwnego nurtu polityki i powszechnej praktyki w mazowieckich mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstwach;

4. Wnioskodawca powinien przedstawi¢ zasady komercyjnego i niekomercyjnego wykorzystywania produktu
w wersji peinej lub tylko jego wybranych elementéw sktadowych.

W czasie glosowania na sali bylo 24 osoby uprawnione do glosowania, w gtosowaniu nie uczestniczyli
Beneficjent omawianego projektu i czlonkowie Sieci powigzani z projektem. Uchwata w sprawie walidacji produktu
projektu innowacyjnego pt. P/ — Efektywni 50+” realizowanego przez Warszawskg Wyzsza Szkote Informatyki
stanowi zatgcznik nr 4 do protokotu.

5. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,ACTIV 50+ - instrumenty wspierajace
aktywnos¢ zawodowg pracownikéw” - przedstawiciel Miasta Stolecznego Warszawa.

Pani Mirella Szeremeta - Miasto Stoleczne Warszawa przedstawita prezentacje zawierajgcy informacje na
temat wypracowanego produktu finainego projektu innowacyjnego pt. ,ACTIV 50+ instrumenty wspierajace
aktywnos¢ zawodowq pracownikow” (stanowi zatacznik nr 5 do protokotu). Poinformowata zebranych, iz na etapie
przygotowania strategii wdrazania projektu zweryfikowane zostalo podejécie do produktu finalnego i jego
uzytkownikow poprzez rozszerzenie grupy uzytkownikéw o organizacje pracodawcoéw, organizacje wspierajgce
mate i $rednie przedsigbiorstwa oraz podmioty $wiadczgce doradztwo zawodowe i wspierajace osoby w zaktadaniu
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto na etapie testowania produktu finalnego zauwazono potrzebe zwiekszenia
zintegrowania wypracowanych produktéw, aby mozna byto prezentowaé i proponowaé wdrozenie przedsiebiorcom
kompletnego produktu, jako cato$ciowego pakietu. Zaznaczyla réwniez, iz istnieje mozliwosé stosowania kazdego
z elementow produktu oddzielnie, w zalezno$ci od potrzeb danej organizacji lub oséb. Pani Mirella Szeremeta
w kwestii uwagi eksperta dotyczacej dziatarh upowszechniajgcych i ich adresatéw wyjasnita, ze dziatania
upowszechniajace wypracowane produkty skierowane sa do doradcéw zawodowych. Jednym z elementow spotkan
beda warsztaty dla doradcéw zawodowych prowadzone przez eksperta odpowiedzialnego za stworzenie Narzedzia
diagnozujacego kompetencje. Pani Mirella Szeremeta wyjaénita, iz w spotkaniach upowszechniajgcych, ktére
odbeda si¢ w Warszawie i innych miastach z terenu wojewédztwa mazowieckiego udziat wezmie facznie okoto 100
os6b. Zaznaczyla, iz Miasto Stoleczne Warszawa zobligowane jest do stosowania ustawy Prawo Zaméwien
Publicznych i dopiero po uzyskaniu pozytywnej oceny produktu finalnego zostanie ogtoszony przetarg na
zrealizowanie dzialafi upowszechniajacych. W kwestii kolejnej uwagi eksperta dotyczacej niewystarczajgcego
zaprezentowania ,twardych” dowodéw potwierdzajacych skuteczno$é i szanse wdrozeniowe proponowanych
rozwigzari — oddzielnie dla kazdej z dwu grup docelowych interesariuszy pani Mirella Szeremeta wyjas$nita,
ze sposréd uzytkownikéw uczestniczacych w testowaniu 75% pracodawcow uznato, ze wdrozenie produktu bytoby
uzyteczne, 1 organizacja pracodawcéw byla zainteresowana tematyka zarzadzania wiekiem w matych i rednich
przedsiebiorstwach oraz 80% doradcow zawodowych potwierdzilo zainteresowanie narzedziem badania
kompetencji. Dodala, iz grupg odbiorcéw stanowig osoby po 50 roku zycia pracujgce w MSP oraz podkresilita,
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ze wszystkie wypracowane w ramach projektu produkty zostaly wiaczone do oferty Centrum Przedsiebiorczosci
Smolna. Zatem kazdy, kto odwiedzi Centrum, a jest to 250-300 oséb miesigcznie, bedzie zachgcany do
skorzystania z produktu. Nastepnie pani Mirella Szeremeta odniosta si¢ do uwagi eksperta dotyczacej zbyt silnej
autonomizacji kazdego z trzech produktéw posrednich i wyjaénita, ze zaleta produktu jest jego uniwersalnosé
i elastycznos¢. Instrukcja stosowania produktu finalnego zawiera opis stosowania produktu jako catosci,
np. w przypadku przedsiebiorstwa stosujacego ocene okresowg pracownikéw lub outplacement. Ponadto
wypracowane produkty mogg by¢ rowniez stosowane przez organizacje pracodawcow, instytucje otoczenia
biznesu, powiatowe urzedy pracy, agencje zatrudnienia oraz instytucie szkoleniowo-doradcze. W kwestii uwagi
eksperta dotyczacej sposobu zapewnienia wsparcia doradczego dla potencjalnych replikantow kazdego z trzech
produktéw posrednich w odniesieniu do réznych kategorii i rodzajéw grup docelowych, a w szczegodlnosci spoza
m.st. Warszawa pani Mirella Szeremeta wyjasnita, iz uzytkownicy bedg mogli uzyska¢ wsparcie na etapie
upowszechniania w postaci spotkan, warsztatow w Warszawie i innych miastach wojewédztwa mazowieckiego.
Zostang tam przedstawione przez ekspertéw produkty, sposoby korzystania z nich oraz mozliwosci wiaczenia
produktéw do oferty. Ponadto wypracowane produkty nie wymagaja dodatkowego wsparcia przy korzystaniu przez
odbiorcow, poniewaz w celu utatwienia korzystania z Testu kompetencji rozbudowany zostat raport z wynikami
z testu. Dodata réwniez, iz Poradnik polityki zarzadzania wiekiem w MSP jest bardzo praktycznym rozwigzaniem
i umozliwia samodzielne wdrozenie elementéw polityki zarzadzania w firmie. Podkreslita, iz uzytkownicy
w przypadku jakichkolwiek watpliwosci zwiazanych z wdrozeniem poszczegdlnych elementéw produktu bedg mogli
liczy¢ na pomoc ekspertéw. Pani Mirella Szeremeta w kwestii uwagi eksperta dotyczacej wskazania konkretnych
dziatan zapewniajacych zrealizowanie zmienionego celu strategii upowszechniajacej wyjasnita, ze modyfikacja celu
strategii upowszechniahia nastapita w wyniku probleméw napotkanych na etapie testowania i miata stuzy¢
osiagnieciu wskaznikéw zaplanowanych do osiagnigcia w strategii upowszechniania i strategii wigczania. Dodata,
iz kampania reklamowa ma przyblizyé problem, a w dalszej kolejnosci pokaza¢ mozliwosci jego rozwiazania przy
pomocy produktow, ktére powstaly w projekcie. W ramach dziatari upowszechniajacych zostaly zaplanowane
spotkania, konferencja, spoty telewizyjne i billboardy. Ponadto na zakoriczenie kampanii zostanie przygotowany
raport podsumowuijacy jej efektywnos¢. Pani Mirella Szeremeta wyjasnita réwniez, ze zaplanowane jest wdrozenie
produktu poprzez wsparcie 10 MSP we wdrozeniu polityki zarzadzania wiekiem lub jej elementéw (podpisane
deklaracje), jedna organizacja zrzeszajgca pracodawcéw bedzie uczestniczyta we wspieraniu wdrazania polityki
zarzadzania wiekiem (podpisana deklaracja), 10 podmiotéw wdrozy i wigczy do oferty Test kompetencji (podpisana
deklaracja) i oraz 1 podmiot wdrozy Nawigator przedsigbiorczosci. Ponadto Akademia Leona Kozmifiskiego bedzie
upowszechniaé produkt finalny wsréd stuchaczy studiow podyplomowych, ktérych w duzej mierze stanowig
przedstawiciele kadry zarzadzajacej, dziatow kadr, wiasciciele firm i doradcy zawodowi. Ponadto Akademia

Rozwoju Filantropii w Polsce bedzie upowszechnia¢ produkt w ramach statutowej dziatalnosci.

6. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,,ACTIV 50+ - instrumenty wspierajgce aktywnos¢ zawodowa pracownikéw ” - pan Antoni Rutka.

Ekspert - pan Antoni Rutka zarekomendowat pozytywng walidacj¢ produktu finalnego. Podkreslit,
ze produkty finalne zostaly profesjonalnie przygotowane, uzytkownikami jest kadra zarzadzajaca matymi i $rednimi
przedsiebiorstwami - Poradnik polityki zarzgdzania wiekiem w MSP, a odbiorcami - osoby po 50 roku zycia
pracujgce w MSP - Narzedzie diagnozujgce kompetencje zawodowe oséb 50+ i Nawigator przedsiebiorczo$ci.
Dodal, iz w zwigzku z niewielkim zainteresowaniem podczas testowania produktéw, ma watpliwosci dotyczace
powodzenia wdrozenia produktu. Pan Antoni Rutka wyjasnit, iz jego uwagi dotycza kwestii wdrozenia produktu,
a nie jego jakosci. Podkreslit rowniez, iz nie jest do korica przekonany, co do skuteczno$ci zaplanowanych przez
Beneficienta dziatan upowszechniajgcych. Dodat, iz w dalszym ciaggu nie wiadomo jest w jakich konkretnie
podmiotach i w jakich miastach produkt bedzie wdrazany, oprécz Centrum Przedsigbiorczosci Smolna, ktéra jest
bardzo dobrym pomystem. Zaznaczyt réwniez, ze istniejg duze dysproporcie w zakresie funkcjonowania sieci
instytucji otoczenia biznesu i w zwiazku z tym kandydaci na przedsigbiorcow zwlaszcza spoza Warszawy majg



problemy z dostepnoscia do réznorodnych form wsparcia. Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,ACTIV 50+ - instrumenty wspierajgce aktywno$é zawodowa pracownikéw” stanowi zatgcznik nr 6 do protokotu.

7. Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,ACTIV 50+ - instrumenty
wspierajace aktywno$¢ zawodowa pracownikéw” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii
pozytywnej lub opinii negatywnej.

Watpliwosci i sugestie zgloszone przez czionka RST:
¢ Pan Przemystaw Dubel zapytat skad wynikajg ograniczenia w korzystaniu wypracowanego produktu oraz czy

przedstawiciele instytuciji publicznych mogg uzywaé produkt.

* Pani Elzbieta Szymanik zaznaczyla, iz na rynku funkcjonujg juz podobne rozwigzania oraz zapytata
Beneficjenta, z kt6rg organizacjg pracodawcéw zamierza wdrozyé wypracowany produkt finalny. Dodala, iz jesli
produktem zainteresowana bytaby duza i znana organizacja, woéwczas bylaby szansa na wdrozenie i sukces
projektu. Zapytata réwniez czy Beneficient nawigzat kontakt z lokalnymi organizacjami pracodawcéw, np. izby
rzemieslnicze, zwigzki rzemiost, czy izby gospodarcze dziatajgce w réznych miastach.

Pani Mirella Szeremeta odpowiedziata, iz podejmowane dziatania ogranicza grupa, do ktérej kierowane sg
rozwigzania, jak réwniez zatozenia Priorytetu VIl Regionalne kadry gospodarki, w ramach ktérego realizowany jest
projekt. Natomiast produkty sg na tyle uniwersalne, ze mogq byé takze stosowane przez instytucje publiczne.
Wyjasnita réwniez, ze Projektodawca wsp6lpracuje z organizacjami przedsigbiorcow oraz Fundacjg Matych
i Srednich Przedsigbiorstw, jednak zadna deklaracja wsp6tpracy nie zostata jeszcze podpisana.

Pan Tomasz Schimanek - przedstawiciel partnera projektu - Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce
uzupetnit, iz prowadzone sg szeroko zakrojone rozmowy w kwestii wdrozenia produktu, jednak w chwili obecnej
tylko Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan wyrazita zainteresowanie produktem. Zaznaczyt,
iz Beneficjent na biezaco wysyta informacje o produkcie do réznorodnych organizacji spoza Warszawy i tylko
miasto Radom wyrazito zainteresowane produktem.

Pan Maciej Kania - Polski Zwigzek Jezdziecki poddat pod rozwage skontaktowanie sie Beneficjenta z Izbg
Rzemiesinicza Mazowsza, Kurpi i Podlasia w Warszawie, ktéra prawdopodobnie bytaby zainteresowana
produktem.

Wobec braku dalszych uwag i sugestii Wiceprzewodniczaca RST zaproponowata przystapienie do
glosowania nad opiniowaniem produktu finalnego omawianego projektu. Regionalna Sie¢ Tematyczna dla
Wojewodztwa Mazowieckiego po analizie przediozonego przez Miasto Stoleczne Warszawa opisu produktu
finalnego projektu innowacyjnego pt. ,ACTIV 50+ - instrumenty wspierajgce aktywno$é zawodowsg pracownikow”
jednoglosnie zarekomendowata Instytucji Organizujacej Konkurs pozytywng ocene produktu finalnego, pod
warunkiem uzupelnienia opisu produktu finalnego o ponizej wymienione kwestie:

1. Whnioskodawca w stopniu niewystarczajagcym wykazat skuteczno$é i szanse wdrozeniowe proponowanych
rozwigzan dla kazdej z dwéch grup docelowych interesariuszy oddzielnie (pracownikéw w wieku 50+oraz
pracodawcow w sektorze malych i srednich przedsiebiorstw);

2. Wnioskodawca w sposdb niewystarczajacy wykazat powigzania logiczno-funkcjonalne pomigdzy produktem nr
1 Poradnik polityki zarzadzania wiekiem w MSP wraz z filmem promujgcym zarzgdzanie wiekiem i rownosé
szans ze wzgledu na wiek, ze szczegéinym uwzglednieniem kobiet, ktéry jest skierowany do pracodawcéw,
a produktami nr 2 Narzedzia diagnozujgce kompetencje zawodowe 0séb pracujgcych w wieku 50+ i nr 3
Nawigator Przedsigbiorczosci, ktére sa dedykowane w szczeg6inosci pracownikom i osobom poszukujgcym
zatrudnienia w ramach wlasnej dziatalnosci gospodarczej, co powoduje m.in. zacieranie si¢ obrazu odbiorcow
i uzytkownikéw wéréd potencjalnych interesariuszy. Ponadto trudno jest sobie wyobrazi¢, w jakiego rodzaju
instytucjach mozliwe jest wdrozenie wszystkich trzech sktadnikéw posrednich produktu finalnego;

3. Wnioskodawca powinien okresli¢ w jaki sposob oraz przez kogo zapewnione be(.izie wsparcie doradcze dla
potencjalnych uzytkownikéw kazdego z trzech produktéw posrednich w odniesieniu do réznych
kategoriifrodzajéw grup docelowych, w szczegdinosci spoza m.st. Warszawa;



4. Whnioskodawca powinien wskazaé konkretne dziatania, ktore w wystarczajagcym i skwantyfikowanym stopniu
zapewnig zrealizowanie nowo okresSlonego celu strategii upowszechniania - Zwiekszenie w$réd mieszkaricéw
wojewddztwa mazowieckiego $wiadomosci na temat aktywnos$ci zawodowej pracownikéw w grupie wiekowej
50+, a takze wzrost wiedzy i $wiadomosci wéréd kadry zarzadzajgcej z sektora MSP z zakresu zarzgdzania
wiekiem;

5. Whnioskodawca nie okreslit, co konkretnie zostanie uznane za sukces wdrozeniowy, jakie dowody potwierdzg
stan wigczenia produktu finalnego skiadajgcego sig z trzech produktéw posrednich do giéwnego nurtu polityki
i powszechnej praktyki w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw w wojewédztwie mazowieckim.

W czasie gtosowania na sali bylo 24 osoby uprawnione do gtosowania, w glosowaniu nie uczestniczyli
Beneficjent omawianego projektu i cztonkowie Sieci powigzani z projektem. Uchwata w sprawie walidacji produktu
projektu innowacyjnego pt. ,ACTIV 50+ - instrumenty wspierajgce aktywnos¢ zawodowg pracownikéw”
realizowanego przez Miasto Stoleczne Warszawa stanowi zatacznik nr 7 do protokotu.

8. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Pl — Innowacyjny model godzenie
przez kobiety zycia zawodowego i rodzinnego” - przedstawiciel Fundacji ,,Fundusz Inicjatyw”.

Pan Dominik Kubas - Fundacja ,Fundusz Inicjatyw” przedstawit prezentacje zawierajgcy informacje na
temat wypracowanego produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,P/ — innowacyjny model godzenie przez
kobiety zycia zawodowego i rodzinnego” (stanowi zatgcznik nr 8 do protokotu). Wyjasnit, ze w chwili obecnej
niemozliwe jest spetnienie uwagi eksperta dotyczacej uzupetnienia Instrukcji stosowania produktu finalnego - Model
Godzenie przez kobiely zycia zawodowego i rodzinnego o odno$niki do adreséw stron internetowych instytucji lub
placéwek realizujgcych wsparcie zgodne z wypracowanym Modelem. Dodanie stron internetowych mozliwe bedzie
dopiero po uzyskaniu oceny walidacyjnej oraz zakoriczeniu etapu upowszechniania i wlaczania, a takze nawigzaniu
wspoipracy z podmiotami, ktére bedg uzywaé poszczegbinych elementéw Modelu. Pan Dominik Kubas powiedziat,
iz na etapie testowania deklaracje o wdrozeniu elementéw Modelu podpisato 6 pracodawcéw, ktérzy uznali
proponowane rozwigzania za korzystne dla zakiadu pracy i stosujg elementy Modelu w stosunku do swoich
pracownikéw, przy czym nie oferujg ustug Modelu osobom trzecim. Zaznaczyl, ze etap testowania nie stuzyt
wigczeniu produktu finalnego, a jedynie sprawdzeniu, czy wypracowana innowacja dziata oraz odpowiada na
potrzeby podmiotéw testujacych i spetnia ich oczekiwania. Poddat pod rozwage Sieci wskazanie uzupehienia

Instrukcji po zakoriczeniu etapu upowszechniania i wtaczania, tj. do korica czerwca 2015 roku.

9. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,,PI — Innowacyjny model godzenie przez kobiety z2ycia zawodowego i rodzinnego” - pani Grazyna
Zofia Chlebinska.

Ekspert — pani Grazyna Zofia Chlebifiska zarekomendowata pozytywna walidacje produktu finalnego oraz
poprosita Beneficjenta o wyjasnienie, jak diugo platforma i produkt udostgpniane bedg bezptatnie. Podkreslita
réwniez, ze pomimo tego, iz produkt finalny bedzie udostepniony bezpiatnie, to wdrozenie niektérych elementéw
Modelu wymaga poniesienia nakladéw finansowych na zaangazowanie specjalistow. Powyzsza sytuacja jest
niedopuszczalna, gdyz projekt wspétfinansowany jest ze $rodkéw publicznych. Pani Grazyna Zofia Chlebiriska
podkreslita, ze odbiorcy ostateczni nie majg mozliwosci samodzielnego podniesienia swojej wartosci na rynku
pracy, np. dokonujgc analizy potrzeb lub uzupetniajgc deficyty poprzez e-learning. Ponadto Beneficjent powinien
rozwazyé utworzenie zaktadki w Modelu internetowej gietdy pracy, w ktérej znajdowalaby sig lista instytucji
udostepniajgcych i aktualizujgcych poszczegdlne elementy produktu. Zaznaczyta réwniez, ze wysoko ocenia
kompleksowo$é i uzyteczno$é wypracowanego produkiu. Narzedzia dostepne w ramach Modelu w sposdb
skuteczny aktywizujg kobiety powracajace na rynek pracy, przyczyniajg si¢ do ich samorozwoju oraz zwiekszenia
efektywnosci przedsiebiorstw. Dodata réwniez, ze produkt zostanie udostepniony w formie tradycyjnego
podrecznika i formie elektronicznej. Jedynym bezptatnym elementem produktu jest internetowa gietda pracy, gdzie
mozna znalezé i zamiesScié¢ oferty pracy oraz znalez¢ zatrudnienie w odpowiadajgcej formie | wymiarze. Pozostate
elementy Modelu wymagajg zaangazowania wykwalifikowanych treneréw, np. seminaria, warsztaty i rozwdj



umiejetno$ci spotecznych. Pani Grazyna Zofia Chlebiriska zaznaczyla, iz narzedzia wspierajace bezrobotne kobiety
powinny by¢ bezplatne. Podkreélita réwniez, ze oferowany Model w poréwnaniu z innymi dostepnymi produktami
dotyczgcymi elastycznych form zatrudnienia i godzenia zycia zawodowego, rodzinnego, jako pracownika ma
w duzej mierze uniwersalny charakter. Na rynku istniejg podobne, ale bardziej nowoczesne i uzyteczne narzedzia,
dlatego tez Beneficjent musi podja¢ dziatania zmierzajace do rozpowszechnienia i zastosowania produktu
w szerszej prakiyce. Dodata, ze Beneficjent powinien umiesci¢ w Instrukcji stosowania produktu finalnego
odnosniki do adreséw stron internetowych instytucji realizujgcych wsparcie zgodnie z wypracowanym Modelem.
Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,P/ — Innowacyjny model godzenie przez kobiety zycia
zawodowego i rodzinnego” stanowi zatgcznik nr 9 do protokotu.

10. Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,P! - Innowacyjny model
godzenie przez kobiety zycia zawodowego i rodzinnego” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii
pozytywnej lub opinii negatywnej.

Pan Dominik Kubas wyjasnil, iz wypracowany produkt bedzie dostepny bezptatnie na stronie internetowej
Fundacji ,Fundusz Inicjatyw” oraz zaznaczyt, ze elementy Modelu zawierajg materialy, np. éwiczenia, program
szkolen, prezentacje, czy opis sposobu prowadzenia zaje¢, zatem kobiety lub pracodawcy mogg samodzielnie
korzysta¢ z odpowiednich narzedzi, bez konieczno$ci angazowania ekspertéw zewnetrznych. Dodat, ze szkolenia
stacjonarne generujg koszty zwigzane z wynajmem sal oraz zatrudnieniem treneréw. Nastepnie pan Dominik
Kubas zapewnit, Ze po zwalidowaniu produktu Beneficient uzupeini Instrukcje stosowania produktu finalnego
o adresy stron internetowych podmiotow wdrazajacych i aktualizujgcych Model, np. elastycznapraca.com
i ffi.org.pl.

Pani Grazyna Zofia Chlebiriska podkreslita, iz wiedza zdobyta na szkoleniach jest nieporéwnywalnie
wigksza od informacji przeczytanych z podrecznikéw.

Pani Barbara Kucharska poddata pod rozwage wpisanie nazw podmiotéw, zamiast stron internetowych.
Sie¢ ustalita, ze Beneficjent powinien zamie$¢ w Instrukcji stosowania produktu finalnego odnoéniki do adreséw
stron internetowych - elastyczna praca oraz Fundacji ,Fundusz Inicjatyw”.

Wobec braku dalszych uwag i sugestii Wiceprzewodniczaca RST zaproponowata przystapienie do
gtosowania nad opiniowaniem produktu finalnego omawianego projektu. Regionalna Sie¢ Tematyczna dla
Wojewodztwa Mazowieckiego po analizie przedtozonego przez Fundacje ,Fundusz Inicjatyw” opisu produktu
finalnego projektu innowacyjnego pt. ,P/ — Innowacyjny model godzenie przez kobiety zycia zawodowego
i rodzinnego” jednogloSnie zarekomendowata Instytucji Organizujgcej Konkurs pozytywng ocene produktu
finalnego, pod warunkiem uzupetnienia Instrukcji stosowania produktu finalnego — Modelu Godzenia przez kobiety
Zycia zawodowego i rodzinnego o odno$niki do adreséw stron internetowych — elastyczna praca oraz Fundaciji
»Fundusz Inicjatyw”.

W czasie gtosowania na sali byto 24 osoby uprawnione do giosowania, w glosowaniu nie uczestniczyli
Beneficjent omawianego projektu i czionkowie Sieci powigzani z projektem. Uchwata w sprawie walidacji produktu
projektu innowacyjnego pt. ,Pl — Innowacyjny model godzenie przez kobiety zycia zawodowego i rodzinnego”

realizowanego przez Fundacje ,Fundusz Inicjatyw” stanowi zatgcznik nr 10 do protokofu.

11. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Aktywne tacza” — Multimedialny
System Ekspercki - przedstawiciel Fundacja Drabina Rozwoju.

Pani Katarzyna Szarecka — Fundacja Drabina Rozwoju przedstawita prezentacje zawierajacg informacje
na temat wypracowanego produktu finalnego projektu innowacyjnego ,Akfywne {gcza” - Multimedialny system
ekspercki (stanowi zatacznik nr 11 do protokotu). Wyjasnita, ze projekt realizowany jest w ramach tematu
innowacyjnego - analiza, testowanie i wdrazanie idei flexiqurity, ktéra jest koncepcjg taczaca elastyczno$é oraz
bezpieczenstwo pracownikow i przedsiebiorstw przy zachowaniu migdzy nimi réwnowagi. Dodata, iz idea flexiqurity
zakfada godzenie intereséw pracodawcéw i pracownikéw dzieki stosowaniu dialogu spotecznego. Wypracowany
model przeznaczony jest dla pracownikéw placéwek przedszkolnych, punktéw opieki i innych instytucji zajmujgcych



sie opiekg nad dzie¢mi. Produkt finalny oferuje wsparcie doradcze, szkoleniowe i narzedziowe z zakresu pracy

z dzieémi, jak réwniez w obszarze dostepnych form i warunkéw zatrudnienia.

12. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,Aktywne tgcza” - Multimedialny System Ekspercki - pani Grazyna Zofia Chlebiriska.

Ekspert — pani Grazyna Zofia Chlebiriska zarekomendowata pozytywng walidacje produktu finalnego.
Podkre$lita, iz wypracowane narzedzie zostato prawidiowo dopracowane pod wzgledem merytorycznym
i narzedziowym oraz trafia do grupy zawodowej, ktéra w odbiorze spotecznym uwazana jest za grupe
niereformowalna, jednak potrzebuje samorozwoju i zwigkszania efektywnosci. Nadmienita, iz jest to bardzo
atrakcyjne narzedzie pozwalajace na rozwdj wychowawcéw, opiekundéw oraz pozwala zmienia¢ placowki,
wskazujgc im gotowe rozwigzania. Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Akfywne tgcza
— Multimedialny System Ekspercki stanowi zatgcznik nr 12 do protokotu.

»

13. Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Aktywne tgcza”
— Multimedialny System Ekspercki” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii
negatywnej.

Pani Barbara Kucharska podkreslita, iz wypracowany model zostat bardzo dobrze przygotowany oraz
na pewno bedzie duze zainteresowanie produktem. Nastepnie zachecita Projektodawce do podjecia wspoipracy
z samorzadami lokalnymi w sprawie wdrozenia wypracowanych rozwigzar.

Wobec braku dalszych uwag i sugestii Wiceprzewodniczaca RST zaproponowata przystapienie do
glosowania nad opiniowaniem produktu finalnego omawianego projektu. Regionalna Sie¢ Tematyczna dia
Wojewodztwa Mazowieckiego po analizie przediozonego przez Fundacje¢ Drabina Rozwoju opisu produktu
finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Aktywne tgcza” — Multimedialny System Ekspercki jednogto$nie
zarekomendowata Instytucji Organizujacej Konkurs pozytywna ocene produktu finalnego. W opinii Regionalnej
Sieci Tematycznej wykorzystany w ramach projektu produkt jest gotowy do upowszechniania i wigczania do
praktyki.

W czasie glosowania na sali bylo 24 osoby uprawnione do gtosowania, w glosowaniu nie uczestniczyli
Beneficjent omawianego projektu i cztonkowie Sieci powigzani z projektem. Uchwata w sprawie walidacji produktu
projektu innowacyjnego pt. ,Aktywne tgcza” — Multimedialny System Ekspercki realizowanego przez Fundacje
Drabina Rozwoju (stanowi zatgcznik nr 13 do protokotu).

14. Sprawy rézne.
Nie bylo spraw do oméwienia.

15. Zakonczenie obrad.

Pani Barbara Kucharska podzickowata zebranym za przybycie oraz zamkneta XXXVII posiedzenie RST.
Posiedzenie zakoriczylo sie o godzinie 13.30.

-

ZASTEPCA DYREKTORA
Mazowieckiego (.::;..--ﬁ umy Pufityki Spotecznej

L
Barbara Kucharska



Zataczniki;

1. Lista obecnosci.

2. Prezentacja Beneficjenta na temat produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. P! - Efektywni 50+,

3. Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Efektywni 50+".

4. Uchwala Nr 4/15 w sprawie walidacji produktu projektu innowacyjnego pt. ,Efektywni 50+" realizowanego przez Warszawska Wyzsza Szkole
Informatyki.

5. Prezentacja Beneficjenta na temat produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,ACTIV 50+ instrumenty wspierajace aktywno$é zawodowg
pracownikéw”.

6. Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,ACTIV 50 + instrumenty wspierajace aktywno§¢ zawodowg pracownikéw”.

7. Uchwata Nr 5/15 w sprawie walidacji produktu projektu innowacyjnego pt. ,ACTIV 50+ - instrumenty wspierajgce aktywno$é zawodowa
pracownikéw" realizowanego przez Miasto Stoleczne Warszawa.

8. Prezentacja Beneficjenta na temat produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. Pl — innowacyjny model godzenie przez kobiety 2ycia
zawodowego i rodzinnego”.

9.  Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,PI — Innowacyjny model godzenie przez kobiety zycia zawodowego i rodzinnego”.

10. Uchwala nr 6/15 w sprawie walidacji produktu projektu innowacyjnego pt. Pl — Innowacyjny model godzenie przez kobiety zycia zawodowego
i rodzinnego” realizowanego przez Fundacje ,Fundusz Inicjatyw”.

11. Prezentacja Beneficjenta na temat projektu innowacyjnego pt. ,Aktywne tacza” — Multimedialny System Ekspercki.

12. Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Aktywne tacza” — Multimedialny System Ekspercki.

13. Uchwata NR 7/15 w sprawie walidacji produktu projektu innowacyjnego pt. ,Aktywne tacza” — Multimedialny System Ekspercki.

Protokolant:

Joanna Olszewska-Hurtuk
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