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Informacje ogdlne

17 pazdziernika 2014 roku o godzinie 11.00 w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Mazowieckiego w Warszawie (UMWM) odbylo sie XXXI posiedzenie Regionalnej Sieci Tematycznej dia
Wojewodztwa Mazowieckiego (RST). W spotkaniu uczestniczylo 31 oséb: 11 cztonkéw RST, 10 zastepcow
cztonkéw RST, 2 ekspertow oraz 8 obserwatorow (lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do protokotu). Kworum

niezbedne do podejmowania decyzji wynosito 22 osoby.

1. Otwarcie obrad i przyjecie porzadku obrad.

Przewodniczgcy RST - pan Leszek Krol, Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Regionalnego

i Funduszy Europejskich UMWM przywitat zebranych i w zwigzku z wnioskiem Beneficjenta reprezentujgcego

Stowarzyszenie Interim Managers, zaproponowat zmiane porzadku obrad. W pierwsze] kolejnoéci ocenie miat

zosta¢ poddany produkt finalny projektu pt. ,Szkofa z przyszioscig”, zamiast projektu pt. ,interim management

- nowo$¢ w zarzgdzaniu wiekiem i firng”. Czionkowie RST zgodzili sie z powyzszg propozycjg i przyjeli nastepujgcy

porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad i przyjecie porzadku obrad.

2. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Szkofa z przyszioscig” - przedstawiciel
Narodowego Centrum Badan Jadrowych.

3. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujgcego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Szkofa

-- z-przyszioseig” - pan Antoni Rutka. —-—— - —---- - : - o e

4. Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Szkofa z przyszioscig” - podjecie
uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii negatywnej.

5. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,Inferim management - nowo$¢ w zarzgdzaniu
wiekiem i firng” - przedstawiciel Stowarzyszenia Interim Managers.

6. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujgcego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Interim
management - nowos¢ w zarzgdzaniu wiekiem i firmg” - pan Antoni Rutka.

7. Dyskusja na temat walidacji produkiu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,/nterim management - nowosc
w zarzgdzaniu wiekiem i firmg” - podjecie uchwaty w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii negatywnej.

8. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Kobiety 50+ Talenty Wiedzy. Wykorzystanie
potencjatu pracownikéw powyzej .50 roku zycia w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w sektorze MSP”
- przedstawiciel Stowarzyszenia Nasza Inicjatywa.

9. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujgcego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Kobiety
50+ Talenty Wiedzy. Wykorzystanie potencjatu pracownikéw powyzej 50 roku Zycia w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi w sekforze MSP” - pani Grazyna Zofia Halemejko.

10. Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Kobiety 50+ Talenty Wiedzy.
Wykorzystanie potencjatu pracownikoéw powyzej 50 roku zycia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w sektorze
MSP” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii negatywne;j.

11. Sprawy rozne.

12. Zakonczenie obrad.
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2. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Szkofa z przyszioscia”
- przedstawiciel Narodowego Centrum Badan Jadrowych.

Pan Marcin Pawet Sadowski - realizator projektu przedstawit prezentacje zawierajgcg informacje na temat
wypracowanego produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Szkota z przyszitoscig” (stanowi zatacznik nr 2 do
protokotu). Beneficjent odniost sie rowniez do uwagi eksperta dotyczacej niewskazania zrodet, na podstawie
ktorych zostaly oparte opracowania programowe w podreczniku »Podstawy nukleoniki” i zapewnit, iz zrédta danych
zostang uzupetnione. W kwestii zrédet finansowania zakupu nowego wyposazenia sal laboratoryjnych w szkotach,
ktore przystgpig do realizacji projektu, pan Marcin Sadowski wyjasnit, ze w momencie wpisania proponowanych
zawodow na liste zawodéw szkolnictwa zawodowego i porozumienia sie z co najmniej z dwiema szkolami
ponadgimnazjalnymi, ktére bedg zainteresowane wprowadzeniem nowych specjalnosci, zostang podjete starania w
kierunku wyposazenia szkol w niezbedny sprzet np. korzystajac z dofinansowania w ramach perspektywy
finansowe] 2014-2020. Dodal, ze w ramach projektu zostanie podpisane porozumienie dotyczace wdrozenia
wypracowanego produktu w reaktywowanym Technikum Nukleonicznym w Otwocku, Zespole Szkot Nr 36 im.
Marcina Kasprzaka w Warszawie i Technikum Chemicznym dziatajacym w Zespole Szkot Centrum Edukacji im.
Ignacego tukasiewicza w Plocku. Zapewnit rowniez, iz w najblizszym czasie wszystkie materiaty dydaktyczne

zostang zrecenzowane przez odpowiednich specjalistow.

3. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,,Szkota z przyszioscia” - pan Antoni Rutka.

Ekspert - pan Antoni Rutka zarekomendowat pozytywna walidacje produktu finalnego. Podkreslit, iz dzigki
omawianemu projektowi istnieje mozliwo$¢ reaktywaciji Technikum Nukleonicznego w Otwocku oraz prowadzenia
ksztalcenia z zakresu wiedzy z dziedziny nukleoniki. Ponadio uruchomienie .Mazowieckiej Sieci Nukleoniki”
zrzeszajacej nauczycieli majgcych uczyé zawodow nukleonicznych wplynie istotnie na zachowanie trwatosci
projektu. Pan Antoni Rutka zaznaczyl, ze produkt finainy promuje role nukleoniki we wspélczesnym sSwiecie,

przezwyciezajgac jednocze$nie stereotypy o szkodliwosci promieniowania. Poprosit rowniez Beneficjenta

o] przédé&é@féﬁﬂa éktualnych infdrrhacji na temat efektu rozméw dbtyciagygﬁwzvgibgz‘enia do klésyﬁ'kacjri'ﬁa\;\}eéd
zawodu prowadzonych z Ministerstwem Gospodarki oraz mozliwosci wigczenia produktu w szkolnictwie
ponadgimnazjalnym w wojewodztwie mazowieckim. Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,Szkota z przyszioscig” stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu.

Pan Marcin Pawet Sadowski odpowiedziat, iz w chwili obecnej trwajg uzgodnienia z Ministerstwem
Gospodarki, w ramach ktérych Beneficient zostat zobowigzany do przedstawienia podstawy programowe;j,
programu nauczania oraz argumentéw potwierdzajgcych, ze uczniowie, ktérzy beda ksztatcili sie w proponowanych
zawodach znajdg w przysztoci zatrudnienie. Dodat, ze rozmowy z Kuratorium Oswiaty w sprawie wdrozenia
programu do powszechnej praktyki zostang podjete po etapie dziatan upowszechniajgcych i wigczajgecych do

gtébwnego nurtu polityki.

4. Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,Szkofa z przyszitoscia”

- podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii negatywnej.
Watpliwosci i sugestie zgtoszone przez czionkéw RST:

e pan Leszek Krél zaznaczyl iz przedsiebiorcy, ktérzy sg zainteresowani zatrudnianiem wysokiej kadry
technicznej powinni zaczaé zabiegaé o tworzenie odpowiednich laboratoriow oraz wyjasnit, ze pierwsze
konkursy w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 ruszg dopiero w 2015 roku;

* pan Maciej Kania - Polski Zwigzek Jezdziecki dodat, ze w wielu krajach europy zachodniej kierunki ksztatcenia
na poziomie szkoly éredniej i wyzszej sg czesto sponsorowane przez konkretnych przedsiebiorcow;

e pani Magdalena Cichostepska - Dyrektor Wydziatu Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Kuratorium
Oswiaty w Warszawie dodata, ze wprowadzenie nowego zawodu do klasyfikacji zawodow szkolnictwa

zawodowego jest dlugim procesem legislacyjnym.



Wobec braku dalszych uwag i sugestii Przewodniczacy RST poinformowal, iz z powodu braku kworum
niezbednego do podjecia decyzji przez Sie¢, nie mozna przeprowadzi¢ glosowania nad uchwatg w sprawie
walidacji produktu projektu innowacyjnego pt. ,Szkofa z przyszioscia” realizowanego przez Narodowe Centrum
Badan Jgdrowych.

5. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Interim management — nowosé
w zarzgdzaniu wiekiem i firma” - przedstawiciel Stowarzyszenia Interim Managers.

Pan Roman Wendt - realizator projektu przedstawit prezentacje zawierajacg informacje na temat
wypracowanego produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Interim Management - nowo$¢ w zarzadzaniu
wiekiem i firmg” (stanowi zatgcznik nr 4 do protokotu). Odniést sie réwniez do uwag eksperta zawartych w ocenie
produktu i podkreslit, ze opis produktu finalnego zawiera wszystkie poprawki sugerowane przez eksperta. Wyjasnit,
ze shadow manager zajmowat sie w projekcie nadzorem nad wdrazaniem i poprawnoécig wykorzystania narzedzi
oraz metodyki, pefnit role ewaluatora wewnetrznego, nadzorowat prawidtowy przebieg testowania oraz zapewniat
mentoring i wsparcie dla poczatkujgcych interim manageréw. Rola shadow manageréw miata istotny wpilyw na
zakres testowania produktu finainego. Pan Roman Wendt dodatl, iz za skutecznoscig produktu przemawia
efektywnos¢ platformy internetowej w fazie testéw, poniewaz zakladano rejestracie 200 interim managerow do
konca marca 2015 roku, a zarejestrowato sie 208 osdb do 14 pazdziernika br. Ponadto 100% projektéw osiggnelo
efekt biznesowy oraz wskaznik pozytywnych ocen narzedzi zostatl zrealizowany na poziomie 102%. Wyjasnit
réwniez, ze sukcesem wigczania projektu do powszechnej praktyki w okresie do 5 lat po zakoriczeniu realizacji
projektu bedzie podwojenie rynku w wartosciach finansowych, trzykrotny wzrost liczby interim managerow
zarejestroWanych na platformie interim24.pl oraz wzrost poziomu $wiadomosci odbiorcow i uzytkownikéw
rozwigzania o 30% do 2018 roku. Ponadto sukcesem wdrozenia produktu bedzie takze utworzenie bazy odbiorcéw
(pracownikéw) i uzytkownikéw (przedsiebiorstwa i ich pracownicy). W kwestii analizy kosztéw niezbednych do
zastosowania produktu pan Roman Wendt podkreslit, Ze jedno z narzedzi metodyki Interim Management pozwala

przedsiebiorcom uzyskaé zestawienie korzysci w wyniku stosowania interim management.

-—@:-~Zaprezentowanie - opinii -eksperta-dokonujacego - oceny- produktu-finalnego- projektu innowacyjnego
pt. ,,Interim management — nowos¢ w zarzgdzaniu wiekiem i firma” - pan Antoni Rutka.

Ekspert - pan Antoni Rutka zarekomendowat pozytywng walidacje produktu finalnego oraz w zwigzku
z tym, ze Beneficjent uwzglednit wszystkie uwagi dotyczace produktu finalnego, nie zgltosit zadnych zastrzezen.
Podkreslit, iz imponujgce jest zatozenie Projektodawcy mowigce, ze w okresie do 5 lat po zakonczeniu realizacji
projektu trzykrotnie wzro$nie liczba interim manageréw na polskim rynku, czyli bedzie 3000 zarejestrowanych profili
na platformie interim24.pl oraz o 30% wzroénie Swiadomos$¢ odbiorcéw i uzytkownikéw do 2018 roku. Arkusz oceny
produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Interim Management — nowo$¢ w zarzgdzaniu wiekiem i firmg”

stanowi zatgcznik nr 5 do protokotu.

7. Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,/nterim management
— nowos¢ w zarzgdzaniu wiekiem i firmg” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub
opinii negatywnej.

Watpliwosci i sugestie zgloszone przez czionkow RST:

e pani Malgorzata Stodulna - Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci podkreslita, 2e mate
przedsiebiorstwa mogg nie wykazywacé zainteresowania zatrudnianiem menageréw, poniewaz sg one
zarzgdzane jednoosobowo. Zapytata Beneficjenta w jaki sposob bedzie monitorowane pobieranie narzedzi do
uzytku przez przedsiebiorstwa oraz czy w ramach 100 firm uzytkujgcych narzedzia, o ktérych byta mowa
w prezentacji sg takie, ktdre braly udziat w testowaniu. Zapytata tez o rodzaj uméw o prace, ktére bedg
zawierane z interim managerami.

Pan Roman Wendt wyjasénit, ze sposéb zatrudniania interim manageréw bedzie zalezat od indywidualnych

uzgodnien miedzy obiema stronami, moze by€ to umowa o prace, umowa o dzieto, bgdz umowa zlecenie.



Pani Monika Buchajska-Wrobel - Stowarzyszenie Interim Managers dodata, ze w ramach
upowszechniania planowane jest pokazanie w szczegdlnoéci matym przedsiebiorstwom dobrych praktyk w zakresie
polityki zatrudniania i zarzadzania wiekiem. Wyjasnita, iz na platformie interim24.pl widaé, Zze firmy biorgce
wczesniej udziat w testowaniu produktu, obecnie korzystajg na zasadach komercyjnych z ustug interim managerow
za posrednictwem platformy interim24.pl. Nadmienifa, ze firmy rodzinne wykazujg duze zainteresowanie interim
managerami oraz podkreslaja przydatnosé narzedzia dla oséb odchodzgcych na emeryture, poniewaz majg one
szanse na utrzymanie aktywnosci zawodowej np. przez doradztwo lub wsparcie organizacyjne.

Pani Urszula Dziewit-Gontowska - realizator projektu dodata, ze nie ma niebezpieczenstwa, iz mate firmy
nie bedg zainteresowane platformg, poniewaz rzeczywiscie sg one zarzadzane jednoosobowo, lecz tylko do
momentu pojawienia sie probleméw. Wowczas przedsiebiorcy szukajg rozwigzan i wsparcia, ktdre oferuje interim
management, stanowigcy pracg projektowa.

Wobec braku dalszych uwag i sugestii Przewodniczgcy RST poinformowat, iz z powodu braku kworum
niezbednego do podjecia decyzji przez Sieé, nie mozna przeprowadzi¢ gtosowania nad uchwatg w sprawie
walidacji produktu projektu innowacyjnego pt. ,Interim management — nowoS$c¢ w zarzgdzaniu wiekiem i firmg”

realizowanego przez Stowarzyszenie Interim Managers.

8. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Kobiety 50+ Talenty Wiedzy.
Wykorzystanie potencjatu pracownikéw powyzej 50 roku Zycia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
w sektorze MSP” - przedstawiciel Stowarzyszenia Nasza Inicjatywa.

Pani Beata Buchelt - koordynator merytoryczny projektu przedstawita prezentacje zawierajgca informacje
na temat wypraéowanego produktu finalnego projekiu innowacyjnego pt. ,Kobiety 50+ Talenty Wiedzy.
Wykorzystanie potencjatu ;;racownikéw powyzej 50 roku Zycia w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w sektorze MSP’
(stanowi zalgcznik nr 6 do protokotu). W kwestii obnizenia punktacji przez eksperta podczas oceny stopnia
skomplikowania i braku przetéstowania platformy, jako narzedzia wdrazania produktu finalnego pani Beata Buchelt
wyjasnita, ze innowacja zostala uzupetniona o platforme internetowa, gdyz pozwala ona obnizy¢ koszty wdrazania
produkiu oraz odpowiada na obecne realia poruszania sie¢ po rynku pracy. Dodata, iz nie bylo mozliwosci
przetestowania platformy, poniewaz dopieropodczas dziatant testujgcych— zostata~ zidentyfikowana ~potrzeba——
utworzenia platformy internetowej. W kwestii niskiej efektywnosci wprowadzenia rozwigzania pani Beata Buchelt
wyjasnita, ze mate i srednie przedsiebiorstiwa charakteryzuje brak $wiadomosci na temat tego, jak bardzo wazny
jest kapitat ludzki i inwestycje w pracownikow. Zaznaczyla, iz wypracowane narzedzie wraz z instrukcjg pozwala na
kalkulacie korzy$ci wynikajacych z wdrozenia Strategii. Ponadio szkolenia wdrozeniowe wspomagajg rowniez
podniesienie Swiadomosci na temat istotnosci inwestycji w kapitat ludzki i wymiernych korzysci jakie moga

przynies¢ danej organizaciji.

9. Zaprezentowanie opinii' eksperta dokonujgcego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt.
»Kobiety 50+ Talenty Wiedzy. Wykorzystanie potencjalu pracownikéw powyzej 50 roku Zycia
w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w sektorze MSP” - pani Grazyna Zofia Hatemejko.

Ekspert - pani Grazyna Zofia Hatemejko zarekomendowata pozytywng walidacje produktu finalnego oraz
dodata, iz produkt finalny zostat rzetelnie przygotowany i przetestowany. Zaznaczyla, ze platforma przyczyni sie do
zmniejszenia naktadéw, jednak jest to narzedzie, ktdre nie zostalo przetestowane i nie wiadomo na ile jest
skuteczne. Podkreslita, iz na etapie wigczania produktu do praktyki Beneficjent powinien upowszechniaé
i rozpowszechnia¢ narzedzie, ktére ma stuzyé szczegolnie matym i Srednim przedsiebiorstwom. Zapytata rowniez
Beneficjenta czy jest w stanie oszacowal skale zainteresowania projektem. Arkusz oceny produktu finalnego
projektu innowacyjnego pt. ,Kobiety 50+ Talenty Wiedzy. Wykorzystanie potencjafu pracownikow powyzej 50 roku
Zycia w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w sektorze MSP” stanowi zatacznik nr 7 do protokotu.

Pani Dagmara Staniszewska - realizator projektu odpowiedziata, ze w najblizszym czasie bedzie mozna
zweryfikowac liczbe 0séb odwiedzajacych platforme oraz stopier wdrozenia projektu.



- Zataczniki:

10. Dyskusja na temat walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,,Kobiety 50+ Talenty
Wiedzy. Wykorzystanie potencjatu pracownikéw powyzej 50 roku Zycia w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi w sektorze MSP” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii
negatywnej.

Wobec braku uwag i sugestii Przewodniczgcy RST poinformowat, iz z powodu braku kworum niezbednego
do podjecia decyzji przez Sie¢, nie mozna przeprowadzi¢ glosowania nad uchwatg w sprawie walidacji produktu
projektu innowacyjnego pt. ,Kobiety 50+ Talenty Wiedzy. Wykorzystanie potencjatu pracownikéw powyzej 50 roku
Zycia w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w sektorze MSP" realizowanego przez Stowarzyszenie Nasza Inicjatywa.

11. Sprawy rézne.
Nie byto spraw do oméwienia.

12. Zakonczenie obrad.

Pan Leszek Krél poinformowat zebranych, iz uchwaly bedgce przedmiotem posiedzenia zostang wystane
do zatwierdzenia czionkom RST w trybie obiegowym. Przewodniczacy RST po stwierdzeniu braku spraw do
omowienia zamkngt XXXI posiedzenie RST. Posiedzenie zakoriczylo sie o godzinie 12.40.

Lista obecnosci.

Prezentacja beneficjenta na temat produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Szkota z przyszioscia”.

Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Szkofa z przyszfoscig”.

Prezentacja beneficjenta na temat produktu finalnego projektu innowacyinego pt. ,Interim Management — nowosé w zarzgdzaniu wiekiem

ifirmg”.

Arkusz aceny produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Interim Management — nowoéé w zarzadzaniu wiekiem i firmg”.

6. Prezentacja beneficienta na temat produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Kobiety 50+ Talenty Wiedzy. Wykorzystanie potencjatu
pracownikéw powyzej 50 roku zycia w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w sektorze MSP”.

7. Arkusz oceny produkiu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Kobiety 50+ Talenty Wiedzy. Wykorzystanie potencjafu pracownikéw powyzej

50 roku 2ycia w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w sektorze MSP”.
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Protokolant;
Joanna Olszewska-Hurtuk



