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10 wrzesnia 2012 r.

Informacje ogodine
W dniu 10 wrzesnia 2012 r. o godzinie 10.00 w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa

Mazowieckiego w Warszawie odbylo sig Xlll posiedzenie Regionalnej Sieci Tematyczne] dla Wojewddztwa
Mazowieckiego (RST). W spotkaniu uczestniczyto 35 osdb: 13 czlonkow RST, 6 zastepcow czionkow RST,
3 ekspertow oraz 13 obserwatoréw (lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do protokotu). Do glosowania

uprawnionych bylo 18 osob.

1. Otwarcie obrad
Otwarcia posiedzenia dokonat Przewodniczacy RST — pan Leszek Krol, Zastgpca Dyrektora
Departamentu Strategii i Rozwoju Regionalnego w Urzedzie Marszalkowskim Wojewadztwa Mazowieckiego

w Warszawie.

2. Przyjecie porzadku obrad

Pan Leszek Krol przedstawil proponowany porzadek posiedzenia. Czionkowie RST nie wniesli uwag do
przedstawionego porzgdku obrad.
1. Otwarcie obrad.

2. Przyjecie porzadku obrad.
3. Zaprezentowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Metoda tutoringu innowacyjnym sposobem

w pracy resocjalizacyjnef” — przedstawiciel Towarzystwa Wolnej Wszechnicy Polskiej Zarzad Gidwny.

4. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego
pt. ,Metoda tutoringu innowacyjnym sposobem w pracy resocjalizacyjnej” — pani Maria Janiak.

5. Dyskusja na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Metoda (utoringu innowacyjnym
sposobem w pracy resocjalizacyjnej” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej, opinii
warunkowej lub opinii negatywne;.

6. Zaprezentowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,PI-PWP — Portal Koordynacja 3.0 — stabilny
mechanizm paowigzania kszfaicenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy” - przedstawiciel
ECORYS Polska.

7. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujgcego oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego
pt. ,PI-PWP — Portal Koordynacja 3.0 — stabilny mechanizm powigzania ksztaicenia zawodowego
z potrzebami mazowieckiego rynku pracy” — pan Antoni Rutka.

8. Dyskusja na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,PI-PWP — Portal Koordynacja 3.0
— stabilny mechanizm powigzania ksztaicenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy”
- podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej, opinii warunkowej lub opinii negatywne;.

9. Przerwa na obiad.

10. Zaprezentowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. .Zinfegrowane Innowacyjne Programy
przeciwdziatania wykluczeniu  spofecznemu miodziezy szczegélnego ryzyka w wieku 15-19 lat
ukierunkowane na zwiekszenie potencjafu zawodowego MODEL MAZOWIECKI” — przedstawiciel Fundacji
Polskiej Akademii Nauk Oddzial w Lublinie ,Nauka i Rozwdj Lubelszczyzny™.

11. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacege oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego
pt. .Zintegrowane Innowacyjne Programy przeciwdziatania wykiuczeniu spolecznemu miodziezy
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szczegdlnego ryzyka w wieku 15-19 lat ukierunkowane na zwiekszenie potencjatu zawodowego MODEL
MAZOWIECK!” — pani Malgorzata Trebinska.

12. Dyskusja na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Zinfegrowane Innowacyjne Programy
przeciwdziatania wykluczeniu spolfecznemu miodziezy szczegdlnego ryzyka w wieku 15-19 lat
ukierunkowane na zwigkszenie potencjatu zawodowego MODEL MAZOWIECKI® - podjecie uchwaly
w sprawie wydania opinii pozytywnej, opinii warunkowej lub opinii negatywne;.

13. Sprawy rézne.

14. Zakonczenie obrad.

3. Zaprezentowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Metoda tutoringu innowacyjnym
sposobem w pracy resocjalizacyjnej”.

Pani Lubomita Aksamit — czionek zespotu przygotowujgcego strategie wdrazania omawianego projektu
przedstawita pozostatle osoby wchodzace w sklad zespolu: prof. dr hab. Irena Pospiszyl, dr Anna Fidelus,
dr Maria Ruszczynska, mgr Matgorzata tyciuk-Bzdyra i prof. dr hab. Andrzej Batandynowicz. Nastgpnie
rozpoczela przedstawienie prezentacji dotyczacej przygotowanej strategii wdrazania (stanowi zalgcznik nr 2 do
protokotu). Poinformowata zebranych, ze partnerami projektodawcy — Towarzystwa Wolnej Wszechnicy Polskigj
sg: Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Akademia Kultury Informacyjnej i Centrum
Rozwigzan Menedzerskich w Warszawie.

Pani Maria Ruszczyniska powiedziala, ze realizacje projektu poprzedzity badania diagnostyczne,
uwzgledniono koncepcje teoretyczne i badania nad kwestiami zagrozenia wykluczeniem spolecznym.
Przeanalizowane byly rowniez dotychczasowe dane i raporty badawcze z zakresu przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu milodziezy oraz przeprowadzone zostato wlasne badanie ilosciowe i jakosciowe wsréd miodziezy
i os6b z nig pracujgcych. Badaniem objetych zostalo 518 pracownikéw szkdt - wychowawcow, pedagogow
i psychologéw szkolnych, doradcow zawodowych oraz 152 pracownikow placowek o charakterze opiekunczym,
wychowawczym i resocjalizacyjnym. Ponadto zbadanych zostalo 200 osob zatrudnionych w roznego typu
placéwkach opiekuriczo-wychowawczych i resocjalizacyjnych z terenu pozostatych wojewédztw. Uzyskane wyniki
poréwnano z analizami przeprowadzonymi na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Dodata, ze skala zagrozenia
mtadziezy wykluczeniem spotecznym okazala sie bardzo duza, gdyz 60% badanych placéwek spotyka sig czesto
i bardzo czesto z zachowaniami uczniéw lub podopiecznych, ktére tworzg zagrozenie wykluczeniem spotecznym.
Na podstawie wynikéw badania przeprowadzonego przez projektodawce mozna stwierdzié, ze tylko 46%
badanych ocenito za skuteczne podejmowane metody i dziatania sprzyjajace wykluczeniu spotecznemu, a 85%
respondentow ocenilo metode tutoringu za skuteczng. Pani Maria Ruszczyriska dodala, ze celem ogélnym
projektu jest wczesna interwencja socjalna i zmniejszenie wykluczenia spolecznego mlodziezy poprzez
wykorzystanie innowacyjnej metody tutoringu. Nadrzednym celem wszystkich innowacyjnych elementéw projektu
jest przetestowanie, upowszechnienie | wiaczenie produktu do praktyki instytucji ksztatcgcych, wychowujgcych
i resocjalizujgcych, a tym samym wykorzystanie w strategii rozwigzywania probleméw spotecznych.
innowacyjnosc projektu przejawia sie w wymiarze grupy docelowej i formy wsparcia. Atutem projektu jest
wprowadzenie dziatan prewencyjnych zapobiegajgcych ryzykownym zachowaniom miodziezy. W wymiarze grupy
docelowej innowacja skierowana jest do mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spolecznym ze szkét gimnazjalnych
i licealnych, w stosunku do ktdrych brak jest podejmowanych efektywnych dziatan. Odbiorcami innowacji bedg
dzieci, ktérych jedno lub oboje rodzicow przebywa w zakladzie karnym, dzieci i mlodziez pochodzace z rodzin
przecietnych wskazanych przez szkote ze wzgledu na ryzykowne zachowania np. drobne kradzieze, czy agresja
oraz dziewczeta opuszczajgce zaklady poprawcze. W wymiarze formy wsparcia innowacja polega na
zaproponowaniu programu wychowawczego i resocjalizacyjnego, zakladajgcego wczesna interwencje socjalng
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i przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu. Proces osiggania celow zostat podzielony na faze testowania,
upowszechniania i wigczania. W kazdej z faz przedstawione s3 oddzielne cele szczegodtowe i wskazniki ich
realizacji, dla wszystkich celow szczegotowych zostaly tez okreélone wskazniki wedlug schematu: wskaznik, jego
wartosé docelowa, adresac dziatan oraz zrodio danych i sposob pomiaru. Przyktadowo w fazie testowania pomiar
poziomu umiejetnosci wykorzystywania metod roziadowywania agresji bedzie mierzony za PpoOmMOCH
kwestionariusza Bussa i Perry ego oraz testow odpornosci na stres. Dodata, iz beneficjent zatozyt, ze istotnie
znaczacym wzrostem umiejetnosci bedzie przyrost wartosci ww. wskaznika o 25%. Poziom motywacii zostanie
zmierzony za pomocg kwestionariusza szkolnej motywacji KSMG. Zwigkszenie wiedzy i umiejetnosci zostanie
zbadane czteropoziomowg metodg Donalda Kirkpatricka. W fazie testowania pomiar poziomu umiejetnosci
dokonywany bedzie dwukrotnie — przed i po rozpoczeciu dziatan. Nieprzewidziane sg pomiary czagstkowe
w trakcie trwania projektu ze wzgledu na krotki czas trwania podstawowych elementow dziatan. Produkt finalny
omawianego projektu ma wymiar konceptualny i materialny. W wymiarze konceptualnym wstepny produkt jest
cykliczng metoda wychowawczg W momencie pojawienia sig zagrozenia, a w wymiarze materialnym jest
podrecznikiem. Dodata, iz w rozdziale drugim podrecznika narzedziem diagnozy i ewaluacji procesu zmian
wychowanka jest bilans zasobow np. w czgsci bedacej diagnozg wychowawcza bedzie skupiat sig na
funkcjonowaniu wychowanka w rzeczywistosci, jego reakcjach na rzeczywistos¢ i jej rozumowaniu oraz
funkcjonowaniu W obszarze, w ktorym nalezy mie¢ $wiadomosc wtasnych potrzeb i mozliwosé aktywnosci
w procesie wychowawczym. Natomiast w diagnozie relacyjnej bedg badane wzajemne stosunki wychowanka
7 réwiesnikami, dorostymi, postepowanie podczas rozwigzywania problemow i stosunek do samego siebie.
W ramach planu dziatan testujgcych przewidziane sg szkolenia grupowe dla odbiorcow i Akademia Tutorow,
w ramach ktorej odbeda sig warsztaty dla psychologow, terapeutéw, pedagogow, wychowawcow i doradcow
zawodowych. Po indywidualnych sesjach z tutorami grupa docelowa, czyli podopieczni skonkretyzujg swoje cele
zyciowe | zawodowe. Wowczas beda mogli uczestniczyé w indywidualnych warsztatach, aby urzeczywistnic
swoje cele. Dodata, ze planowane jest zwiekszenie liczby godzin warsztatdw bez podniesienia kosztow realizacji
projektu. Przykladowymi instrumentami wykorzystywanymi w realizacji projekiu beda kwestionariusze stylu
rozwigzywania konfliktow, preferencji zawodowych, dominacii, barier osobowosciowych i kompetendcji
komunikacyjnych. Zaznaczyla, iz w zwigzku z niedostarczeniem opisu produktu finalnego nie zostat takze
dotgczony przyktadowy kwestionariusz.

Pani Matgorzata byciuk—Bzdyra dodala, ze kolejnym waznym aspekiem w realizacji projektu jest
ewaluacja i ocena tego czy innowacja dziata. Ze wzgledu na wielowymiarowos¢ produktu beneficjent zdecydowat
sie na przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. Celem procesu ewaluacji jest doskonalenie
produktu i zwiekszenie jego efektywnosci. Rownolegle z procesem testowania odbedzie sie ewaluacja
wewnetrzna typu on-going. ktéra bedzie dotyczyla oceny poszczegolnych elementéw testowania tj. identyfikacji
uczestnikéw, zajec grupowych dla odbiorcéw, Akademii Tutora i adaptacji poszczegolnych narzedzi
opracowanych w ramach projekiu. Organizacjg ewaluacji zewnetrznej bedzie zajmowat sig zespot koordynujacy,
ktory opracuje odpowiednie ankiety i narzedzia oraz bedzie na biezaco wprowadzat zmiany niezbedne do
wypracowania produktu finalnego gotowego do wiaczania. Ewaluacja zewnetrzna zostanie zlecona niezaleznemu
ewaluatorowi wybranemu zgodnie z zasada konkurencyjnosci. Ewaluator zewnetrzny oceni czy wypracowany
produkt odpowiada realnym potrzebom, czy jest bardziej skuteczny i efektywny od dotychczas stosowanych
metod. Wymaganymi minimalnymi narzedziami do przeprowadzenia procesu ewaluacji zewnetrznej bedzie
metoda CAWI i IDI. SzczegGtowy zakres narzedzi do przeprowadzenia badania zostanie wskazany w raporcie
metodologicznym przygotowanym przez niezaleznego ewaluatora. Dla calego procesu ewaluacji zewnetrznej
zostaly okreslone, zgodnie ze ,Standardami ewaluacji”, kryteria trafnosci, efektywnosci, skutecznosci,

uzytecznosci | trwato$ci produktu. Przeprowadzone ewaluacje pozwolg uzyska¢ odpowiedz na pytanie czy

3



produkt finalny odpowiada zatozonym celom, czy zostaly zrealizowane zalozone wskazniki i cele szczegotowe
oraz czy produkt jest gotowy do wdrozenia na szeroka skale, W ramach strategii upowszechniania przewidziane
jest dostarczenie informacji i wiedzy na temat produktu wszystkim zainteresowanym podmiotom. Grupami
docelowymi dziatari upowszechniajacych sa uzytkownicy produktu finalnego, odbiorcy projektu i decydenci.
Uzytkownikami beda wszelkie instytucje z terenu wojewodztwa mazowieckiego zajmujgce sie miodziezg
i osobami zagrozonymi wykluczeniem spolecznym np. micdziezowe oérodki wychowawcze, osrodki ksztalcenia
zawodowego OHP, miodziezowe osrodki socjoterapii, szkoly zawodowe, technika, licea ogolnoksztalcgce
i profilowane oraz gimnazja. Odbiorcami projektu sg osoby zainteresowane korzystaniem z wypracowanego
produktu tj. mtodziez w wieku od 15 do 18 lat. Pani Malgorzata tyciuk-Bzdyra poinformowala zebranych,
ze strategia upowszechniania rozpoczeta sig juz podczas popularyzowania wynikéw przeprowadzonych badan na
konferencii, ktéra spotkata sie z duzym odzewem ze strony uczestnikéw zainteresowanych produktem. Ponadto
informacije o projekcie znajdujg sie na stronie internetowej projektodawcy, z ktorej bedzie mozna réwniez pobrac
produkt. W fazie dziatan testujgcych przewidziane zostaly wskazniki odnoszace sig do liczby przeprowadzonych
warsztatéw dyskusyjnych/tematycznych, uczestnikéw warsztatow, pobran produktu finalnego ze strony
internetowej i aktywnosci uczestnikéw na forum dyskusyjnym, co pozwoli na uzyskanie dodatkowych informacii
od osob testujgcych produkt. W ramach upowszechniania produktu finalnego odbedzie sig takze konferencja
ogdlnopolska i regionalna konferencja metodyczna uzytkownikow produktu.

Pani Lubomita Aksamit dodata, ze celem kolejnego etapu omawianego projektu jest wigczenie
innowacyjnego programu opartego na metodzie tutoringu w zakresie pracy z miodziezg zagrozong wykluczeniem
spotecznym do gtéwnego nurtu polityki wojewodztwa mazowieckiego. Sukcesem wigczenia metody bedzie jej
praklyczne zastosowanie przez przynajmniej co dziesigta placowke edukacyjng, opiekuriczo-wychowawczg
i resocjalizacyjng. Zrédlem weryfikacji sukcesu wlaczenia bedg uchwaly rad szkol w sprawie przyjetych do
realizacji programoéw ksztalcenia. Pani Lubomita Aksamit nadmienita, ze dziatania wlgczajgce zostaty
zaplanowane w ramach mainstreamingu wertykalnego i horyzontalnego. Mainstreaming wertykalny zaktada m.in.
przesytanie pism informujacych o produkcie oraz spotkania z postami i senatorami. Natomiast w ramach
mainstreamingu horyzontalnego przewidywane jest np. otwieranie nowych specjalizacji dla psychologéw,
pedagogdw, nauczycieli i wychowawcow, ktérzy beda chcieli doksztalcié sie w zakresie bycia tutorem i rozeslanie
wersji elekironicznej produktu do wszystkich instytucji zajmujacych sie problematykg wykluczenia spotecznego.

Pani Matgorzata tyciuk-Bzdyra dodata, ze dla kazdego z etapow realizaci projektu zostaty wskazane
kamienie milowe, ktére moga wplyna¢ na realizacie calego projektu i ewentualne przesuniecia w realizacji
harmonogramu projektu. Na etapie testowania istotnym problemem moze okazaé sig rekrutacja uzytkownikow
i odbiorcéw, rozpoczecie szkolen, warsztatéw i pracy tutorow z wychowankami oraz ewaluacja zewnetrzna.
Z kolei w ramach upowszechniania kamieniami milowymi sa: druk produktu finalnego oraz organizacja konferencji
regionalnej i ogéinopolskiej.

Pani Lubomita Aksamit uzupetnita, ze celem analizy ryzyka jest okreslenie i ocena zagrozer oraz
wskazanie srodkow zaradczych dla zagrozen, ktére moga sie potencjalnie pojawi¢ na kazdym etapie realizacji
projektu tj. etap testowania, upowszechniania i wigczania do polityki innowacji. Za analize ryzyk w projekcie
odpowiedzialny jest zespét zarzadzajacy, ktory bedzie prowadzit monitoring i opracowywat kwartalne raporty.
W miare potrzeb, badz pojawienia sie zagrozeri czestotliwo$é raportowania moze zostaé Zwiekszona, aby w pore
zastosowa¢ odpowiednie dziatania korygujace. Najwazniejsze zidentyfikowane potencjalne zagrozenia w fazie
wdrazania produkiu do gléwnego nurtu to brak podmiotéw zainteresowanych stosowaniem metody tutoringu
i opdr instytucjonalny przed dokonywaniem zmian w systemie resocjalizacii.

Pani Maria Ruszczynska nadmienifa, iz nie moze zgodzié sie z opinia eksperta méwigca, ze zawarte
w strategii wskazniki pomiaru sg adekwatne do wymienionych przez projektodawce celow szczegotowych, ale nie

4



spojne z logika projektu, poniewaz logika projektu jest wyznaczona wlasnie przez cele szczegoiowe. Zatem
zarzut niespéjnosci wskaznikow jest sprzeczny z ich adekwatnoscia.

W kwestii opinii eksperta méwigcej, ze ewaluacja ma podwajny charakter pani Malgorzata Lyciuk—
Bzdyra wyjasnila, iz ewaluacja nie ma podwojnego charakteru, lecz jest procesem, w ktorym wyniki ewaluacii
wewnetrznej beda wptywaly na proces ewaluacji zewnetrznej. Zwrocila uwage, ze ewaluacja nie jest refleksja,
lecz oceng. Zaznaczyta, ze przygotowujgc zatozenia ewaluacji projektodawca stosowat sie do wytycznych
dotyczacych zakresu realizacji procesu ewaluacyjnego oraz ,Standardow ewaluacji® opracowanych przez Polskie
Towarzystwo Ewaluacyjne. W strategii beneficjent odniost sie szczegbtowo do kryteriow celow ewaluacyjnych,
natomiast spektrum narzedzi ewaluacyjnych znajdzie sie W raporcie metodologicznym. Zaznaczyla, iz beneficient
nie moze sie takze zgodzi¢ z uwaga eksperta mowigcg, ze wymienione narzedzia nie odnoszg sie bezposrednio
do elementéw sktadowych produktu, ktory jest nieczytelny na rdznych etapach projektu i przez to stajg sig one
narzedziem niegwarantujacym rzetelng ocene. Poprosita 0 podanie konkretnych przyktadow, gdyz projektodawca
nie moze sie odnies¢ do tak ogolinie sformutowanych uwag.

Pani Maria Ruszczyniska zauwazyla, ze projektodawca nie zgadza sig rowniez z twierdzeniem eksperta,
se wskaznik ,Uruchomienie forum dyskusyjnego dla miodziezy” o wartosci docelowe] W trakcie realizacji projektu
(od momentu uruchomienia forum do prezentacii wersji koricowej produktu liczba uzytkownikéw wzrosnie o 50%)”
zostanie osiggniety przy zerowej liczbie uzytkownikow, poniewaz wszystkie wskazniki sg wzglednym przyrostem
i nie bedzie wykonywane dzielenie przez 0. Zaznaczyla, z& W omawiane] strategii pojawit sie blad literowy
w opisie wartosci wskaznika W trakcie realizacji projektu (od prezentacji wersji wstepnej do prezentacji wersji
korcowej projektu liczba wejs¢ na strong internetowa wzroénie o 50%)", gdzie zamiast slowa ,produkt” zostato
uzyte siowo projekt”. Ponadto beneficjent nie zgadza sie réwniez z zastrzezeniem eksperta moéwigcym,
ye wskazniki dotyczgce testowania produktu - liczba warsztatow i liczba ich uczestnikow sg niejasne w kontekscie
zawarte] w strategii definicji produktu finalnego, poniewaz liczba oczekiwanych warsztatow indywidualnych
Swiadezy o skutecznosci metody tutoringu. Osoby korzystajace z pomocy tutorow beda mialy konkretne

oczekiwania zawodowe, a nabyte umiejetnosci beda mogty zostat potwierdzone odpowiednimi kompetencjami.

4. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego
pt. ,,Metoda tutoringu innowacyjnym sposobem w pracy resocjalizacyjnej”.

Pani Maria Janiak — ekspert wyjasnita, iz wydajac opinie na temat strategii wdrazania omawianego
projektu byta zobligowana do oceny dokumentu pod katem jego innowacyjnosai i zgodnosci z obowigzujgcymi
wylycznymi. Zaznaczyla, iz wartos¢ merytoryczna i spoleczna projektu jest wysoka, jednak decyzja o odrzuceniu
strategii zostata podyktowana brakiem opisu wstepnej wersji produktu finalnego, ktory jest obowigzkowym
zatacznikiem do strategil. Natomiast pozostate zastrzezenia do strategii miaty tylko charakter detaliczny. Metoda
tutoringu jest bardzo wartoSciowym narzedziem profilaktycznym zapobiegajacym wykluczeniu spotecznemu.
Dodata, iz jej zdaniem strategia mogtaby zostat zaakceptowana warunkowo, wtedy beneficjent miatby mozliwosé
przygotowania bardziej szczegolowego opisu produktu, jako odrebnego zalacznika, co jest niezbednym
wymogiem formalnym. Nadmienita, ze dopiero po prezentacji beneficienta dowiedziata sig na czym dokfadnie
polega projekt. Lista sprawdzajgca oceny strategii wdrazania projekiu innowacyjnego testujgcego stanowi

zatgeznik nr 3 do protokotu.
5. Dyskusja na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Metoda tutoringu innowacyjnym
sposobem w pracy resocjalizacyjnej”.
Przewodniczacy RST zaprosit zebranych do dyskusji na temat omawianej strategii. Podkreslit,
7e obowigzkiem RST jest wyjasnienie wszelkich watpliwosci dotyczacych projektu, a nastgpnie zaopiniowanie

strateqii wdrazania projektu.



Pan Andrzej Batandynowicz zaznaczyl, iz omawiany projekt powinien zostad poparty przez Siec,
poniewaz jest prébg myslenia etycznego polegajacego na tym, ze zmiana spofeczna i kontrola spoteczna nie
mogg odby¢ sig bez inkluzji. Warto$¢ materiaina, spoleczna i etyczna omawianego projekiu pokazuje wymiar
oddziatywar opartych na metodzie tutoringu w fazie profilaktyki wczesnego niedostosowania spotecznego.
Dodat, iz omawiany projekt jest zbudowany logicznie i nie zgadza sie z opinig eksperta, ze brak jest
operacjonalizacji w zakresie wskaznikowym, poniewaz na stronie dziewiatej strategii beneficjent szczegolowo
przedstawit metodologie pomiaru poszczegoinych etapéw metody tutoringu. Tutoring jest metoda, ktora dziata
catosciowo na jednostke, pokazuje jej autonomie bez wzgledu na charakter czynu jakiego dokonat oraz daje
mozliwos¢ zmiany wychowanka przy pomocy wyksztalconego tutora. Dodal, iz nie mozna skupi¢ sie tylko na
wartosci formalnej projektu, lecz nalezy wzigé pod uwage takze jego strone merytoryczno-spoleczng.

Pani Alina Szklaruk — Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spolecznego w Warszawie
zaznaczyta, iz omawiany projekt jest niepodrecznikowym przypadkiem. Nalezy wziac¢ pod uwage, ze w ramach
strategii wigczania do gléwnego nurtu polityki beneficjent pokazuje konkretnie w ilu jednostkach znajdzie
zastosowanie metoda tutoringu. Projektodawca zobowigzuje sie, ze wdrozy wypracowang metode do praktyki,
co jest ideg projektow innowacyjnych. Pani Alina Szklaruk podkreslita, iz beneficjent przedstawit modelowg
strategie wigczania do gléwnego nurtu polityki. Dodata, iz biorac pod uwage krotki opis produktu finalnego i plan
dzialan w procesie testowania produktu finalnego mozna zauwazyé kwestie zwigzane z funkcjonowaniem
Akademii Tutoru. Jednak beneficjent nie pokazat jednoznacznie co bedzie objete procesem testowania oraz nie
przedstawit wystarczajgco produkiu finalnego.

Pani Magdalena Cichostgpska — Dyrektor Wydzialu Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego
w Kuratorium Oswiaty w Warszawie powiedziata, ze bardzo docenia wszelkie projekty realizowane po to, aby
nauczyciele mogli wnies¢ wkiad w wychowanie uczniéw, poniewaz zgodnie z Ustawa o systemie oswiaty szkota
nie tylko uczy, ale i wychowuje. Podkreslita, iz pani ekspert miala za zadanie wykazaé elementy strategii, ktore i€j
zdaniem sg nieprawidiowe, natomiast Sie¢ podejmie ostateczng decyzje w kwestii jej ewentualnej akceptacii.
Zaznaczyla, iz kazde narzedzie, ktére jest pomocne w pracy z wychowankami jest bardzo wartosciowe
i pozadane. W zwigzku z tym Sie¢ musi zastanowi¢ sie powaznie przed wydaniem ostatecznej opinii, aby nie
przyczynic sig do zaprzestania realizacji warto$ciowego projektu tylko dlatego, ze beneficjent zaniedbal wymogi
formalne. Jednak Sie¢ nie moze tez zaakceptowac strategii bez speinienia wszystkich wymaganych elementéw.
Nalezy wzig¢ takze pod uwage, ze projekt na pewno spotka sie z duzym zainteresowaniem ze strony instytucji
opiekunczo-wychowawczych, szkét i nauczycieli,

Pani Anna Fidelus — Wydziat Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego
wyjasnita, iz wymogi formalne zwigzane z opracowaniem strategii przestonity podstawowg idee metody tutoringu.
Podkreslita, ze zainteresowanie nauczycieli omawiang metodg jest bardzo duze, po konferencji informujace;
o projekcie nauczyciele przysylali wiele zapytart dotyczacych produktu, co Swiadczy o zainteresowaniu nim
i checia doskonalenia sig w kierunku pozyskiwania informacji na temat resocjalizacji miodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym. Dodata, iz w ramach metody tutoringu beneficjent odszedl od podejécia
behawioralnego na rzecz podejscia poznawczego, ktére powinno dominowad w praktyce resocjalizacyjnej.
W ramach omawianej metody odbywa¢ sie bedzie indywidualny proces wzmacniania wychowanka, poszerzana
bedzie jego samoocena i samoswiadomo$¢, co dotychczas bylo czesto zaniedbywane. Podkreslita,
iz opracowanie opisu produktu finalnego jest w tym przypadku bardzo trudne, poniewaz kazdy przypadek jest
inny i podrecznik bedzie zawieral przyktadowe scenariusze oraz punkty wyjécia do opracowania planu pracy.

Pan Andrzej Batandynowicz zaznaczyl, iz omawiany innowacyjny projekt pokazal swoja
autonomiczno$¢, poniewaz z jednej strony nastapi zmiana zachowania czlowieka, a z drugiej zmiana otoczenia
spolecznego. Ponadio omawiana strategia jest systemowa, bo zwraca uwage na szereg odbiorcéw projektu
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i taczy ich na poziomie celéw systemu tj. trafnods, trwalosé, skutecznosé, efektywnosc, innowacyjnosc,
funkcjonainoé¢ i kosztochionnoéé. Podkreslit, iz beneficjent moze w kazdej chwili dotaczy¢ opis produktu
finalnego.

Pan Leszek Krol dodat, iz nie ma watpliwosci co do tego, ze ekspert wykonal swojg prace prawidlowo.
Rozumie takze zastrzezenia beneficienta co do wagi niedociagnig¢ formalnych w stosunku do probleméw, na
ktére odpowiada projekt. Nalezy jednak pamietac, iz wydatkowane sg $rodki publiczne, na podstawie okreslonych
zasad. Podkreslil, ze zgadza sie z opinia, iz projekt jest dobry i przydatny, ale niezbgdne jest réwniez spetnienie
wymogow formalnych. Poprosit eksperta o udzielenie sugestii w kwestii dalszego postgpowania.

Pani Maria Janiak wyjasnila, ze ewentualne odrzucenie sfrategii byloby spowodowane tylko
niespeinieniem wymagan formalnych. Podkreélita, ze nie posiadajgc szczegoétowego opisu produktu nie wiedziata
do korica na czym polega projekt. Zaznaczyla, ze gdyby podczas oceny strategii miala dostep do informacji
przedstawionych w prezentacji beneficienta moglaby wydaé ocene pozytywna. Dodata, ze jak juz wspomniata
wczesniej strategie mozna uzupeti¢ o brakujacy element.

Pani Elzbieta Szymanik — Zastepca Dyrektora Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych
poinformowata, ze Instytucja Posredniczaca Il stopnia, kiérg reprezentuje bardzo dobrze ocenia omawiany
projekt. Dodata, ze nalezy zauwazy¢, iz beneficjent przewidzial, ze istotnym zagrozeniem podczas realizacji
projekiu bedzie brak podmiotéw zainteresowanych stosowaniem wypracowanej metody. Zaznaczyla, iz nalezy
podjgc kroki zaradcze w celu wsparcia wdrazania omawianej metody i przefamania oporu instytucjonalnego przed
zmianami. Poinformowata, iz informacje o projekcie sg juz rozpowszechniane | wzbudza on duze
zainteresowanie. Pani Ezbieta Szymanik dodata, ze nalezy da¢ szanse na realizacje projektu i warunkowo
zaakceptowac strategie przy zatozeniu uzupetnienia jej o szczegdlowy opis produktu finalnego. Przypomniala
zebranym, iz Sie¢ rekomendowala juz wczes$nie] odrzucenie innego projektu innowacyjnego, a instytucja
wdrazajgca zadecydowala o zasiegnieciu opinii u innego niezaleznego eksperta, na skutek ktérej podjela decyzje
o dalszej realizacji projektu.

Pan Andrzej Balandynowicz zapytat czy w chwili obecnej mozliwa jest zmiana oceny przez eksperta oraz
czy po warunkowym przyjeciu strategii, ponowna ocena bedzie dokonana przez tego samego eksperta.

Pani ekspert odpowiedziata, ze w chwili obecnej nie moze zmieni¢ decyzji, bo dokonujac oceny
w sierpniu br. nie miata podstaw do wydania pozytywnej opinii, jednak Sie¢ nie musi si¢ z nig zgodzi¢ i moze
podja¢ decyzje o warunkowej akceptagii strategii.

W zwigzku z powyzszym Przewodniczacy RST zapytat zebranych czy zgadzajg sie na podjecie decyzji
o warunkowe| akceptacji strategii wdrazania pod warunkiem uzupelnienia jej o brakujgce elementy wskazane
przez eksperta. Czionkowie Sieci nie wniesli uwag. Zostat zmodyfikowany projekt uchwaly w sprawie opiniowania
strategii wdrazania omawianego projektu - w § 1 i 2 slowo ,odrzucenie” zostalo zamienione sformutowaniem
Jwarunkowg akceptacje”. W uzasadnieniu znalazt sie zapis o warunkowej akceptacji przedmiotowej strategii pod
warunkiem uzupeinienia jej o szczegolowy opis wstepnej wersji produktu finalnego.

Pan Wiodzimierz Gérlicki — Starosta Szydiowiecki zapytal czy bedzie mozliwe dokonanie ponownej
oceny przez tego samego eksperta, ktory zna juz dokument i bedzie mégt odnies¢ sie tylko do problematycznych
kwestii.

Pan Leszek Krol odpowiedzial, ze w przypadku jakichkolwiek watpliwo$ci w podjeciu ostatecznej decyzji
o przyjeciu strategii, instytucja wdrazajgca bedzie mogla positkowaé sie opinig eksperta i nie jest wykluczone,
ze bedzie to ten sam ekspert.

W zwigzku z brakiem dalszych uwag i sugestii Przewodniczacy RST poddal ped glosowanie uchwale
w sprawie opiniowania strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Metoda tutoringu innowacyjnym sposobem
w pracy resocjalizacyjnej” realizowanego przez Towarzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej Zarzad Glowny
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w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (stanowi zatgcznik nr 4 do protokotu). Do glosowania
uprawnionych bylo 18 oséb, w gltosowaniu nie uczestniczyt beneficjent omawianego projektu. Za warunkowa
akceptacjg strategii wdrazania projektu innowacyjnego opowiedziato si¢ 14 osob, 4 osoby wstrzymaly sie od

glosowania.

6. Zaprezentowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,,PI-PWP — Portal Koordynacja 3.0
— stabilny mechanizm powigzania ksztafcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku
pracy”.

Pani Edyta Chrzaszcz - ECORYS Polska przedstawila osoby biorace udziat w realizacji projektu
innowacyjnego pt. ,PI-PWP — Portal Koordynacja 3.0 — stabilny mechanizm powigzania ksztalcenia zawodowego
z potrzebami mazowieckiego rynku pracy” - pan Wojciech Kreft - Czlonek Zarzadu ECORYS Polska i pan
Mirostaw Gorczynski — ekspert.

Pan Wojciech Kreft - przedstawit prezentacje pt. ,Portal koordynacja 3.0 - stabilny mechanizm
powigzania ksztalcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy” (stanowi zalacznik nr 5 do
protokotu). Powiedzial, iz zgadza sie z opinig eksperta mowigca, ze beneficient poswigcit w strategii za mato
uwagi okresleniu wskaznikow. Zapewnit, iz w przygotowane] prezentacji znajdzie si¢ odniesienie do uwag
eksperta. Poinformowat, ze podstawowym zadaniem projektu jest dopasowanie oferty ksztalcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy. Gléwnymi interesariuszami projektu sg: samorzad lokalny, rynek pracy, czyli pracodawcy,
szkoly i uczniowie/rodzice. Zaznaczyt, iz relacje zachodzace migdzy poszczegdlnymi interesariuszami projektu sg
wazne, poniewaz pozwalajg na dopasowanie tresci programowych ksztalcenia w zawodach do wymagan
i oczekiwan pracodawcow. Wszystkie strony bedg posiadaly informacje o trendach rozwojowych w danych
branzach, o potrzebach rynku pracy, o oczekiwaniach potencjalnych pracodawcéw, potrzebach zatrudnieniowych
i mozliwych $ciezkach kariery. Celem gtownym projektu jest zapewnienie innowacyjnego, stabilnego i trwalego
mechanizmu koordynacji ksztatcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy oraz aktywne
zaangazowanie pracodawcow, a takze najwazniejszych interesariuszy tego procesu. Zaznaczyl, iz na etapie
opracowania produktu zostata przeprowadzona pogigbiona diagnoza, ktéra polegata na wybraniu
i przeprowadzeniu inwentaryzacji uzdolnien zawodowych w wybranych pigciu branzach - ekonomiczne;j,
logistyczno-spedycyjnej, mechatroniczno-elektronicznej, telekomunikacyjnej i turystycznej. Ponadto zgodzit sie
z ekspertem, ze w opisie uszczegdtowiajacym cele projektu zabrakio informacii o stanie pozadanym po wdrozeniu
innowacji. Zaznaczyl, iz beneficjent uzupetnit powyzszy opis i zostanie on przedstawiony w dalszej czesci
prezentacji. Omawiany projekt uwzglednia trzy wymiary innowacyjnosci produktu tj. wymiar grupy docelowej,
wymiar problemu i wymiar wsparcia. Innowacjg w wymiarze grupy docelowej jest poszerzenie grona uczestnikow
procesu dopasowywania ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy do najwazniejszych interesariuszy.
Projekt, zamiast z reguly jednowymiarowej analizy dopasowania oferty edukacyjnej szkoty do oczekiwan rynku
pracy, pokazuje wielowymiarowa przestrzen interesariuszy, z ktorych najwazniejsi to szkota, pracodawcy,
uczniowie i samorzad lokalny powigzani ze sobg dynamicznie zmieniajgcymi sig relacjami. Pan Wojciech Kreft
zaznaczyt, iz w dalszej czeéci prezentaciji beneficjent odnidst sig réwniez do uwagi eksperta dotyczacej braku
w procesie testowania przedstawicieli interesariuszy spoza srodowiska szkolnego. W wymiarze problemu
innowacjg jest nowe, kompleksowe ujgcie problemu polegajace na stworzeniu nowego modelu procesu
dopasowywania ksztafcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy i dostarczeniu nowych narzedzi
pozwalajgcych na jego rozwigzanie. Innowacjg w wymiarze formy wsparcia jest Innowacyjny Pakiet
Indywidualnego Planera Kariery, kiory bedzie uczyt jak podejmowac decyzje, jak wybieraé, ksztattowac swoj
potencjat i uzdolnienia zawodowe oraz Portal Koordynacja 3.0 stuzacy do wymiany informacji i wiedzy o rynku
pracy oraz edukacji wszystkich interesariuszy projektu. W ramach form wsparcia zostang opracowane programy
stazy i kurséw specjalistycznych dla wybranych pigciu branz, pakiety edukacyjne wspierajgce wdrozenie
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programéw do praktyki szkoly zawodowej we wspoipracy z pracodawcami oraz utworzone zostang teczki
portfolio, w ktérych uczniowie beda gromadzili informacje o swoich osiggnigciach i realizowanych projektach.
Produktem finalnym omawianego projektu jest Portal Koordynacja 3.0 — internetowa baza wiedzy umozliwiajaca
zebranie w jednym miejscu niezbednych informacji do wiasciwej koordynacii i cigglego dopasowywania oferty
szkot zawodowych do potrzeb rynku pracy. Kolejnym produktem finalnym jest Pakiet Iindywidualnego Planera
Kariery, ktory zawiera kompleksowe informacje i narzedzia wspierajace umiejgtnosci planowania i rozwoju sciezki
edukacyjno-zawodowej. Pan Wojciech Kreft zaznaczyt, iz z badan przeprowadzonych przez brytyjska agencje
rzadowa zajmujaca sie wdrazaniem technologii w edukacji wynika, ze szkoty powinny w jak najszerszym stopniu
czerpa¢ z mozliwosci jakie dajg nowoczesne technologie cyfrowe. Struktura portalu zostata opracowana dla
naslepujacych branz: ekonomiczna, turystyczna, logistyczno-spedycyjna, mechatroniczno-elektroniczna
i telekomunikacyjna. W menu danej branzy znajduje sie jej opis, zawody i trendy w branzy, mozliwe $ciezki
kariery, artykuly i relacje, ¢wiczenia interaktywne dla uczniow, baza pracodawcow i szkét oraz avatar, ktory na
biezaco odpowiadal bedzie na zadawane pytania. W strukturze portalu znajdujg sig rowniez strefy dla
inetersariuszy projektu, w ramach ktérych przewidziane sg rekomendacje, informacje i zaproszenia na
telespotkania i telekonferencje, ankiety i wyniki badan, nagrania z internetowych seminariow oraz prezentacje
branzowe i tematyczne. Nadmienil, iz uzytkownikiem produktu na etapie testowania jest grupa 24 nauczycieli z 8
szkot zawodowych z terenu wojewodztwa mazowieckiego biorgcych udziat w projekcie oraz 8 pracownikow firm
z wybranych w projekcie branz, a takze 8 Szkolnych Animatoréw Projektu. Odbiorcami produktu na etapie
testowania bedzie grupa 168 uczniow z 8 szkél zawodowych z obszaru wojewodztwa mazowieckiego
uczestniczacych w projekcie. Bedg to uczniowie klas [ i Il technikow, gdyz pozostaty czas ich pobytu w szkole
gwarantuje ukonczenie calego procesu testowania. Poinformowat zebranych, ze szkoly zostaty wytypowane
w ramach rekrutacji przeprowadzonej w fazie przygotowawczej projektu. Rekrutacjg objete zostaly szkoly z terenu
wojewodztwa mazowieckiego, z wykluczeniem placéwek dziatajgcych na terenie Warszawy, prowadzace
ksztalcenie na kierunkach zwigzanych z co najmniej jedng wybrang przez beneficjenta branzg. Pierwszenstwo
udzialu w projekcie mialy szkoty zawodowe, ktére dotychczas nie braly udziatu w realizacji projektéw w ramach
Dzialania 9.2 PO KL. Przed przystgpieniem do realizacji programu dyrektorzy podpiszg zobowigzania
o przeznaczeniu 2 godzin tygodniowo na realizacje zaje¢ zalozonych w projekcie. Zaznaczyl, iz innowacja
obejmowa¢ bedzie opracowanie wersji wstepnej produktu z wykorzystaniem wybranych dobrych praktyk
partnerow zagranicznych, wsparcie wybranych 8 szkot zawodowych w opracowaniu dokumentacji innowacii
i zgloszenie jej do Mazowieckiego Kuratora O$wiaty, przygotowanie nauczycieli do wdrazania produktu
w szkotach, testowanie wersji wstepnej produktu w szkotach, opracowanie i upowszechnianie produktu finalnego
z wykorzystaniem dobrych praktyk partneréw zagranicznych i wigczenie innowacji do gtownego nurtu polityki.
W ramach testowania produktéw w kazdej ze szkét uczestniczacej w tym procesie zostang przeprowadzone
spotkania informacyjno-rekrutacyjne. Odbedzie sie réwniez 5 warsztatow szkoleniowych (16 godzin/32 osoby) dla
hauczycieli, pracodawcéw i Szkolnych Animatorow Projektu. Nastepnie zorganizowane zostang zajgcia
pozalekcyjne dla ucznidw z obszaru ksztatcenia zawodowego w wybranej branzy (35 godzin/168 uczniow), kursy
specjalistyczne prowadzone przez pracodawcéw wybranej branzy (30 godzin) oraz staze dla ucznidw
realizowane w zakladach pracy z wybranej branzy z udziatlem pracodawcow i nauczycieli (35 godzin). Ponadto
eksperci ds. ksztalcenia zawodowego bedg prowadzi¢ na portalu konsultacje dla nauczycieli, pracodawcow
i uczniow dotyczace produktow projektu. W ramach dziatari majgcych na celu sprawdzanie czy innowacja dziala
dla wybranych celow zostaly wyznaczone wskazniki ich pomiaru, zrédio weryfikacji i czestotliwo$¢ pomiaru.
Ustalono wskaznik pomiaru zrealizowania celu gtéwnego i doprecyzowana zostata kwestia potwierdzajgca
stabilnogé i trwalo$é mechanizmu koordynacji ksztatcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy

oraz aktywne zaangazowanie pracodawcow i najwazniejszych interesariuszy tego procesu. Stabilnos¢ i trwalosc
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mechanizmu bedzie mierzona przyrostem interesariuszy, ktérzy w fazie upowszechniania i wigczania uznajg
uzytecznosé produkiu finalnego poprzez podpisanie odpowiedniego porozumienia i zastosowanie wybranych
komponentéw produktu oraz rosngcg liczbg porozumien. Ponadto gwarancje stalosci wspdlpracy zapewnia tez
Portal Koordynacja 3.0, ktéry bedzie administrowany po zakonczeniu projektu. [stotny wptyw na frwalosc
i diugoterminowos$¢ rezultatéw projektu po jego zakonczeniu bedzie mialo wigczenie projektu do dzialan Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie w celu wbudowania mechanizmow projektu i jego
produktéw do przyszie] strategii rozwoju wojewodztwa na kolejny okres programowania. Zaznaczyt, iz gtéwnym
celem dziatan upowszechniajacych bedzie wypromowanie wytworzonych w ramach projektu produktow poprzez
przekazywanie informacji na temat ich zastosowania wéréd mozliwie jak najszerszej grupy osob potencjainie nimi
zainteresowanych tj. uczniowie szkét zawodowych, dyrektorzy i nauczyciele ze szkét zawodowych, instytucje
edukacyjne, organizacje pozarzadowe dzialajgce w obszarze edukacji, media, organizacje pracodawcow oraz
inne publiczne i niepubliczne instytucie rynku pracy. Pan Wojciech Kreft podkreslit, iz ze wzgledu na fakt, ze
produkt finalny bedzie mogl byé praktycznie bezkosztowo upowszechniany beneficjent uzyska korzystng relacje
poniesionych nakiadéw do rezultatow.

Pan Leszek Krol podziekowat za wyczerpujace przedstawienie strategii i poprosit o sprawne
przedstawianie uwag i sugestii, gdyz niektorzy z czionkéw RST zapowiedzieli wezesniejsze wyjscie z posiedzenia

i w 2wigzku z tym moze nie byé kworum niezbgdnego do podejmowania decyzji.

7. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego
pt. ,,PI-PWP — Portal Koordynacja 3.0 — stabilny mechanizm powigzania ksztafcenia zawodowego

z potrzebami mazowieckiego rynku pracy”
Pan Antoni Rutka — ekspert powiedzial, iz po przedstawieniu prezentacji beneficjenta, w ktorej odnidst
sie do wszystkich jego zastrzezen i uwag rekomenduje przyjecie strategii w ksztatcie, w ktorym zostata zlozona.
Lista sprawdzajaca oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego stanowi zalgcznik nr 6 do

protokotu.

8. Dyskusja na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,,PI-PWP - Portal Koordynacja 3.0
— stabilny mechanizm powigzania ksztaicenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku

pracy”.

Pani Alina Szklaruk zapytata kto bedzie utrzymywat portal po zakonczeniu realizacji projektu.

Pan Wojciech Kreft odpowiedziat, ze za utrzymanie finansowe portalu odpowiedzialny bedzie
projektodawca, a za warto¢ merytoryczng partner projektu — Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych
i Zawodowych RP.

Pani Anna Grabek — Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie zapytata o czas trwania projektu i jego
wartosc.

Pani Edyta Chrzgszcz odpowiedziata, iz realizacja projektu rozpoczeta sie 1 stycznia br., a zakonczy 31
marca 2014 roku. Budzet projektu wynosi ponad 2 min 800 tys. zt.

W zwigzku z opinig eksperta i brakiem sprzeciwu ze strony czlonkéw Sieci, Przewodniczacy RST
zaproponowal zmiang projektu uchwaly ws. opiniowania strategii. W § 1 i 2 usunigte zostato stowo Jwarunkowg",
a drugi akapit uzasadnienia otrzymal nastepujace brzmienie: ,Regionalna Sie¢ Tematyczna dia Wojewodztwa
Mazowieckiego, biorac pod uwage prezentacje Beneficienta, opinie eksperta i dyskusje podczas posiedzenia,
rekomenduje bezwarunkowa akceptacje strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,PI-PWP - Portal
Koordynacja 3.0 - stabilny mechanizm powigzania ksztafcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku

pracy” realizowanego przez ECORYS Polska w ksztalcie, w ktérym zostata ziozona”.
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W zwigzku z brakiem uwag Przewodniczacy RST zaproponowal glosowanie nad bezwarunkowa
akceptacjg strategii. Za przyjeciem uchwaly w sprawie opiniowania strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt.
PI-PWP - Portal Koordynacja 3.0 - stabilny mechanizm powigzania ksztafcenia zawodowego z potrzebami
mazowieckiego rynku pracy” realizowanego przez ECORYS Polska w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki w ksztalcie wczesniej ustalonym bylo 14 osob, 1 osoba sie wstrzymala i 1 osoba wyrazila sprzeciw
(uchwata stanowi zatgcznik nr 7 do protokoiu). Do glosowania uprawnionych byl 16 oséb, w glosowaniu nie
uczestniczyt beneficjent omawianego projektu.

Pani Elzbieta Szymanik zaproponowala, aby wyznaczyé beneficientom konkretny czas na
przedstawianie swoich strategii, gdyz cztonkowie Sieci otrzymujg dokumentacje odpowiednio wczesniej i maja
czas na zapoznanie sie z nig. Zaproponowata, aby beneficjenci mieli do dyspozycji 10-15 minut na ogoine
przedstawienie strategii i odniesienie sie do uwag eksperta, okoto 5-10 minut nalezy zarezerwowac na wypowiedz
eksperta, wowczas bedzie duzo czasu na wyjasnienie wszelkich watpliwosci nurtujgcych czionkéw Sieci.

Pan Leszek Krdl zgodzit sie z przedméwcezynia, ze czionkowie Sieci znajg omawiane strategie i mozna
skrocic czas na przedstawianie strategii przez beneficjentéw. Poprosit Sekretariat RST o poinformowanie
beneficjentéw o ograniczeniach czasowych przed kolejnymi posiedzeniami Sieci.

Nastepnie Przewodniczacy RST w zwiazku z niska frekwencja na posiedzeniu i brakiem uwag ze strony
eksperta do strategii wdrazania projektu pt. ,Zintegrowane Innowacyjne Programy przeciwdzialania wykluczeniu
spolecznemu miodziezy szczegélnego ryzyka w wieku 15-19 lat ukierunkowane na zwigkszenie potencjatu
zawodowego MODEL MAZOWIECKI" zapytat zebranych czy w pierwsze] kolejnosci zgodziliby sie przyjac
strategie, a nastgpnie beneficjent i ekspert przedstawig swoje prezentacje. Wobec braku uwag poddat pod
gtosowanie uchwale w sprawie opiniowania sirategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Zinfegrowane
Innowacyjne Programy przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu miodziezy szczegdlnego ryzyka w wieku 15-
19 lat ukierunkowane na zwigkszenie potencjatu zawodowego MODEL MAZOWIECKI” realizowanego przez
Fundacje Polskiej Akademii Nauk Oddziat w Lublinie ,Nauka i Rozwdj Lubelszczyzny” w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (stanowi zatacznik nr 8 do protokotu). Za przyjeciem uchwaly bylo 16 osob, 1 osoba
wstrzymata sie od glosu. Do glosowania uprawnionych bylo 17 oséb, w glosowaniu nie uczestniczyt beneficjent
omawianego projektu.

Pani Magdalena Cichostepska powiedziala, ze bardzo istotne jest, aby czlonkowie Sieci mogli sie jednak
zapoznawac z projektami, uwagami i sugestiami ekspertow ze wzgledu na to, ze nie sg ekspertami w kazdej
dziedzinie. Podkreslita takze, 2e prezentacje projektdw powinny by¢ krotsze.

Pan Rafat Krenz - Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL zaznaczyl, ze dla

niego jest takze bardzo wazne, aby pozna¢ opinie réznych osob na temat omawianych projektow.

9. Przerwa na obiad.

10. Zaprezentowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Zintegrowane Innowacyjne
Programy przeciwdziatania wykluczeniu spofecznemu miodziezy szczegolnego ryzyka w wieku 15-19
fat ukierunkowane na zwiekszenie potencjatu zawodowego MODEL MAZOWIECKI”,

Pan dr Marek Biatach powiedziat, iz projektodawcg omawianego projektu jest Fundacja Polskigj
Akademii Nauk Oddzial w Lublinie ,Nauka i Rozwdj Lubelszczyzny”, a partnerem projektu jest Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej Regionalny Osrodek w Lublinie. Cel ogdiny projektu zaklada wzrost efektywnosci
zapobiegania i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu miodziezy trudnej w wojewddztwie mazowieckim
w oparciu o opracowany i wdrozony Model Zintegrowanych Innowacyjnych Programéw o charakterze wczesnej
interwencji ukierunkowujacych rozwéj zawodowy do wrzeénia 2014 r. Podkresdlit, ze duza objeto$é dokumentu,
o ktorej wspomnial ekspert jest spowodowana obawa beneficjenta przed ryzykiem uzyskania zarzutu

niewystarczajgcego opisania projekiu skfadajgcego sie z trzech podprojektow. Poinformowat zebranych,
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ze beneficjent skierowat swoje dziatania do miodziezy w wieku od 15 do 19 roku zycia z terenu wojewddztwa
mazowieckiego zagrozonej wykluczeniem spolecznym w nastgpujgcych obszarach: ryzykowne dziatania
seksualne, uzaleznienia od multimediow oraz przemoc i agresja. Dodal, iz wszystkie trzy programy dotyczace
powyzszych obszaréw sg powigzane z kwestiami adaptacji zawodowej. Zaznaczyt, iz w podrecznikach mozna
znalez¢ np. modelowe rozwiazania skierowane do pracodawcow zatrudniajgcych miodziez w wieku od 15 do 19
lat. Ponadto realizacja projektu i zastosowanie zaproponowanych narzedzi zostato poparte profesjonalnymi
badaniami naukowymi. Podkreslit, iz gléwng innowacyjnoscig projektu jest proba zastapienia dotychczasowych
nieefektywnych dziatari podejmowanych wobec dysfunkcjonujgcej mtodziezy, koncepcig koncentrujaca sie na
zasobach i problemach jednostki. Dodat, iz w kazdej chwili do projektu beda mogli zostac dodani nowi
uzylkownicy zainteresowani pracg z miodziezg zagrozong wykluczeniem spolecznym np. pedagodzy,

socjologowie, psychologowie, pracownicy socjalni i asystenci rodzinni.

11. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego
pt. ,Zintegrowane Innowacyjne Programy przeciwdziatania wykluczeniu spofecznemu mfodziezy
szczegélnego ryzyka w wieku 15-19 lat ukierunkowane na zwigkszenie potencjafu zawodowego
MODEL MAZOWIECKI",

Pani Malgorzata Trebifska - ekspert powiedziata, iz ogdlna ocena projekiu jest pozytywna i docenia
réwniez wkiad pracy projektodawcéw wiozony w przygotowanie strategii wdrazania. Zaznaczyla, iz w swojej
koricowe]j ocenie pomingla uwage o obszernoéci dokumentu. Dodata, iz w strategii zabraklo informacji na temat
funkcjonujacych juz projektéw o podobnej tematyce. Ponadto beneficjent powinien rowniez dokonaé przegladu
analizy ryzyka i podja¢ dodatkowe dziatania, aby zapobiec potencjalnym zagrozeniom podczas realizacji projektu.
Lista sprawdzajaca oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego stanowi zatgcznik nr 9 do

protokotu.

12. Dyskusja na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ~Zintegrowane Innowacyjne
Programy przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu miodziezy szczegolnego ryzyka w wieku 15-19
lat ukierunkowane na zwiekszenie potencjatu zawodowego MODEL MAZOWIECKI”.

Pani Iwona Niewiadomska - ekspert koordynujacy przygotowanie omawianego projektu zaznaczyta,
7e zasadnosé realizacji projektu potwierdzaja wyniki badania prof. dr hab. Krystyny Ostrowskiej pn. ,Agresja
i przemoc w szkole. Badania poréwnawcze 1997-2003-2007", ktére wykazato, ze problem agresywnych
zachowan w szkotach ciagle jest obecny. Poinformowata zebranych, iz w najblizszym czasie w Stowarzyszeniu
NATANAELUM Instytutu Psychoprofilaktyki i Psychoterapii w Lublinie zorganizowane zostang spotkania na temat
uzaleznien behawioralnych z udziatem eksperta ze Stanéw Zjednoczonych.

Pan Rafat Krenz zauwazyl, iz sam dokument strategii nie jest zbyt obszerny, natomiast rozbudowana
jest czes¢ poswiecona wynikom badan. Dodat, ze rozumie wnioskodawcow, ktérzy chcg doktadnie opisac
strategie wdrazania, jednak nalezy jg przygotowywaé zgodnie z instrukcja. Zaznaczyl, iz najwazniejszg czescig
strategii wdrazania jest opis dzialari w ramach mainstreamingu wertykalnego, dotyczacych wigczania produktu
finalnego do gtéwnego nurtu polityki. Podkreslit, iz w omawianej strategii brak jest wskaznikéw ilosciowych.
Ponadto z jego doswiadczenia wynika, ze beneficjentom potrzebne jest wsparcie réznego rodzaju instytucii,
aby mainstreaming wertykalny wprowadzal do systemu zmiany wypracowane przez projektodawcow. Dodat,
ze beneficjenci nie sg w stanie sami wprowadzi¢ procesu wertykalnego w instytucjach tj. samorzad wojewodztwa,
czy ministerstwa i nie ma mozliwoéci wtgczenia wynikow pojedynczych projektéw innowacyjnych do debaty
publicznej. Nadmienil, iz jego zdaniem za wigczanie rezultatow projektow nie powinni by¢ odpowiedzialni tylko
wnioskodawcy, ale rowniez Krajowa Instytucja Wspomagajgca (KIW) i inni decydenci np. ministerstwa.

Pan Marek Bialach podkreslif, ze poczawszy od strony 44 strategii kazdy cel szczegdlowy ma swojq
operacjonalizacje w postaci wskaznikow i uwaza, iz zestaw zatozonych wskaznikdw jest kompletny.

12



Pani Alina Szklaruk zapytata czy cel szczegdlowy ,Umozliwienie upowszechnienia i mainstreamingu
produktu finalnego” bedzie stwarzal warunki do umozliwienia upowszechniania, czy tez bedzie upowszechniat
produkt finalny. Dodata, iz w najblizszym czasie KIW zorganizuje warsztaty m.in. dla cztonkow sieci
tematycznych, podczas ktérych poruszany bedzie temat upowszechniania i wigczania.

Pan Antoni Rutka nadmienit, iz mimo dziatari podejmowanych przez KIW, pomiedzy realizatorami
projektéw innowacyjnych nie odbywa sie wspdlpraca i wymiana informacji. Dodal, ze bardzo istotna bylaby
wspdipraca migdzy czionkami sieci z catego kraju, jak réwniez ekspertami. Zaznaczyl, iz beneficjenci realizujgcy
projekty innowacyjne powinni znacznie wczesniej zastanowi¢ si¢ nad wdrozeniem projektu do gtéwnego nurtu
polityki, poniewaz skupienie sig na mainstreamingu wertykalnym podczas walidacji projektu nie przyniesie juz
pozadanych efektow. Wazng kwestig podczas wigczania wynikow projektu jest takze aspekt finansowy, bo nie
wiadomo kto powinien finansowac ewentualne wiaczenie produktu. Pan Antoni Rutka wyjasnil, iz standardem
jest, aby strategia miata okolo 20 stron i beneficjenci powinni tego przestrzega¢, aby wszyscy projektodawcy mieli
réwne szanse. W strategii powinien znalezZ¢ sie krotki opis przedsiewziecia realizowanego przez projektodawce
i sposob wdrozenia wypracowanego produktu do gtéwnego nurtu polityki. Zaznaczyt, iz na stronie internetowej
KIW funkcjonuje forum, ktére jest bardzo przydatne do wymiany informacji, spostrzezen i watpliwosci.

Pani Alina Szklaruk poddala pod rozwage dodanie punkiu w liScie sprawdzajacej oceny strategii
wdrazania projektu innowacyjnego tesiujgcego dotyczgcego przedstawienia przez beneficjenta informacji o tym,
co bedzie stanowilo o sukcesie projektu.

Pan Antoni Rutka zaznaczyl, iz przypomina sobie tylko jednokrotng zmiane listy sprawdzajgce] na
poziomie krajowym.

Pan Leszek Krdl podkreslit, iz kwestia zebrania informacji o efektach osiagnietych w ramach
realizowanych projektow jest bardzo wazna nie tylko dla projektow innowacyjnych, ale wszystkich realizowanych
w biezgce] perspektywie finansowej. Dodat, iz kazdy beneficjent powinien by¢ odpowiedzialny za realizacje
wlasnego projektu, jego rozwdj i wyniki. Poinformowat zebranych, iz w chwili obecnej Departament Strategii
i Rozwoju Regionalnego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie rozpoczat
prace zwigzane z kolejnym okresem programowania i zachecit zebranych do wiaczenia sie w powyzszy proces.
Zaznaczyt, iz nalezy przemysle¢ ewentuaing modyfikacje listy sprawdzajacej i sprawdzi¢ czy jest to w ogole
mozliwe.

Pan Piotr Majchrzak — Fundacja Polskiej Akademii Nauk Oddzial w Lublinie ,Nauka i Rozwgj
Lulelszczyzny” zaznaczyl, iz w realizacji projektow innowacyjnych wazna jest odpowiedzialnos¢ po stronie
beneficjenta. Dodal, ze na etapie koricowym pierwszego etapu realizacji projektu beneficjenci powinni pozyskaé
opinie eksperta, ktéra pokaze czy opracowany model nadaje sie do zaimplementowania do gléwnego nurtu
polityki, czy wskazana jest np. zmiana ustawodawstwa. Zaznaczyl, ze nalezy rowniez wzigé pod uwage
ekspertyze sytuacji finansowej, kiéra wskaze niezbedne koszty oraz oszczednosci generowane poprzez
implementacje modelu.

Pan Marek Biatach przypomniat zebranym, ze bardzo dobrym rozwigzaniem byla realizacja projektow
innowacyjnych upowszechniajgcych, w ramach ktérych wypracowywany byt gotowy produkt powielany na
szerokg skale.

Pani Alina Szklaruk dodata, ze zgodnie z wytycznymi projekty innowacyjne testujgce powinny przej$é
etap testowania i upowszechniania wypracowanego produktu, jednak harmonogramy realizacji projektow nie
zawsze gwarantujg odpowiednig ilo¢ czasu na powyzsze dzialania. Zaznaczyla, iz nie wszystkie projekty
wymagajg mainstreamingu wertykalnego, poniewaz wystarczajgcy jest mainstreaming horyzontalny potrzebujacy
skutecznych dziatan lokalnych. Dodala, ze projektodawcy majg zabezpieczone $rodki finansowe i czas na

dotarcie ze swoimi projektami do wybranych decydentdw.
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Pan Rafat Krenz powiedzial, iz podczas tworzenia dokumentéw dotyczacych kolejnego okresu
programowania nalezy wzigé pod uwage wyniki projektéw innowacyjnych, ktore jak dotgd nie sa elementem
debaty publicznej. Podkreslit, ze decydenci nie zawsze wykazujg zainteresowanie rozwigzaniami wypracowanymi
podczas realizacji projektéw innowacyjnych.

Pan Leszek Krol podkreslit, iz w nowym okresie programowania brane bedg pod uwage produkly
projektow innowacyjnych. Poinformowat, ze obecnie dokonywana jest analiza efektéw wypracowanych przez
projekty, zwlaszcza innowacyjne realizowane na terenie Mazowsza. Dodat, iz nie wiadomo jeszcze ile srodkow
otrzyma region Mazowsza oraz jakie beda programy w nowej perspektywie finansowej. W chwili obecnej
konsultacjom poddana zostata ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku’, odbedg sig
réwniez spotkania subregionalne w Siedlcach, Radomiu, Ciechanowie, Plocku i Ostroiece, podczas ktérych
bedzie mozna skiada¢ takze sugestie i uwagi do nowej perspektywy finansowej. Zwrécit uwage, iz na stronie
internetowej Regionalnego Programu  Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013  bedg
zamieszczane takze informacje o projektach wykraczajacych swojg tematykg poza priorytety okreslone

w dotychczasowej strategii rozwoju wojewddziwa.

13. Sprawy rézne
Nie bylo spraw do omoéwienia.

14, Zakonczenie obrad.
Przewodniczacy RST po stwierdzeniu braku spraw do oméwienia zamknat Xl posiedzenie RST.

Posiedzenie zakonczylo sie o godzinie 14.15.

Zalaczniki:

1. Lista obecnosci.

2. Prezenlacja dotyczaca strategii wdrazania projekiu innowacyjnego testujgcego pl. ,Metoda lutoringu innowacyjnym sposcbem w pracy
resocjalizacyjnej”.

3. Lista sprawdzajaca oceny strategii wdrazania projekiu innowacyjnego testujgcego pt. ,Metoda tutoringu innowacyjnym sposobem w pracy
resocjalizacyjnej’ sporzadzona przez eksperta — Marlg Janiak.

4. Uchwala Nr 7/12 Regionalnej Sieci Tematyczne] dla Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 10 wrzenia 2012 1. w sprawie opiniowania strategii
wdrazania projekiu innowacyjnego pt. ,Metoda tutoringu innowacyjnym sposobem w pracy resocjalizacyjnej” realizowanego przez
Towarzyslwo Wolnej Wszechnicy Polskiej Zarzad Glowny w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

5. Prezentacja pt. ,Portal koordynacja 3.0 - stabilny mechanizm powiazania ksztaicenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku
pracy”.

8. Lista sprawdzajgca oceny siralegii wdrazania projekiu innowacyjnego teslujgcego pt. ,PI-PWP — Perlal Kcordynacja 3.0 — stabilny
mechanizm powigzania ksztalcenia zawodowego z potrzebami mazowieckiego rynku pracy” sporzadzona przez eksperta — Antoniego Rutke.

7. Uchwata Nr 8/12 Regionalnej Sieci Tematycznej dla Wojewodziwa Mazowieckiego z dnia 10 wrzesnia 2012 1. w sprawie opiniowania strategii
wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,PI-PWP - Portal Koordynacja 3.0 - stabilny mechanizm powiazania kszlalcenia zawodowego
z potrzebami mazowieckiego rynku pracy” realizowanego przez ECORYS Polska w ramach Programu Operacyjnego Kapilat Ludzki.

8. Uchwata Nr 9/12 Regionainej Sieci Tematycznej dla Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 10 wrzesnia 2012 . w sprawie opiniowania strategii
wdrazania projeklu innowacyjnego pt. ,Zintegrowane Innowacyjne Programy przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu miodziezy
szozegdinego ryzyka w wieku 15-19 lat ukierunkowane na zwigkszenie potencjatu zawodowego MODEL MAZOWIECKI" realizowanego przez
Fundacje Polskiej Akademii Nauk Oddzial w Lublinie ,Nauka i Rozwd] Lubelszczyzny” w ramach programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

9. Lista sprawdzajaca oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego pt. ,Zintegrowane Innowacyjne Programy przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu miodziezy szczegolnego ryzyka w wieku 15-19 lat ukierunkowane na zwiekszenie potencjaiu zawodowego MODEL

MAZOWIECKI" sporzgdzona przez eksperta — Matgorzatg Trebirska.

Protokolant: Joanna Olszewska-Hurtuk
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