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Informacje ogdine

W dniu 19 pazdziemnika 2012 r. o godzinie 10.00 w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Mazowieckiego w Warszawie odbylo sie XV posiedzenie Regionalnej Sieci Tematycznej dla Wojewddztwa
Mazowieckiego (RST). W spotkaniu uczestniczyly 34 osoby: 15 cztonkéw RST, 12 zastepcow cztonkdéw RST,
2 ekspertow oraz 5 obserwatoréw (lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do protokotu). Do glosowania

uprawnionych byto 27 osob. Kworum niezbedne do podejmowania decyzji wynosito 18 oséb.

1. Otwarcie obrad.
Otwarcia posiedzenia dokonal Przewodniczacy RST — pan Leszek Krél, Zastepca Dyrektora
Departamentu Strategii i Rozwoju Regionalnego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodziwa Mazowieckiego

w Warszawie.

2. Przyjecie porzadku obrad
Pan Leszek Krol powitat zebranych i przedstawit proponowany porzgdek posiedzenia. Cztonkowie RST
nie wnieéli uwag do przedstawionego porzadku obrad.

1. Otwarcie obrad.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Zaprezentowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ./nnowacje-przedsiebiorczosc
-rozw¢f” — przedstawiciel Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL.

4. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujgcego oceny produkiu finalnego projektu innowacyjnego
pt. .Jnnowacje-przedsiebiorczo$c-rozwdj” — pani Katarzyna Cupry$.

5. Dyskusja na temat zaopiniowania produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,/nnowacje
-przedsiebiorczosc-rozwaj” - podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii negatywnej.

6. Zaprezentowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-
Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim” - przedstawiciel ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku
Sp. zo.0.

7. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujgcego oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Edu-
Nawigator — Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim” - pani Ewa Tytz-
Lemieszek

8. Dyskusja na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-
Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim” - podjecie uchwaty w sprawie wydania opinii pozytywnej,
opinii warunkowej lub opinii negatywnej.

9. Sprawy rozne.

10. Zakoriczenie obrad.

3. Zapre;entowanie produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,/nnowacje-przedsiebiorczosé
-rozwoj”.

Pan Rafat Krenz - przedstawiciel Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
przedstawit opis produktu finalnego projektu pt. ,Innowacje-przedsiebiorczoé¢-rozwdj”. Dodat, ze komplementarny
produkt finalny skiada sie z szesciu produktow czgstkowych. Wyjasnit, iz podczas realizacji projektu zostat
wypracowany model ,Teryforium spofecznie odpowiedzialne” na terenie dziatania beneficienta - Mazowsza



Plockiego, ktéry skupia sie na polityce sprawiedliwosci spoteczne], zarzadzaniu otoczeniem, terytorium
i obywatelskoscig. Nadmienit, ze ekonomia spoleczna powinna rozwija¢ sie w oparciu o gospodarke lokalng
i partnerstwo lokalne oraz musi by¢ wspierana przez wszystkie podmioty dziatajgce na miejscowym terenie.
Powyzsze czynniki umozliwiajg odbudowanie tkanki spotecznej, poniewaz w Polsce istnieje duzy problem
z utrzymaniem wiezi pomiedzy ludzmi na poziomie lokalnym. Pan Rafal Krenz poinformowat, ze pierwszym
etapem realizacji projektu byto stworzenie silnego partnerstwa lokalnego z udziatem przedstawicieli samorzgdu
terytorialnego, przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych i kosciota. Dodal, iz za rozwdj lokalny i instrumenty
likwidujace problemy rozwojowe i kwestie wykluczenia spolecznego odpowiada spotecznosé lokalna, ktéra moze
zawigzywac partnerstwa i decydowac o lokalnych politykach publicznych. Miejscem realizacji projektu jest gmina
Stupno w powiecie ptockim, poprzez jego realizacje beneficjent chciat zdiagnozowac¢ na ile instrumenty ekonomii
spolecznej, czyli instrumenty wykorzystujgce dziatalno$¢ ekonomiczng i gospodarczg pozwalajg wesprzeé rozwoj
lokalny. Poinformowal, iz wspdlnie ze spotecznoscig lokalng udato sie wypracowa¢ model spotdzielni socjainej
zatozonej przez osoby prawne reprezentujace rozne srodowiska - frzy gminy, organizacje pozarzadowg oraz
parafie. Powolana spofdzielnia socjalna w ramach dzia’falnoéci gospodarczej | ekonomicznej oferuje szereg ustug
zwigzanych z miejscem, w ktoérym funkcjonuje np. produkty zwigzane z turystyka, zadania z zakresu gospodarki
komunalnej oraz czes¢ ustug spotecznych realizowanych do tej pory przez osrodek pomocy spotecznej.
Nadmienit, ze zastosowane podejscie pozwala na dywersyfikacje zrédet przychodéw spéidzielni ze wzgledu na
nawigzanie wspolpracy z przedsiebiorcami np. gospodarstwami agroturystycznymi, gming w zakresie zlecania
ustug dotyczacych gospodarki komunalnej oraz $wiadczeniem ustug spolecznych i srodowiskowych zleconych
przez osrodki pomocy spotecznej. Zaznaczyt, iz wyltaczenie pewnych ustug $wiadczonych dotad przez gmine, czy
osrodek pomocy spotecznej i przekazanie ich do spétdzielni pozwala na uspotecznienie usiug. W ramach
podejmowanych dziatarn zostat utworzony takze model spotdzielni socjalnej oséb prawnych z udziatem spotki
wodnej, poniewaz stowarzyszenia lub osoby posiadajgce tereny meliorowane sg réwniez obszarem, gdzie
spotdzielnia socjalna moze zaproponowacé swoje ustugi. Dodal, ze nie jest to tylko dziatalno$é gospodarcza
polegajgca na melioracji, ale réwniez wspotpraca z lokalng spotecznoécia, na terenach ktérych dziatajg spotki
wodne. Zaznaczyt, iz powyzsze zagadnienie jest bardzo wazne ze wzgledu na zagrozenie powodziowe na terenie
gminy Stupno. Poinformowat rowniez, ze beneficient podjat wspoiprace z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
ktére prowadzi w chwili obecnej prace nad nowymi rozwigzaniami w sprawie spélek wodnych. Nadmienit,
iz z rozwigzan zastosowanych w ramach projektu skorzystaly juz spotki wodne z terenu innego wojewddztwa,
co jest bardzo wazne w aspekcie upowszechniania produktu. Dodat, ze w wyniku realizacji projektu utworzone
zostato partnerstwo z Urzedem Miasta Plock i okolicznymi gminami, co zaowocowato planem utworzenia O$rodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej na Mazowsze Plockie, ktéry bedzie stosowat rozwigzania wypracowane w ramach
omawianego projektu. Zaznaczyt, ze Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL bedzie
czynnie zachecalo przedsigebiorstwa spoleczne do zawigzywania partnerstw i wigczania sie do wspolpracy na
rzecz zapewnienia trwaiosci funkcjonowania ekonomii spotecznej. Nadmienit, iz w ramach projektu powotany
zostanie klaster podmiotéw ekonomii spotecznej. Dodal, ze cze§é dziatan zwigzanych z upowszechnianiem
i mainstreamingiem rozwigzan bedzie dotyczyla takze wsparcia dziatanosci klastra, ktéry ma zapewnic
przedsiebiorstwom w ramach niego dzialajacym trwato$¢ i diugofalowe dziatanie. Beneficient podjgt takze
dyskusje na temat wypracowanych rozwigzan z wieloma instytucjami np. z administracjg rzadowa
i samorzadowg, przedstawicielami pracodawcoéw i organizacji pozarzadowych. Zostalo zawarte réwniez
porozumienie z Urzedem Miasta Plock i Starostwem Powiatowym w Ptocku na rzecz wpierania ekonomii
spotecznej Mazowsza Plockiego. Dodat, ze model laboratorium ekonomii spoftecznej oznacza przestrzen do
spotkania sie i wymiany doswiadczenn miedzy teoretykami, naukowcami a praktykami. PowyZzsze spotkania
zaowocowaly duzg iloscig pomystow dotyczacych wspotpracy, zakresu dziatania przedsiebiorstwa spotecznego
i spotdzielni socjalnych. Wyjasnit, iz realizacja omawianego projektu trwa juz poéttora roku i znajduje sie w fazie
powstawania pewnych instrumentow instytucjonalnych, niezbedna jest jego kontynuacja, a wypracowane
rozwigzania muszg osiagnac trwatos¢, aby ekonomia spofeczna miata state miejsce w lokalnej gospodarce, jako

element realizacji celéw strategicznych zaktadanych przez lokalne wtadze.

o



4. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego
pt. ,/nnowacje-przedsiebiorczosc-rozwoj”.

Pani Elzbieta Cuprys — ekspert poinformowata zebranych, iz na co dzien wspodtpracuje z Centrum
Zasobow Ludzkich, gdzie jest ekspertem w Priorytecie | PO KL Zafrudnienie i integracja spofeczna. Zaznaczyta,
e nie mozna moéwi¢ oddzielnie o produktach wypracowanych w ramach projektu ze wzgledu na to,
iz sie wzajemnie przenikajg i tworzg wspolng cato$é. Dodala, iz odnosi wrazenie, ze omawianego produktu nie
mozna implikowaé do innej spofecznosci lokalne], ale nie jest to przeszkods, poniewaz produkt jest idealny
dla spotecznosci lokalnej z terenu gminy Stupno. Nadmienita, Ze uniwersalno$¢ projektu polega na tym,
ze pokazuje mechanizmy wspoipracy miedzysektorowej podmiotdw na rzecz ekonomii spotecznej. Czynnikiem
przy$wiecajgcym realizacji omawianego projektu jest motto ,odkryj site spotecznoéci”. Podkreslita, iz beneficjent
zdecydowat sie na realizacje bardzo trudnego projektu, a z przedstawionych analiz wynika, ze projektodawca
od diuzszego czasu funkcjonuje w lokalnej spofecznoéci, w ktérej realizowany jest projekt i po zakoriczeniu jego
realizacji nadal bedzie tam dzialat. Zaznaczyla, ze omawiany produkt jest w petni zgodny ze strategig w zakresie
celu i grupy docelowej, jest skuteczny, poniewaz moze by¢ wdrozony w warunkach sprzyjajgcych tzn. przy
zainteresowaniu otoczenia spolecznego, gospodarczego i ekonomicznego. Beneficjent testujac wypracowane
rozwigzania w subregionie plockim wykazat, ze produkt jest efektywny. Pani Elzbieta Cuprys podkreslita,
iz wypracowane rozwigzanie w pelni odpowiada na aktuaine potrzeby i wspiera rozwigzywanie problemow
spotecznych. Dodata, ze utworzenie klastra jest bardzo dobrym pomystem przynoszacym zysk spoteczny.
Wypracowane narzedzia sg gotowe do uzycia, natomiast niezbedne jest przygotowanie lokalnej spotecznosci do
wdrozenia wypracowanych instrumentow. Nastgpnie powiedziata, ze nie ma istotnych barier prawnych
i organizacyjnych zastosowania produktu, jednak w zwigzku z ciggle zmieniajacg sie sytuacje spoleczng
i gospodarczg nalezy podejmowac wspéiprace z administracjg rzadowa, aby zapobiec ewentualnym zagrozeniom
w stosowaniu produktu. Beneficjent wskazat zrédta finansowania projektu, natomiast efektywnos¢ bedzie
uzalezniona od skali zainteresowania partneréw. Zaznaczyta réwniez, ze pod uwage nalezy wzigc rezultaty
spoteczne projektu, ktore sg trudno mierzalne. Wyjasnita, iz projekt skupia sig wokét problemu, ktory jest dobrze
znany i zdiagnozowany, ale jest niezwykle innowacyjny ze wzgledu na réwnoczesne zastosowanie wielu
zaleznych od siebie watkow i przenikanie sie inicjatyw. Zaproponowane przez beneficjenta zmiany w strategi
upowszechniania produktu i wigczania do gidwnego nurtu polityki zostaly przygotowane prawidtowo. Podkreslita,
iz projekt przetestowany wsréd spotecznosci lokalnej rozpoczat juz upowszechnianie w innych regionach. Pani
Elzbieta Cuprys zarekomendowata Sieci pozytywne zwalidowanie produkiu finalnego projektu innowacyjnego
pt. .Innowacje-przedsiebiorczo$¢-rozwdj". Arkusz oceny produkiu finalnego projektu innowacyjnego testujgcego

stanowi zatgcznik nr 2 do protokotu.

5. Dyskusja na temat zaopiniowania produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. ,Innowacje-
przedsiebiorczosé-rozwéj’- podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii pozytywnej lub opinii
negatywnej.

Pani Barbara Kucharska - Zastepca Dyrektora Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej
powiedziala, iz jednostka, ktora reprezentuje chetnie podejmie wspétprace z beneficjentem omawianego projekiu.
Przewodniczgacy RST poprosit beneficienta o zaprezentowanie produkiu finalnege podczas Rocznej

Konferencji Podsumowujacej PO KL na Mazowszu, ktora odbedzie sie pod koniec biezgcego roku. Zaznaczyt,

iz omawiany produkt jest dobrym przykiadem utrzymania trwalosSci wypracowanych rozwigzan. Poddat pod

watpliwos¢ zasadno$¢ powolywania klastrow na poziomie ekonomii spotecznej, dyfuzji innowaciji ze strefy
badania i rozwoju do dziatan spotecznych oraz zamiar pokonania problemow dotyczacych nieufnosci
przedsiebiorcow w stosunku do badan i rozwoju, a takze nieufnosci naukowcow w stosunku do przedsigbiorcow.

Zaznaczyt, ze jesli klastry rzeczywiscie powstang, tego typu doswiadczenie bedzie bardzo przydatne podczas

tworzenia nowego okresu programowania. Nadmienit, iz godnym podkreslenia jest fakt, ze beneficjent postrzega

ekonomieg spoleczng jako czynnik rozwoju lokalnego. Zachecit beneficjenta do podjecia wspoltpracy z lokalnymi

grupami dziatania, ktére bedag prawdopodobnie zaangazowane do wyboru projektow do dofinansowania



w przysztej perspekiywie finansowej oraz posiadajg informacje o aktuainych potrzebach terenéw, na kiorych
dziatajg. Zauwazyt takze, iz beneficient w opisie produktu zwrécit uwage na moggce pojawié sie trudnoici
w zakresie zaangazowania do statej wspotpracy podmiotow zycia spotecznego z danego terenu. Podkreslit,
iz omawiany produkt zastuguje na pozytywna opinie.

Pan Rafat Krenz powiedziat, ze zaproszenie na konferencje podsumowujacg wdrazania PO KL traktuje
jako mozliwosé prezentacji pogladow na temat ekonomii spotecznej osadzonej w gospodarce lokalnej
i kierowanej przez spotecznos¢ lokalng. Zaznaczyl, iz beneficjent nie zamierza realizowaé zadan nalezacych
do kompetencji Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej, a chce tylko wykazaé w strategii rozwoju ekonomii
spofecznej w wojewddztwie mazowieckim, ze niezbedne jest osadzenie ekonomii spotecznej w gospodarce
lokalnej. Dodat, ze Stowarzyszenie CAL rozwija koncepcje klastra wspodinie z partnerem - Stowarzyszeniem
LGD ,Krzemienny Krag” i przygotowuje sie do zlozenia wniosku o dofinansowanie w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Powyzszy projekt zaklada utworzenie klastra zwigzanego z turystyka,
ktérego dzialanie oparte bedzie na przedsiebiorstwach spotecznych funkcjonujgcych na terenie dziatania
Stowarzyszenia ,Krzemienny Krag”. Dodal, iz cheé utworzenia klastra wyrazito 30 przedsiebiorcéw. Rozwigzania
wypracowane w ramach klastra beds wigczane na terenie Mazowsza Plockiego. Odnoénie dyfuzji badan
i rozwoju oraz wspoipracy wyjasnit, ze beneficjent wigczyt srodowiska naukowe, w szczegolnosci humanistyczne
i spoteczne, aby odniosly sie do proponowanych w projekcie rozwigzan. Nadmienit, ze wspolnie z Collegium
Civitas tworzone jest Centrum Badan Spolecznoéci i Polityk Lokalnych. Pan Rafat Krenz zaznaczyt, iz w Polsce
wystepuje duzy problem z wieziami spotecznymi i nie ma innej drogi do odbudowy gospodarki iokalnej
i przywrocenia dynamiki rozwoju, niz odbudowa wiezi spotecznych. Podejmowane przez Stowarzyszenie CAL
animacje prowadza do tego, ze ludzie chcg ze sobg wspéipracowaé, podejmowac sie wspolnych przedsiewziec,
uczg sie i wypracowujg wspolne rozwigzania. Zaznaczytl, iz proces podejmowanych animacji wymaga wielu lat
zaangazowania sie w zycie danej spotecznosci.

W zwigzku z brakiem dalszych uwag i sugestii Przewodniczacy RST poddat pod gtosowanie uchwate
w sprawie walidacji produktu finalnego projektu innowacyjnego pt. Innowacje-przedsiebiorczosc-rozwdj’
realizowanego przez Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnoéci Lokalnej CAL w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu). Do glosowania uprawnionych byto 25 oséb,

w glosowaniu nie uczestniczyt beneficient omawianego projektu. Uchwata zostata podjeta jednogtosnie.

6. Zaprezentowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator - Aplikacja
Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim” - przedstawiciel ASM — Centrum Badan
i Analiz Rynku Sp. z o.0.

Pani Sabina Bieniecka — ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku poinformowata zebranych, ze eksperci
projektu — pan dr Marcin Zarzecki i pan Michat Pietrzyk zaprezentuja wstepng wersje produktu wypracowanego
w ramach realizowanego projektu oraz odniosg sie do sugestii eksperta zawartych w liscie sprawdzajgcej oceng
strategii wdrazania.

Pan Marcin Zarzecki powiedziat, iz brat udziatl zarowno w przygotowaniu projekiu, jak i strategii
wdrazania. Punktem wyjécia podczas realizacji projektu byla charakterystyka rynku pracy. Wyniki projektu
Foresight Akademickie Mazowsze 2030 pokazaly, ze tendencje depopulacyjne oséb w wieku 15-19 lat
w wojewddztwie mazowieckim bedg trwate w przyszioéci i osiagng najnizszg warto$é w 2024 roku. Zaznaczyt,
2e¢ wojewodztwo mazowieckie charakteryzuje sie przestrzenng dysproporcjg gospodarcza, poniewaz
Metropolitarny Obszar Warszawski wraz z przyleglymi powiatami jest rejonem o bardzo dobrej sytuacii
gospodarczej, natomiast pozostata czesé¢ regionu charakteryzuje sie wskaznikami rozwoju ekonomicznego
znacznie ponizej éredniej krajowej. Ponadto badania przeprowadzone wérod przedsiebiorcow wskazujg na
wystepowanie dysproporcji miedzy nabywanymi kompetencjami i umiejetnosciami a potrzebami rynku pracy.
Powyzszy fakt potwierdza takze raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci pt. ,Bilans Kapitatu
Ludzkiego w Polsce”. Pan Marcin Zarzecki podkreslit, iz realizacje projekiu poprzedzito badanie przedwstepne

majace zdefiniowa¢ luki informacyjne, ktére powinny zosta¢ wypeinione w ramach realizowanego projekiu.



Nadmienit, ze konceptualizacje projektu poprzedzity badania iloéciowe, jakosciowe oraz gabinetowe, ktore
wskazuja, iz podejmowanie decyzji edukacyjnych i zawodowych odbywa si¢ w warunkach ograniczonego dostepu
do informacji. Badanie ilosciowe przeprowadzone na probie 300 osob pozwolito okreslic, ze wszelkie zrodta
danych, ktore sg wykorzystywane przez decydentow z obszaru szkolnictwa zawodowego nie oferujg kompletnych
i cyklicznie aktualizowanych informacji o stanie rynku pracy, ani tez nie dostarczajg podstawowych
systematycznych prognoz wskaznikow zawodowych. Zaznaczyt, iz dane prognostyczne uzyskiwane z pewnym
wyprzedzeniem pozwalajg na oszacowanie ryzyka zwigzanego z podejmowaniem decyzji zwigzanych z rynkiem
pracy | wprowadzaniem na biezaco niezbgdnych korekt. Dodat, ze powiatowe urzedy pracy w ramach swoich
obowigzkow dostarczajg informacje dotyczace zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w ramach bazy danych
Syriusz. Nie ma jednak informacji mowigcych o wymaganiach stawianych instytucjom edukacyjnym przez
wspolczesny rynek pracy oraz nie ma informacji na temat osob zarejestrowanych w urzedach pracy jako
bezrobotne. Ponadto dane nie sa przetwarzane w sposob umozliwiajacy dokonywanie prognoz zapotrzebowania
na poszczegodlne zawody czy grupy zawodow, brakuje tez kluczowych informacji na temat faktycznej wysokosci
wynagrodzen, ktéra uzalezniona jest od kwalifikacji i umiejgtnoséci. Zauwazyt, iz podejmowane wybory czesto nie
sg powigzane w zaden sposob z zainteresowaniami i sg najczesciej przypadkowe. Podejmowanie decyzji oparte
jest w wiekszoéci o utarte przekonania, a dominujgce trendy nie sg wynikiem kalkulacji zdolnosci aspiracii
w warunkach betnego dostepu do informacji. Innowacyjno$¢ projektu w pierwszej kolejnosci polega na
dostarczeniu szkotom, placéwkom ksztalcenia zawodowego i uczniom precyzyjnych informacji dotyczgcych
aktualnego stanu oraz prognoz na poziomie wojewodzkim i powiatowych rynkach pracy. Zaznaczyt, ze ideg
projektu jest przedstawianie danych w sposob interaktywny, aby podejmujacy decyzje mogt w zaleznosci od
potrzeb wygenerowaé odpowiednie dane. Kolejnym aspektem przemawiajacym za innowacyjnoscig projektu jest
to, ze wdrozenie internetowej aplikacji umozliwi uzytkownikom analizg sytuacji na mazowieckim rynku pracy oraz
prognozowanie szeregu waznych zjawisk np. popyt i podaz poszczegoinych grup zawodowych zgodnie
z potrzebami informacyjnymi. Innowacyjno$¢ produktu finalnego polega réwniez na tym, iz aplikacja oparta jest
o zasade banku danych, czyli stanowi repozytorium informacji mozliwych do przegladania zgodnie z potrzebami
informacyjnymi uzytkownikéw. Aplikacja zawiera informacje pochodzgce z cyklicznie przeprowadzanych badan
empirycznych na reprezentatywnej grupie przedsigbiorcow uzupetnionych o dane statystyki publicznej. Dodat
réwniez, ze program zbiera w jednym miejscu informacje o réznych aspektach funkcjonowania rynku pracy oraz
edukacji zawodowej zorientowanej na jego potrzeby. Umozliwia analizowanie biezgcej sytuacii rynku pracy
z wykorzystaniem rozktadéw czestosci, tabel krzyzowych, statystycznych miar poziomu wartosci i zrdznicowania,
korelacji wybranych zmiennych oraz graficznej prezentaciji danych. Pan Marcin Zarzecki podkreslit, iz z aplikacji
moga korzystaé osoby, ktdre nie majg wiedzy z zakresu analizy statystycznej, a takze osoby zajmujace sie na co
dzien ksztattowaniem strategii, wykorzystywaniem danych i ich interpretacia. Program umozliwia takze
dokonywanie prognoz warto$ci szeregu zmiennych tj. popyt i podaz na prace, poziom wynagrodzer, zatrudnianie
i zwolnienia w poszczegolnych grupach zawodowych. Aplikacja zawiera réwniez informacje na temat przysziych
trendow zawodow, przedstawia dane w ujeciu regionalnym, w przekroju czasowym i przestrzennym, jest
praktyczna, funkcjonalna i przyjazna w obsiudze. Zawiera tez ogloszenia o prace oraz jest bezptatna.
Metodologia gromadzenia danych opiera sie na nastepujacych zrodtach: wynik badania CAT! przeprowadzonego
na reprezentatywnej grupie 7400 przedsigbiorcow z terenu Mazowsza, analiza ogioszen o prace na probie 600
ofert oraz Bank Danych Lokalnych GUS. Najwieksza zaletg aplikacji jest przedstawianie wiarygodnych
i aktualnych danych statystycznych w zakresie regionalnego, jak i lokalnych rynkéw pracy oraz informacii
obejmujacych zawodoznawstwo, a takze prognozowanie wartosci dla danych kluczowych w podejmowaniu
decyzji edukacyjnych.

Pan Michat Pietrzyk poinformowat zebranych, ze pracowat przy wdrozeniu aplikacji internetowej na
potrzeby projekiu oraz pokazat zrzuty ekranu aplikacii, jej wyglad i mozliwosci.

Nastepnie pan Marcin Zarzecki odniost sig do uwag eksperta na temat ocenianej strategii. W kwestii
uwagi dotyczacej braku uzasadnienia, dlaczego dyrektor szkoty powinien dokona¢ oceny zgodnosci wybieranego

zawodu z klasyfikacjg zawodow i specjalnosci ustalanej na potrzeby rynku pracy okreslonej rozporzadzeniem



Ministra Pracy i Polityki Spotecznej pokresiit, iz beneficjent chciat jednoznacznie okresli¢, ze dyrektor w procesie
decyzyjnym musi w duzej mierze odwotywa¢ sie do Polskiej Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci (PKZiS),
poniewaz determinuje ona zawodoznawcze analizy regionalnego i lokalnych rynkéw pracy. Poza tym statystyka
publiczna zawodoéw bazuje takze na PKZIS i dlatego stanowi punkt odniesienia podczas analizy zapotrzebowania
na okreglone zawody. Odnosnie niedostatecznego przedstawienia informacji kluczowych o regionalnym rynku
pracy pan Marcin Zarzecki wyjasnit, ze dane dotyczace regionalnego rynku pracy zostaly przedstawione
w ramach raportu obejmujacego wyniki badan gabinetowych. Zostaly tam wykorzystane m.in. dane Banku
Danych Lokalnych GUS, modut HERMIN, SiO, IPiSS, IBE, WUP, dane projekiow badawczych (Foresight)
i prognoz demograficznych. Ponadto dane statystyki publicznej majg charakter opisowy i charakteryzujg kluczowe
zmienne rynku pracy. Pan Marcin Zarzecki podkreslit takze, iz intencjg beneficjenta byto wdrozenie produktu
finalnego w 185 szkofach prowadzgcych ksztalcenie zawodowe oraz placéwkach ksztatcenia praktycznego,
co jednak nie zostalo w strategii jednoznacznie ujete. Zaznaczyt, ze przyczyng nieujecia w grupie odbiorcow
produktu finalnego dyrektorow szkét policeainych spowodowane jest probg skoncentrowania sie beneficjenta
na kilku, ale bardzo szerokich kategoriach odbiorcéw. W kwestii ustalenia przez beneficjenta zbyt krotkiego czasu
na szkolenie z podstaw interpretacii danych ilosciowych pan Marcin Zarzecki wyjasnit, ze zamiarem
wnioskodawcy byto wprowadzenie uzytkownikow aplikacji w ciggu 60 minut do podstawowych miar, ktore
pozwolg im pogtebi¢ analizy zwigzane z danymi. Natomiast w modutach szkoleniowych IV i V wprowadzono
dodatkowo interpretacje i raporty, w ramach ktorych beda przekazywane réwniez kluczowe wyjasnienia na temat
interpretacji danych. Poza tym uzytkownicy aplikacji otrzymaja podrecznik zawierajacy opis interpretaciji miar oraz
aplikacje opartg na systemie wyswietlajagcym opisy statystyk. Podkreslit, ze beneficient wyszczegdini takze
publiczne sluzby zatrudnienia szczebla wojewddzkiego w dziataniach upowszechniajgcych. W kwestii ujecia
w aplikacji 110 zawodéw, przy ujetych w klasyfikacji zawodow i specjalnosci 444 grup elementarnych zawodow
i specjainosci, pan Marcin Zarzecki wyjasnit, iz wskazana liczba 110 zawoddéw dotyczy jedynie zawodow
zidentyfikowanych w trakcie badarn CATI. Zaznaczyt, ze system zaklada automatyczne poszerzanie liczby
zawodow w kazdym z kolejnych pomiaréw pod warunkiem, iz zostang wskazane przez pracodawcéw. Odnosnie
doprecyzowania sposobu mozliwosci generowania w aplikacji prognoz popytu i podazy odnoszgcych sie do
konkretnych zawodéw w zwigzku z istnieniem dwoch rozporzadzen okreslajacych klasyfikacje zawodow
tj. dla zawodow szkolnictwa zawodowego oraz zawodow i specjalnosci ustalanej na potrzeby rynku pracy pan
Marcin Zarzecki powiedzial, ze powigzanie Polskiej Klasyfikacji Zawodow oraz Specjalnosci i Klasyfikacji
Zawodow Szkolnictwa Zawodowego zostato przedstawione w raporcie metodologicznym obejmujacym pomiar
ofert rynku pracy. Zgodnie z sugestia eksperta powigzanie powyzszych rozporzadzen zostanie réwniez
wyjasnione w obszarze prognoz popytu i podazy zawodéw. Prezentacja pt. ,Strategia wdrazania projekiu

innowacyjnego” stanowi zatgcznik nr 4 do protokotu.

7. Zaprezentowanie opinii eksperta dokonujacego oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt.
,Edu-Nawigator - Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckim”.
Pani Ewa Tytz-Lemieszek ~ ekspert podkreslita, ze strategia wdrazania projektu zostata przygotowana

w sposob prawidiowy, przemyslany i kompletny, natomiast uwagi przez nig wniesione majg charakter formalny.
Zauwazyta, ze beneficjent na uzytek aplikacji wskazat tylko 110 Zawoddéw, a tymczasem klasyfikacja zawoddw
i specjalnosci zawiera 444 grupy elementarnych zawodéw/specjalnosci, w ktorych mozliwe jest prowadzenie
przygotowania do ich wykonywania. Z ocenianej strategii nie wynikato, iz to badani przedsigbiorcy wskazali tylko
110 zawodéw. Ponadto beneficjent powinien doprecyzowa¢ w omawianej aplikacji klasyfikacje zawodow dla
potrzeb rynku pracy, ktore powigzane sg literg ,S" ze wzglgdu na to, ze dyrektorzy wszystkich szkot
prowadzacych ksztalcenie zawodowe postuguja sie podstawowa klasyfikacja. Zaznaczyla, ze nie znajac
szczegotow funkcjonowania aplikacji internetowej uznata, iz o$miogodzinne szkolenie z zakresu dziatania
aplikacji jest niewystarczajgce do wygenerowania prognozowanych danych przez dyrektorow szkot, doradcow
zawodowych czy psychologéw. Pani Ewa Tytz-Lemieszek poddata pod rozwage wigczenie dyrektorow szkot

policealnych do grupy odbiorcow produktu finalnego. Podkreslita, ze opis wstepnej wersji produktu finalnego



zostat przygotowany bardzo dokfadnie. Raport metodologiczny opisujacy funkcjonowanie aplikacji jest bardzo
szczegolowy i odnosi sig do problemu zdiagnozowanego w dokumencie strategii. Zauwazyta, iz bardzo cenna jest
mozliwo$é zgtaszania przez uzytkownikow uwag do administratora aplikacji w sytuacji pojawienia sig problemow
z prognozowaniem danych. Zaproponowata takze wtaczenie do dzialah upowszechniajgcych publicznych stuzb
zatrudnienia szczebla wojewddzkiego, ktore dokonujg réwniez analiz rynku pracy. Powiedziata, ze beneficjent
powinien wziaé pod uwage uzytkowanie aplikacji w przysztosci, aby stuzyta ona po zakoriczeniu realizacji projektu
szkotom i w duzej mierze rynkowi pracy. Zaznaczyla, iz projekt wart jest dalszego realizowania zwlaszcza
w $rodowiskach odpowiedzialnych za szkolnictwo zawodowe w wojewddztwie mazowieckim, jak i wsrod
wszystkich potencjalnych grup interesariuszy projektu. Lista sprawdzajgca oceny strategii wdrazania projektu
innowacyjnego testujacego stanowi zatgcznik nr 5 do protokotu.

8. Dyskusja na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja
Analityczno-Prognostyczna dia Edukacji w Woj. Mazowieckim” - podjecie uchwaly w sprawie wydania
opinii pozytywnej, opinii warunkowej lub opinii negatywnej.

Pani Magdalena Cichostepska — Dyrektor Wydzialu Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego
w Kuratorium Os$wiaty w Warszawie powiedziata, iz omawiany projekt jest narzgdziem bardzo pomocnym dla
szkot w przygotowaniu miodych ludzi do podejmowania pracy zawodowej. Zwrocita uwage, ze beneficjent powotat
sie w strategii na nieaktualne zapisy ustawy o systemie oéwiaty oraz rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 26 czerwca 2007 roku w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego. Dodata, ze aktualnie
obowigzujgce rozporzgdzenie zostato wydane w grudniu 2011 roku. Zaznaczyta, ze kurator o$wiaty nie ma juz
wplywu na zawody, w ktdrych ksztalci szkota, gdyz w my$l obowigzujgcych zapiséw ww. ustawy, do ich
wprowadzenia nie jest potrzebna opinia kuratora. Stwierdzita, ze produkt koficowy projektu, bedzie bardzo
dobrym narzedziem do doradztwa zawodowego w szkole, poniewaz pedagodzy i doradcy zawodowi mogg pomoc
uczniowi zaplanowa¢ odpowiednig Sciezke ich kariery zawodowej. Zaproponowata takze usunigcie licedw
profilowanych z grupy odbiorcow w zwigzku z tym, iz nie beda one juz funkcjonowaly w przysztym roku oraz
ujecie w projekcie szkot policealnych. Pani Magdalena Cichostgpska podkreslita, ze szkoly zawodowe nie sg w
stanie zmieni¢ oferty ksztalcenia z dnia na dzien, na co wskazat w strategii wnioskodawca, natomiast mozna
dokonywaé analiz i zaktadad, ze na przyklad za piec¢ lat bedg konkretne zawody deficytowe. Zapytata takze kto
bedzie odpowiedzialny za zarzgdzanie i finansowanie produkiu w przysztosci oraz zaznaczyla, iz szkoly nie
posiadajg $rodkow na finansowanie omawianego narzedzia.

Pan Rafat Krenz powiedzial, ze roczny koszt utrzymania aplikacji bedzie ksztaltowal sie na poziomie
300-400 tys. zt. W zwigzku z tym beneficjent powinien uzyska¢ deklaracje np. instytucji publicznych,
Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy czy administracji rzadowej gwarantujaca prowadzenie w przysztosci
bazy danych i jej utrzymanie. Zaznaczyl, iz na etapie upowszechniania powinno juz by¢ jasne kto przejmie
aplikacje tgcznie z jej finansowaniem. Podkreslit, ze o zawodzie nie mozna méwi¢ w kategorii podstawowe]
jednostki, poniewaz zawdd jest to pewien zestaw nabytych w szkole kwalifikacji.

Pani Barbara Kucharska podkreslifa, iz analizujgc dokument strategii zauwazyta u beneficjenta
umiejetnosé analizowania danych statystycznych. Zauwazyta jednak, ze przecietny cztowiek moze mie¢ problem
z wykorzystaniem mozliwosci jakie daje omawiana aplikacja. Poddata pod rozwage utworzenia w aplikacji
naktadek zawierajgcych dane potrzebne dla poszczegdinych odbiorcow np. dyrektorow szkét ucznidw czy
doradcow zawodowych, co znacznie utatwitoby poruszanie sig po aplikacji.

Pani Agata Katat - Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej zapytata wnioskodawce czy obszar danych
zawartych w aplikacji nie pokrywa sie z zakresem danych zbieranych w ramach projektu badawczego ,Bilans
Kapitat Ludzki".

Pani Anna Grabek - Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie (WUP) zwrécita uwage, ze beneficjent
wskazat w strategii, iz optymalnym zarzadcag aplikacji w przysziosci bedzie WUP ze wzgledu na posiadany
potencjat kadrowy, organizacyjny i finansowy. Zapytata czy wnioskodawca ustalit powyzszy fakt z WUP.

Zaznaczyta, ze jednostka, ktéra reprezentuje posiada okreslone mozliwosci budzetowe i jesli beneficjent nie



podjat jeszcze rozméw z WUP w kwestii zapewnienia trwalosci rezultatéw projektu, powinien niezwlocznie
poinformowaé go o wypracowanym produkcie.

Przewodniczacy RST powiedzial, iz bardzo istotne jest zapewnienie trwatosci projektu i beneficient
powinien rozpoczg¢ juz dziatania w tym kierunku. Zaznaczyt, ze istnieje mozliwosé, ze odbiorey projektu nie bedg
potrafili korzysta¢ z miar statystycznych oferowanych przez aplikacje oraz dane w niej zawarte mogg sie powielaé
z informacjami zawartymi np. w bazie danych WUP.

Pan Marcin Zarzecki powiedziat, ze aplikacja jest w chwili obecnej testowana oraz zaznaczyt,
iz w aplikacji nie sg prezentowane dane statystyczne, ale gotowe dane dla poszczegoinych kategorii odbiorcow.
Dodat, Zze w ramach przygotowania do wdrozenia uzytkownikéw i odbiorcéw do korzystania z mozliwoéci aplikacji
przeprowadzonych zostanie pig¢ szkoleri trwajgcych po osiem godzin. Zaznaczyt, iz wnioskodawca poswiecit
duzo czasu na interpretacie danych oraz pokazat w jaki sposéb mozna wykorzystywaé dane w praktyce
np. w pracy zawodowej. Wyjaénit, ze stopieri skomplikowania projektu nie przektada sie na jego uzytecznosc.
Nadmient, iz grupa potencjalnie zainteresowanych odbiorcow korzystaniem z aplikacji byta duzo szersza, jednak
beneficjent musiat przyja¢ pewne ramy dyscyplinujace podczas formutowania grup odbiorcéw do etapu
testowania. Dodal, ze badania empiryczne wskazujg na duze zainteresowanie narzedziem i mozliwo$¢ jego
upowszechnienia nie tylko na terenie wojewddztwa mazowieckiego, co zagwarantuje wnioskodawcy mozliwosé
ujecia aplikacji- w dziatania podejmowane przez réznego typu decydentéw. Pan Marcin Zarzecki dodat,
iz wnioskodawca zatozyt trzy modele prawno-organizacyjne zapewnienia trwato$ci rezultatéw projektu
- publiczny, komercyjny i mieszany zwigzany z partnerstwem prywatno-publicznym. Zaznaczyt, ze optymainym
modelem dla beneficjenta jest model mieszany, w ktérym zaktada nawigzanie wspolpracy z publicznymi stuzbami
zatrudnienia. Wyjasnit, iz dane zawarte w aplikacji nie sg powielane i wybrane zostaly na podstawie wynikow
badania typu CATI ~ wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo i CAWI — wywiadu internetowego
wspomaganego komputerowo.

Pan Leszek Krol powiedziat, ze istotne jest, aby w strategii znalazt sig zapis mowigcy o tym,
iz beneficjent zapewni trwato$¢ rezultatow projektu.

Pani Sabina Bieniecka powiedziata, ze wnioskodawca zdiagnozowat ryzyko zwiazane z mozliwoscig
funkcjonowania narzedzia po okresie zakoriczenia realizacji projektu. Zaznaczyta, iz beneficjent wpisat WUP, jako
jednostke zabezpieczajacy ciggtosé funkcjonowania aplikacji ze wzgledu na to, ze jest on najbardziej naturalnym
partnerem w projekcie. Wyjaénita, ze rozmowy w powyzszej kwestii zostang dopiero rozpoczete | ma nadzigje,
iz zarowno WUP, jak i inne publiczne stuzby zatrudnienia beda zainteresowane narzedziem. Powiedziata, ze jesli
nie dojdzie do podjecia wspdlpracy, to wnioskodawca zaznaczyt w strategii, iz w przypadku braku
zainteresowania zarzgdzaniem aplikacjg przez powyzsze instytucje, beneficient przejmie te zadania na siebie
oferujgc potencjalnym uzytkownikom i odbiorcom regulame zasilenia aplikacji w dane oraz optymalizacje tego
narzedzia pod katem ich potrzeb na zasadach komercyjnych. Pani Sabina Bieniecka zapewnita,
ze wnioskodawca podejmie niezwlocznie rozmowy z WUP na temat kontynuowania prac zwigzanych
z funkcjonowaniem aplikacji po zakonczeniu realizacji projektu.

Przewodniczacy RST stwierdzit, iz moze sie tu pojawié problem wystepowania pomocy publicznej, czyli
uzyskiwania przychodu z projektu.

Pan Rafat Krenz zaznaczyt, ze beneficjent nie odniost sie do uwagi, wniesionej przez panig Magdalene
Cichostepskg, dotyczacej powolywania sie beneficienta na nieaktualne akty prawne dotyczgce obszaru
szkolnictwa zawodowego.

Pani Ewa Tytz-Lemieszek wyjasnita, iz w dokumencie strategii beneficjent postugiwat sie nieaktualnym
rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 2007 roku, natomiast w bibliografii wskazal obowigzujgce
rozporzadzenie, w zwigzku z tym mozna uzna¢ to za pomytke pisarska. Dodata, ze zaréwno poprzednia
klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego, jak i obowigzujaca utrzymuje powigzanie pomiedzy ksztatceniem
w zawodach w systemie szkolnym i rynkiem pracy poprzez zataczanie literki ,S” w poszczegolnych zawodach

w klasyfikacji dla rynku pracy.



Pani Magdalena Cichostgpska poprosita, aby w uzasadnieniu uchwaly znalazia sie rekomendacja dla
beneficjenta dotyczgaca poprawienia wszystkich omylek zwigzanych z powolywaniem sie na nieobowigzujgce akty
prawne.

Pan Rafat Krenz zaproponowat, aby beneficjent zobowigzat sie do podpisania umowy w okresie
testowania z podmiotem, kiory bedzie operatorem bazy danych po zakonczeniu realizacji projektu. W przeciwnym
wypadku beneficjent sam powinien utrzymac funkcjonowanie aplikacii.

Przewodniczgcy zapytat czy beneficjent jest w stanie przyjgé na siebie powyzsze zobowigzanie.

Pani Sabina Bieniecka odpowiedziata, ze beneficient nie przeprowadzit wczesniej rozmow z WUP
w kwestii przejecia aplikacji po zakonczeniu realizacji projektu, prowadzone byly jednak rozmowy
z przedstawicielami kuratorium o$wiaty i innymi instytucjami odpowiadajgcymi za nadzorowanie szkot w zakresie
promowania narzedzia wsrod uzytkownikow.

W zwigzku z brakiem dalszych uwag i sugestii Przewodniczacy RST zaproponowat zebranym
gtosowanie dotyczgce rekomendowania przez RST warunkowej akceptacii lub odrzucenia strategii wdrazania. Za
odrzuceniem strategii nie bylo gtoséw, za akceptacjg warunkowg bylo 21 osdb, 4 osoby wstrzymaly sie od glosu.
Przedstawiciel beneficjenta nie brat udziatu w gtosowaniu.

Nastepnie czionkowie RST przystapili do redagowania uzasadnienia do warunkowej akceptacji strategii
wdrazania projektu.

Czlonkowie RST zobowigzali wnioskodawce do poprawienia wszystkich pomylek dotyczacych
powolywania sig¢ przez beneficjenta na nieaktualne akty prawne w zakresie realizowanego projektu oraz
zapewnienie dostgpnosci aplikacji dla doradcéw zawodowych, psychologéw i pedagogéw szkolnych itp. na
poziomie gimnazjow.

Pan Roman Wendt — Stowarzyszenie Interim Managers powiedziat, iz beneficjent powinien przedstawié
zobowigzanie lub gwarancjg potwierdzajgce, ze konkretny podmiot bedzie kontynuowat zarzgdzanie aplikacjg po
zakonczeniu realizacji projektu w okresie trwatosci projektu.

Pani Barbara Kucharska zaproponowata nastepujacy zapis: uzupemienie strategii o formy zapewnienia
trwatosci niekomercyjnej produktu w okresie trwatosci projekiu.

Pan Leszek Krol podkreslit, ze beneficient zobowigzat sie do konsultacji kwestii zarzadzania produktem
z jednostkami stuzb zatrudnienia, co moze zosta¢ zweryfikowane przez RST podczas walidacji produktu
finalnego. Poddat pod rozwage dodanie zapisu moéwigcego, iz beneficient zapewni trwato$é produktu w okresie
wymagalnosci zgodnie z zasadami realizacji PO KL. Zaznaczyt, ze zachowanie trwatoéci produktu moze nastapic
nie tylko poprzez partnerstwo z WUP, ale réwniez z powiatowymi urzedami pracy i innymi organizacjami
zajmujacymi sie tematyka rynku pracy.

Cztonkowie RST zaakceptowali nastepujaca rekomendacje: ,uzupetnienie strategii o zapewnienie
trwatosci produktu w okresie wymagalnosci zgodnie z zasadami realizacii projektéw w ramach PO KL”.

Pani Magdalena Ankiewicz - Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych (MJWPU)
powiedziata, ze beneficjent powinien zapisa¢ w strategii dziatania, ktére planuje podja¢ w ramach zachowania
trwatosci projektu lub ewentualnie wskazac instytucje, z ktorymi bedzie probowat podjaé wspétprace. Natomiast
pozytywna walidacja produktu finalnego przez Sie¢ bedzie zalezata od tego, czy beneficjent zrealizuje zatozone
w strategii dziatania. Zaznaczyta, iz w chwili obecnej wnioskodawca bedzie miat za mato czasu, przed podjeciem
ostatecznej decyzji MUWPU o akceptacji strategii, na wpisanie konkretnych zapiséw dotyczacych podjetych
dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem produktu.

Pani Emilia Kroczek - MJWPU zaproponowata, aby w uzasadnieniu uchwaly zmienié¢ zdanie dotyczace
tego, ze Sieci tematyczne zobowigzane sg do rekomendowania akceptaciji, warunkowej akceptacii lub odrzucenia
danej strategii nie instytucjom organizujacym konkurs, a Instytucji Posredniczace;j Il stopnia.

Pani Beata Samsel - Kancelaria Marszatka w Urzedzie Marszatkowskim Wojewédztwa Mazowieckiego
w Warszawie wyjasnita, iz zapis mowigcy o tym, Ze sieci zobowiazane sg do rekomendowania akceptaciji,

warunkowej akceptacji lub odrzucenia danej strategii dotyczy og6inie wszystkich sieci i instytucii organizujgcych



konkurs. Zaproponowata zmiang w ostatnim zdaniu uzasadnienia polegajgca na zamianie sformutowania
JInstytucji Organizujacej Konkurs” na ,Instytucji Posredniczacej Il stopnia”.

Czlonkowie RST zgodzili sie z powyzsza propozycia.

W zwigzku z brakiem dalszych uwag i sugestii Przewodniczacy RST zapytat zebranych czy zgadzajg sie
ze wszystkimi uwagami eksperta.

Cztonkowie RST nie wniesli zadnych uwag.

Nastepnie Przewodniczacy RST poddat pod glosowanie uchwale w sprawie opiniowania strategii
wdrazania projektu innowacyjnego pt. ,Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj.
Mazowieckim” realizowanego przez ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0. w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki wraz ze wczesniejszej zaakceptowanymi rekomendacjami i uwagami eksperta
(uchwata stanowi zatgcznik nr 6 do protokotu). Do glosowania uprawnionych byto 25 oséb, w glosowaniu nie
uczestniczyt beneficjent omawianego projektu. Warunkowa akceptacja strategii wdrazania projektu

innowacyjnego zostata przyjeta jednogtosnie.

9. Sprawy rézne.

Nie byto spraw do omowienia.

10. Zakoniczenie obrad.
Przewodniczacy RST po stwierdzeniu braku spraw do omowienia zamknat XV posiedzenie RST.

Posiedzenie zakonczylo sie o godzinie 12.30.

Zataczniki:

1. Lista obecnosci.

2. Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego testujacego pt. ,Innowacje-przedsigbiorczoé¢-rozwdj" sporzgdzona przez eksperta
— Katarzyne Cuprys.

3. Uchwata Nr 13/12 Regionalnej Sieci Tematyczne] dla Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 19 pazdziemnika 2012 r. w sprawie walidacji
produktu finainego projektu innowacyjnego pt. ,Innowacje-przedsigbiorczoéé-rozwé]” realizowanego przez Stowarzyszenie Centrum
Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

4. Prezentacja pt. ,Strategia wdrazania projektu innowacyjnego”.

5. Lista sprawdzajaca oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego pt. .Edu-Nawigator — Aplikacja Analityczno-
Prognostyczna dia Edukacji w Woj. Mazowieckiego" sporzadzona przez eksperta — Ewa Tytz-Lemieszek.

6. Uchwata Nr 14/12 Regionalne] Sieci Tematycznej dla Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 19 pazdziernika 2012 r. w sprawie opiniowania
strategii wdrazania projektu innowacyjnego pt. Edu-Nawigator - Aplikacja Analityczno-Prognostyczna dla Edukacji w Woj. Mazowieckiego"
realizowanego przez ASM — Centrum Badan | Analiz Rynku Sp. z 0.0. w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Protokolant:
Agnieszka Wisniewska
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