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Tematem wiodgcym 3 numeru Biuletynu jest szeroko
pojeta ekologia, a w szczegodlnosci odnawialne zrodta

energii. Skad taki pomyst? Normy obowigzujace
w Unii Europejskiej w zakresie ochrony srodowiska nalezg
do najsurowszych na $wiecie. Sg one efektem kilkuletnich
prac. Polityka w dziedzinie $rodowiska pomaga chroni¢
kapitat naturalny Europy, zachecac¢ przedsiebiorstwa
do tworzenia ekologicznej gospodarki, a takze dbac
o zdrowie i dobrobyt mieszkancéw krajow cztonkowskich.
/wiekszenie produkcji energii ze zrédet odnawialnych
i niestabilna sytuacja na wschodzie Europy oraz w krajach
Bliskiego Wschodu sugeruje, ze temat ten wydaje sie by¢
szczegolnie wazny.

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013
przeprowadzita 12 naborow wnioskéw na realizacje
projektow zwigzanych z ochrong powietrza i energetyka.
Zarzad Wojewodztwa przeznaczyt na ten cel blisko
177 min euro. Przedstawiamy Panstwu kilka zrealizowanych
projektéw — w Nowym Dworze Mazowieckim, w Radomiu
oraz powiecie mtawskim. Ocencie Panstwo sami jakie
korzysci ptyna z alternatywnych zrédet energii.

Polecam wywiad z marszatkiem Mazowsza Adamem
Struzikiem, w ktorym znajdg Panstwo informacje,
kiedy rozpoczng sie nabory wnioskéw w ramach nowej
perspektywy 2014-2020, czy Sejm uchwalit korzystne
zmiany w sprawie Janosikowego oraz jak wazna jest
edukacja juz od najmtodszych lat.

SEOWO
WSTEPNE

W tym wydaniu Biuletynu po raz kolejny piszemy o kontroli
projektéw RPO WM. Wiekszos$¢ naszych beneficjentow
jest wtasgnie na etapie sprawdzianu swoich inwestycji. Jak
przebiega ten proces, jak sie przygotowac do kontroli, o czym
nalezy pamieta¢ — o tym witasnie Panstwa informujemy.
Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) od 10 lat wspiera
w naszym kraju rozwoj kapitatu ludzkiego, pomaga
osobom bezrobotnym, wdraza programy rozwojowe dla
szkot. Przed nami zmiana, bo w nadchodzacych latach
bedzie funkcjonowat jeden program krajowy — Wiedza
Edukacja Rozwoj (PO WER). Przyblizamy Panstwu te
zmiany w dokumentach dotyczacych realizacji PO KL.

W ramach dobrych praktyk wybralismy do zaprezentowania
kolejne projekty, ktore moga zmieni¢ zycie zaréwno osobom
bezrobotnym oraz bezdomnym, jak i dobrze wyksztatconym
nauczycielom. Na kazdym etapie zycia trzeba chcie¢ albo
je zmieni¢ na lepsze, albo sprawi¢ sobie wiecej satysfakcji.
Taka szanse dajg $rodki unijne i to bedziemy podkreslac
w kazdym numerze Biuletynu.

Na koniec polecam Il czes$é serii Filary start-up. Smiafo
moge powiedzie¢, ze nasze mtode, polskie firmy podbijajg
Swiat. Jak realizowa¢ swoje pomysty i marzenia, zeby
zarabia¢? Zapraszam do lektury.

Proces przygotowywania oraz zatwierdzania dokumentow
strategicznych i programowych na nowa perspektywe
finansowg 2014-2020 dobiega konca, a negocjacje
z Komisja Europejska to jego ostatni etap. Mam nadzieje,
ze pierwsze nabory wnioskéw uda nam sie uruchomic
na przetomie | i Il kwartatu 2015 roku.

Mariusz Frankowski

p.o. Dyrektora

Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programow Unijnych



JAK MAZOWSZE WYKORZYSTUJE
FUNDUSZE EUROPEJSKIE

—wywiad z panem Adamem Struzikiem
Marszatkiem wojewoddztwa mazowieckiego

Panie Marszatku, edukacja dzieci, miodziezy
i os6b dorostych jest fundamentem naszej przy-
sztosci. Na Mazowszu raczej nie ma szkoty, ktéra
nie siegnetaby po unijne srodki szczegélnie z PO
KL. Prosze powiedzieé, jak dzieki wsparciu z fundu-
szy europejskich zmienity sie placéwki oswiatowe
na Mazowszu.

Faktycznie na Mazowszu nie ma szkoty, ktéra nie otrzyma-
faby srodkow z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Osiagnelismy az 160 proc. realizacji wskaznikow dla dzia-
tania 9.1 Rozwo] wyksztatcenia i kompetencji w regionach.
To oznacza, ze w sumie ponad 860 placdéwek przedszkol-
nych z ponad 26 tys. dzieci zostato objetych wsparciem.
Podobne wskazniki procentowe osiggnieto przy realizacji
projektow wspierajacych szkolnictwo zawodowe. Udato sie
zwiekszy¢ dopuszczalny limit cross financingu do 40 proc.
Udato sie zmodernizowac¢ pracownie ksztatcenia zawodo-
wego i dostosowac je do rzeczywistych warunkéw i ocze-
kiwan rynku pracy. Nie mozna zapomina¢ o wspotpracy
placowek o$wiatowych z przedsiebiorcami, ktéra w rzeczy-
wisty sposéb przektfada sie na zmiane systemu ksztatce-
nia zawodowego. Z jednej strony uczniowie majg wigksze
szanse na skuteczne wejscie na rynek pracy, a z drugiej
pracodawcy zyskujg nie tylko efektywnych pracownikow,
ale tez takich, ktérzy odpowiadaja na ich potrzeby kadro-
we. Do wrzesnia tego roku wsparcie otrzymaty 1844 szko-
1y, z czego 11564 to szkoty wiejskie. Szczegdlnie uzdolnieni
uczniowie otrzymali stypendia naukowe. Jest to tylko czes¢
dziatan realizowanych w ramach PO KL, ale moge zapew-
ni¢, ze na edukacje na Mazowszu $rodkow nie zabraknie.

W ramach minionej perspektywy finansowej na lata
2007-2013 tysigce nauczycieli ukonczyto kursy i stu-
dia podyplomowe. Czy w perspektywie 2014-2020 ten
kierunek wsparcia bedzie rownie wazny?

Dzieki 132 projektom wdrazanym przez Mazowieckg Jed-
nostke Wdrazania Programow Unijnych w ramach Prio-
rytetu IX PO KL w tego typu formach doskonalenia sie
uczestniczyto prawie 16 tys. nauczycieli. Ze wsparcia
przede wszystkim mogli skorzysta¢ nauczyciele pracuja-
cy na wsiach oraz nauczyciele ksztatcenia zawodowego.
Dostrzegajac pozytywne efekty dotychczasowych dziatan,
planujemy kontynuowac je w nowej perspektywie. W tej
chwili wazy sie kwestia form, w jakich moglibysmy tego
typu pomocy mogli udziela¢. Niemniej jednak dziatania
podejmowane przez samorzad wojewddztwa bedg miaty
na celu przede wszystkim wptyw na zmiany wprowadzane
w systemie polskiej edukacji — w tym w systemie szkolnic-
twa zawodowego bedacego jednym z priorytetdw.

Trwaja negocjacje i ustalenia z Komisja Europej-
ska odnosnie ksztattu Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoédztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020. Kiedy mozemy spodziewa¢ si¢ zatwierdzo-
nych dokumentoéw i pierwszych konkursow?

Bardzo duzo zalezy od przebiegu procesu negocjacji z Ko-
misja Europejska, a te ze wzgledu na powotanie nowego jej
sktadu wymagaja czasu ze strony Komisji. Po zakonczeniu
negocjacji oraz zatwierdzeniu ostatecznej wersji Regional-

nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckie-



go na lata 2014-2020 bedziemy mogli przyja¢ pozostate stra-
tegiczne dokumenty takie jak: Szczegétowy Opis Priorytetow
RPO WM 2014-2020, Zasady kwalifikowania wydatkow czy
wytyczne i regulaminy, na podstawie ktorych ogtosimy
konkursy. Nie zapominajmy, ze oprécz przytoczonych doku-
mentow, prace dotycza rowniez systemu realizacji RPO WM,
ktory opisuje sposéb zarzadzania i wdrazania programem.
Biorac pod uwage wszystkie obecne aspekty, licze na to,
ze dokumenty programowe zostana zatwierdzone jeszcze
w tym roku. Natomiast konkursy beda mogty rozpocza¢ sie
na przetomie | i [l kwartatu 2015 roku. Tak jak podkreslatem
podczas prac Komitetu Regionéw priorytetem jest jakos¢
i efektywne rezultaty realizowanych projektéw, a w drugiegj
kolejnosci tempo wydatkowania $rodkow.

Panie Marszatku, podczas posiedzenia Komitetu
Regionéw wnioskowat Pan o zaciesnienie wspot-
pracy wszystkich lokalnych i regionalnych wtadz
samorzadowych - zaréwno na szczeblu unijnym, jak
i krajowym, aby zapewnié¢ terminowe wykorzystanie
funduszy europejskich oraz zminimalizowaé¢ obcigze-
nie beneficjentéw. Jesli tak, to jakie zmiany czekatyby
potencjalnych beneficjentow?

Jak juz wspominatem, panstwa cztonkowskie powinny po-
gtebia¢ wspoétprace z wtadzami lokalnymi i regionalnymi,
by zapewni¢ terminowe wykorzystanie funduszy UE i zmini-
malizowac obciazenie beneficjentow. Regiony i miasta Unii
Europejskiej powinny potozy¢ szczegdlny nacisk na uprosz-
czenie procedur, rozwdéj umiejetnosci zarzadzania i stabilne
mozliwoéci finansowania. To umozliwi skuteczne i termino-
we wykorzystanie funduszy unijnych.

Komisja Europejska i panstwa cztonkowskie powinny da-
zy¢ do poprawy zdolnosci administracyjnej wszystkich za-
interesowanych podmiotoéw, przyjmujac bardziej aktywna
postawe. Zaréwno na szczeblu unijnym, jak i krajowym
konieczne sg nowe inicjatywy, ktérych celem bytoby za-
pewnienie instytucjom zarzadzajacym oraz pracownikom
administracji lokalnej oraz regionalnej odpowiedniego prze-
szkolenia. Co sie tyczy zapewnienia dostepnosci krajowych
i regionalnych $rodkow finansowych potrzebnych do wyko-
rzystania funduszy europejskich, popieram zastosowanie
maksymalnych stawek wspotfinansowania unijnego oraz
uproszczony dostep do innych finansowych instrumentow
krajowych i prywatnych w UE. Zauwazalnie czesto padaja
zarzuty, ze powolne wdrazanie projektéw wspodtfinansowa-
nych przez budzet UE jest spowodowane niska zdolnoscig
administracyjng wtadz lokalnych i regionalnych — sg one je-
dynie czes$ciowo uzasadnione, poniewaz na szybkos¢ wdra-
zania funduszy UE wptywaja réwnie czesto kwestie lezace
w kompetencji panstw cztonkowskich i Komisji. Na etapie
programowania, rozpoczynajacym sie w tym roku, polskie
regiony beda odgrywac¢ wieksza role, zarzadzajac srodka-
mi z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w 55
proc. i z Europejskiego Funduszu Spotecznego w 66 proc.
Dzieki temu lepiej bedzie mozna dostosowac dziatania i in-
westycje do potrzeb spotecznosci lokalnych. Jest to jednak
duze wyzwanie administracyjne, ktéremu mozemy sprostac
w drodze jak najscislejszej wspotpracy wszystkich szczebli
administracyjnych, od Brukseli po polskie gminy i powiaty.

Niedawno zapadt korzystny dla Mazowsza wyrok
w sprawie ,janosikowego”. Jak ta decyzja wplynie
na dalszy rozwéj wojewdodztwa? Czy przyspieszy ona
odtozone w czasie inwestycje?

Ostanie gtosowanie sejmu w sprawie ,janosikowego” kon-
czy pewien etap walki o zmiane tego niesprawiedliwego sys-
temu. Udato sie — przy duzej pomocy premier Ewy Kopacz —
wypracowac tak potrzebny w tej sprawie kompromis. Mamy
dobra dla finanséw wojewoddztwa decyzje — w przysztym
roku Mazowsze zaptaci az 0 213 min zt mniej na subwencje
wyréwnawcza. Juz od kilku lat byliSmy zmuszani ograniczac
inwestycje, czesto tylko do wktaddw wtasnych przy unijnych
projektach. Dzieki ostatnim decyzjom mamy szanse wrécié
do inwestycji, z ktérych realizacji musielismy rezygnowac
z powodu trudnej sytuacji wynikajacej ze zbyt duzego ob-
ciazenia ,janosikowym"”.

Wiasnie mija 15 lat od powotania samorzadéw woje-
wadzkich. Jak w tym czasie zmienito sie Mazowsze?

Mazowsze w ciggu ostatnich pietnastu lat miato do swojej
dyspozycji rekordowo wysokie srodki unijne. Gros z nich
wiadze wojewddztwa skierowaty na inwestycje infrastruktu-
ralne, w tym drogowe. W sumie na terenie catego regionu
wspolnymi sitami, dzigki Srodkom unijnym, zmodernizowano
ok. 360 km drog powiato-

wych oraz ok. 470 km drog

gminnych. Samorzad wo-

jewodztwa zadbat rowniez

o drogi wojewodzkie, dzie-

ki dotacjom z budzetu wo-

jewodztwa oraz $rodkom

unijnym przebudowano

lub wybudowano od nowa

az 1800 km drog woje-

wodzkich, czyli znacznie

wiecej niz potowe wszyst-

kich drog wojewodzkich

na Mazowszu. Udato sie

takze wybudowac¢ 17 no-

wych mostoéw, a kolejnych 18 wyremontowac. Wykorzystujac
$rodki z budzetu wojewddztwa i Unii Europejskiej na Mazow-
szu zadbalismy o komfort zycia mieszkancow poprzez zapew-
nienie podstawowych ustug takich jak wodociagi i kanali-
zacje. | tak w ciggu ostatnich lat powstato ponad 1290 km
wodociggdw i przeszfo 1490 km sieci kanalizacyjnej.

Niewatpliwie kluczowe dla rozwoju naszego regionu, a takze
catego kraju, byfo uruchomienie drugiego lotnisko na Ma-
zowszu. Modlin polubili tez podrozni, o czym $wiadcza liczby
— ponad 14 tys. startéw i ladowan, 26 tanich potaczen i po-
nad 2 min zadowolonych pasazeréw. Cieszy mnie, ze mamy
na Mazowszu lotnisko, ktére jest przystepne i wygodne, ale
tez tanie. Modlin to takze lotnisko bezpieczne. Od maja tego
roku ma nawigacyjny system wspomagajacy ladowanie sa-
molotu w warunkach ograniczonej widocznosci — ILS kat.
[I. Oprocz Modlina taki sprzet ma tylko Okecie.

Ostatnie lata to takze wielki sukces naszej spotki przewozo-
wej — Kolei Mazowieckich. Rocznie z ich ustug, dojezdzajac
do pracy i szkét korzysta, ponad 62 min ludzi. Az 80 nowych
sktadow i w cafosci zmodernizowany caty park taborowy
to konkretne inwestycje wtadz wojewddztwa w spotce. Tak
dynamiczny rozwdj kolei mozliwy byt réwniez dzieki pozyska-
nym srodkom unijnym.

Priorytetem dla samorzadu wojewodztwa byta rowniez po-
moc lokalnym wspdlnotom w modernizacjach i budowach
szkot. Wspolnymi sitami udato sie zmodernizowac 923 szkot,
w sumie na te inwestycje wydaliémy 347 mlIn zt.



KONTRAKT 1

ERYTORIALNY

W okresie programowania 2014-2020 pojawit sie nowy instrument
poprawy efektywnosci polityki rozwoju, ukierunkowanej terytorialnie,
tj. Kontrakt Terytorialny. W ramach niniejszego artykutu odpowiemy
m.in. na pytanie: Czym jest i w jaki sposdb bedzie realizowany

Kontrakt Terytorialny?

Zgodnie z definicja Krajowe] Strategii Rozwoju
Regionalnego (KSRR) Kontrakt Terytorialny (KT) jest in-
strumentem uzgadniania przedsiewzie¢ miedzy rzadem
a samorzadem wojewddzkim, stuzacych realizacji celow
polityki regionalnej zapisanych w KSRR. Kontrakt stano-
wi zobowigzanie strony rzadowej i samorzadowej do re-
alizacji przedsiewzie¢ priorytetowych, skoncentrowanych
na obszarach strategicznej interwencji (zgodnie z zapisami
KSRR), ktére jednoczesénie odpowiadajg kierunkom reali-
zacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa.

Kontrakt Terytorialny ma przede wszystkim na celu zapew-
nienie wiekszego dostosowania interwencji sektorowej
do potrzeb regionalnych. Konfrontacja priorytetéw krajo-
wych z oczekiwaniami i uwarunkowaniami regionalnymi
w Kontrakcie Terytorialnym ma za zadanie zapewnienie
wiekszego dopasowania interwencji sektorowej do potrzeb
regionalnych.

Kontraktu nie nalezy utozsamiaé z Regionalnymi
Programami Operacyjnymi, poniewaz jest on jednie
konstrukcja prawna umozliwiajagca zrealizowanie
wybranych projektéow rozwigzujacych postawione
w kontrakcie problemy w sposéb spdjny, komple-
mentarny i zapewniajacy efekt synergii.

Kazde z przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach
KT powinno wpisywac sie (zosta¢ przypisane) do wtasci-
wego celu, kierunku dziatan dokumentéw strategicznych
regionu, kraju, polityki spojnosci i EU 2020.

Na zamieszczonym schemacie zaprezentowano uktad ob-
szarow tematycznych wskazanych w aktualizowanej Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, obszary stra-
tegicznej interwencji Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju

Obszary strategicznej
interwencji MIR

* Innowacyjnosc¢
i Przedsiebiorczos¢
* Transport

* Transport
* Rewitalizacja * Srodowisko
* Energetyka
» Srodowisko
* Energetyka

* Edukacja i rynek pracy
* Wykluczenie spoteczne

Obszary tematyczne w KT

* Badania i Rozwdj

* Spoteczenstwo

oraz ich powiagzanie z obszarami tematycznymi Kontraktu
Terytorialnego wojewddztwa mazowieckiego.

Obszary tematyczne kontraktu terytorialnego. Jak
znalez¢ sie na liscie inwestycji priorytetowych?
W kontrakcie terytorialnym wojewodztwa mazowieckiego
wskazano 6 obszarow tematycznych:

1. Badania i rozwoj

2. Transport

3. Srodowisko

4. Energetyka

5. Spoteczenstwo

6. Polska Wschodnia
W ich obrebie realizowane beda projekty o szczegdlnym
znaczeniu dla wojewodztwa oraz o co najmniej regional-
nym lub subregionalnym zasiegu.

Dodatkowymi kryteriami, ktére spetni¢ musza projekty wyty-

powane do realizacji w ramach Kontraktu Terytorialnego, sa:

* zgodnos¢ projektu z kierunkami dziatan i dziataniami Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r;;

* komplementarnosc projektu z projektami z indykatyw-
nego wykazu indywidualnych projektow kluczowych dla
RPO WM;

* kompletnos¢ danych, w tym przede wszystkim opisu
przedsiewziecia jednostki odpowiedzialnej oraz wartos$¢
projektu;

e zgodnos$¢ projektu z wytycznymi zawartymi w rozporza-
dzeniach Unii Europejskiej na lata 2014-2020;

* duza wartos$¢ projektu (preferowane sg przedsiewziecia
powyzej 100 min zt).

Waznym aspektem branym pod uwage na etapie oceny

przedsiewziecia jest stopien przygotowania, tak aby moz-

liwa byta ich realizacja w perspektywie najblizszych 2-3 lat.

Obszary tematyczne
w aktualizowanej SRWM

* Przemyst i produkcja
* Gospodarka

* Przestrzen i transport
» Srodowisko i energetyka

* Spoteczenstwo
* Kultura i Dziedzictwo

* Polska Wschodnia



Energetyka

Srodowisko

Spoteczenstwo

n

Zarzad wojewddztwa opracowujac liste projektow prioryte-
towych, skoncentrowat sie na dziataniach obejmujacych:
* projekty z zakresu niskoemisyjnego transportu miejskie-
go, wsparcia sieci ciepfowniczych i chtodniczych wyni-
kajacych z planoéw gospodarki niskoemisyjnej;
* modernizacje energetyczng budynkéw uzytecznosci
publicznej i budynkéw mieszkaniowych, jako projektéw
wskazanych w ramach strategii ZIT, mozliwych do finan-
sowania z poziomu programu krajowego;
projekty w zakresie kultury, ochrony zdrowia, sportu;
inwestycje zwigzane z budowa drég ekspresowych i au-
tostrad, ktére bedg powigzane z Dokumentem Imple-
mentacyjnym (zgodnie z obowigzywaniem warunkowo-
Sci ex-ante).

Aktualnie na liscie projektow priorytetowych przewidzia-
nych do realizacji w ramach Kontraktu Terytorialnego wo-
jewddztwa mazowieckiego widnieje 130 projektow.

Projekty te zostaty wybrane sposrod 300 ztozonych do re-
alizacji w ramach KT. Podstawa do opracowania listy byty:
* Whnioski zebrane w trakcie procedury aktualizacji Strate-
gii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego (konsultacja
zatozen) oraz zmiany Planu Zagospodarowania Prze-
strzennego Wojewddztwa Mazowieckiego (PZPWM).
Whnioski do Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowiec-
kiego do roku 2030 (SRWM) ztozone w trakcie procedury
konsultacji projektu Strategii.

Plany Wykonawcze do SRWM sporzgdzone przez jed-
nostki wchodzace w skfad grup roboczych Zespotu ds.
Aktualizacji Strategii. W sktad kazdej z grup roboczych
wchodzili przedstawiciele departamentéow Urzedu Mar-

2 o

Badania i rozwd

szatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego, spotek

wojewddzkich i jednostek organizacyjnych.
* Whioski zgtoszone bezposrednio do realizacji w ramach KT.
Mazowsze jest liderem pod wzgledem liczby projektéow
wytypowanych do realizacji w ramach KT w poréwnaniu
z innymi wojewddztwami. Dla poréwnania wojewodztwo
$laskie w ramach Kontraktu Terytorialnego zaktada re-
alizacje 90 projektow, lubuskie — 30, Swietokrzyskie — 72,
a pomorskie — 50.

Zrédta finansowania Kontraktu Terytorialnego
Realizacja celéw i przedsiewzie¢ priorytetowych, majacych
istotne znaczenie dla rozwoju kraju i wojewodztwa okreslo-
nych w KT, jest finansowana w szczegolnosci ze srodkdw
programow oraz programow stuzacych realizacji umowy
partnerstwa.

/ Kontraktu Terytorialnego musi jasno wynikac, ktére
czesci regionalnego programu operacyjnego sg objete
szczegodlnymi zobowigzaniami kontraktowymi i w zamian
za co, te zobowigzania zostaty podjete.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami $rodki na Kontrakt Tery-
torialny obejmuija:

* $rodki publiczne krajowe, pozostajgce w dyspozycji MIR
(w tym pochodzace z UE i od innych donoréw),

Srodki pozostajace w dyspozycji innych ministréw (w tym
pochodzace z funduszy UE),

$rodki publiczne JST z obszaru danego wojewddztwa
przystepujacych do kontraktu,

$rodki miedzynarodowych instytucji finansowych,

inne $rodki publiczne podmiotéw przystepujacych
do kontraktu terytorialnego,

$rodki prywatne.



Obejmuje jedynie przedsiewziecia
najwazniejsze ze wzgledu
na realizacje celow strategii
rozwoju uzgodnionych na poziomie
kraju oraz strategii dotyczacych
danego terytorium, ktére zostaty
uzgodnione w procesie negocjacji
miedzy stronami

Okres obowiazywania nie

Umowa pomiedzy rzadem

wykracza poza perspektywe
finansowa UE, ale zawierany jest
on na minimum 3 lata — pierwsza
edycja ma charakter pilotazu
i bedzie dotyczyta wytacznie
wojewddztw

Kontrakt

a samorzadem terytorialnym,
ktorej przedmiotem sa uzgodnione
wspolnie cele rozwoju dotyczace
danego terytorium, zasady
realizacji interwencji oraz
przedsiewziecia priorytetowe

Terytorialny

Jednoczesnie zaangazowanie $rodkéw rzadowych w kaz-
dym zawartym kontrakcie nie powinno przekroczy¢ 60%,
co oznacza konieczno$¢ zmobilizowania na poziomie re-
gionalnym kolejnych 40% $rodkow.

Inwestycje proponowane do realizacji w ramach KT na Ma-
zowszu bedg finansowane przede wszystkim ze $rodkéw
Funduszu Spojnosci. Dodatkowo mozliwe bedzie finanso-
wanie z EFRR, EFS oraz ze $rodkow wtasnych.

Ewaluacja Kontraktu Terytorialnego
Okres obowigzywania KT nie wykracza poza perspektywe
finansowa Unii Europejskiej, przy czym zawierany jest
na minimum trzy lata. Zmiany Kontraktu Terytorialnego
m.in. w zakresie modyfikacji list przedsiewzie¢ prioryteto-
wych, w przypadku problemoéw z ich prawidfowym i termi-
nowym przygotowaniem do realizacji oraz wdrozenia, beda
sie odbywaty w wyniku ustalen pomiedzy stronami, ktére
zawarty ten kontrakt.

Lista projektéw przewidzianych do realizacji w ramach

Kontraktu Terytorialnego wojewoddztwa mazowieckiego

liczy obecnie 130 przedsiewzie¢.

Wsréd inwestycji proponowanych do realizacji w ramach

kontraktu terytorialnego znajduja sie zaréwno inwestycje

pakietowe (inwestycje wspolne dla obszaru catego woje-
wodztwa), jak i inwestycje realizowane w danym obszarze
strategicznej interwencji (OSI).

Inwestycje pakietowe obejmuja inwestycje z obszaru tema-

tycznego srodowisko, spoteczenstwo i energetyka. Inwesty-

cje ujete w KT sg zgodne z kierunkami dziatan wskazanymi
dla danego Obszaru Strategicznej Interwencji w SRWM

do roku 2030.

Wybrane projekty z obszaru tematycznego Srodowisko (pa-

kiety inwestycji):

* Budowa i modernizacja urzadzen przeciwpowodziowych
i melioracyjnych.

* Zintegrowane dziatania stuzace wykorzystaniu Wisty jako
kanatu transportowego oraz poprawiajgce bezpieczen-
stwo powodziowe/zapobiegajace zagrozeniom powodzi.

» Pakiet inwestycji wodno-kanalizacyjnych na terenie Ma-
zowsza.

* Pakiet inwestycji z zakresu gospodarki odpadami.

Wybrane projekty z obszaru tematycznego Spoteczernstwo

(pakiety inwestycji):

* Adaptacja i modernizacja jednostek ochrony zdrowia
i doméw pomocy spotecznej, w tym zakup aparatury
i sprzetu medycznego.

* Utworzenie osrodka dydaktyczno-klinicznego w dziedzi-
nie geriatrii.

* Tworzenie i rozwoj osrodkéw onkologicznych.

* Budowa i rozbudowa systemoéw informatycznych w jed-
nostkach ochrony zdrowia.

* Budowa sieci szerokopasmowego internetu nowej gene-
racji wraz z likwidacja wykluczenia cyfrowego.

» Poprawa dostepnosci teleinformatycznej — rozbudowa
narzedzi informatycznych wspierajacych analize stanu,
diagnoze rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego
oraz narzedzi wpierajacych zarzadzanie tymi jednostkami.

Wybrane projekty z obszaru tematycznego Energetyka (pa-

kiety inwestycji):

e System instalacji OZE powyzej 0,56 MW.

* Mazowieckie Regionalne Centrum Zarzadzania Energia
(Il etap).

» Powigzanie systeméw elektroenergetycznych Polski i Litwy.

* Budowa systemu przesytu ropy naftowej z rejonu Morza
Kaspijskiego Odessa-Brody-Ptock.

Wybrane projektu z Obszaru Interwencji Strategicznej (OSI

Siedlce):

» Utworzenie Laboratorium Srodowiskowego z wydzielo-
nym Centrum Analiz Zywnosci i Diagnostyki Genetycz-
nej w Uniwersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym
w Siedlcach.

* Budowa autostrady A2 we wschodniej czesci wojewddz-
twa (obwodnica Minska Mazowieckiego — granica woje-
wodztwa).

e Budowa Regionalnego Centrum Rehabilitacji Zawo-
dowej i Spotecznej Osob Niepetnosprawnych im. $w.
Urszuli w Siedlcach.

Podstawg do opracowania listy byty Plany Wykonaw-
cze do Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego
(SRWM) sporzadzone przez jednostki wchodzace w sktad
grup roboczych Zespotu ds. Aktualizacji Strategii. W sktad
kazdej z grup roboczych wchodzili przedstawiciele depar-
tamentow Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Ma-
zowieckiego, spdtek wojewoddzkich i jednostek organiza-
cyjnych.

Wszystkich zainteresowanych projektami przewidzianymi
do realizacji w ramach Kontraktu Terytorialnego, zapra-
szamy do zapoznania sie z listg dostepng na stronie Ma-
zowieckiego Biura Planowania Regionalnego www.mbpr.pl
w zaktadce Wspdtpraca — Mazowieckie Forum Terytorialne,
Il posiedzenie MFT.



JAK FUNDUSZE EUROPEJSKIE
WSPIERAJA OZE”? POROWNANIE
PERSPEKTYWY 2007-2013 ORAZ 2014-2020

Odnawialne zrodta energii to przysztose polskiej gospodarki
energetycznej. Inwestowanie w te branze moze bowiem
zrewolucjonizowac rynek energetyczny, przynoszac korzysci zarowno
obywatelom — obnizajgc jednostkowe ceny energii, gospodarce

— przyspieszajgc jej wzrost i tworzgc nowe miejsca pracy, jak

| Srodowisku — redukujgc zanieczyszczenia emitowane do atmosfery

w postaci m.in. dwutlenku wegla.

Co to jest OZE?

W Ustawie z dnia 10 kwietnia 1997 zapisano definicje
odnawialnych Zrédet energii, okreslajac je jako ,zrodta
wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru,
promieniowania sfonecznego, geotermalng, fal, prgdow
i ptywow morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwa-
ng z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze z biogazu
powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania
$ciekow albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych
i zwierzecych". Upraszczajgc niniejsza definicje, nalezy
stwierdzi¢, ze OZE to ,zielone” zrédfa energii, ktorych wy-
korzystywanie nie wigze sie z dfugotrwatym ich deficytem,
poniewaz ich zaséb odnawia sie w krotkim czasie. Stano-
wig przeciwienstwo zrédet nieodnawialnych takich jak:
wegiel, ropa, gaz ziemny czy uran.

Rozwdj sektora OZE w Polsce i na swiecie
Najnowsze analizy koncernu British Petroleum™ wskazuja,
ze odnawialne Zrodta energii zaspokajaty w roku 2013 okoto
9,4% $wiatowych potrzeb na energie. W Polsce, zgodnie
z danymi Polskiej I1zby Gospodarczej Energii Odnawialnej,
udziat energii ze zrédet odnawialnych w finalnym zuzyciu
energii wyniost ok. 10,8%. Najistotniejszym Zrédtem ener-
gii odnawialnej w Polsce jest biomasa, z ktérej produko-
wane jest 85,6% energii z OZE. Kolejne zrédta produkcji
,Zielonej energii” to biopaliwa, wiatr, woda, biogaz, energia
geotermalna i energia stoneczna.

Mimo ze odnawialne zrédta energii, takie jak woda, wiatr
czy stonce, sg dostepne do wykorzystania za darmo, to
do konca XX wieku wykorzystanie ich byto znacznie droz-
sze od spalania paliw kopalnych. Stad tez produkcja ener-
gii z OZE jest stosunkowo niewielka. Ostatnie lata jednak
pokazuja, iz sytuacja zaczyna sie zmienia¢. Obecne zobo-
wigzania Polski wskazane w tzw. Pakiecie klimatyczno-
-energetycznym przyjetym przez Komisje Europejska
w 2007 i znowelizowanym w 2008 roku wskazuja, ze udziat
energii ze zrodet odnawialnych ma osiggna¢ w 2020 roku
wartos$¢ 15% finalnego zuzycia energii brutto.

Zrodta finansowania inwestyciji w OZE dla
wojewodztwa mazowieckiego w latach 2007-2013
W Polsce inwestycje w OZE wzbudzaja szereg kontrowersji.
Ich zwolennicy podkreslajg fakty dotyczace wymiernych

" BP Statistical World Energy Review 2014,

efektow wykorzystania OZE jako podstawowych Zrodet
energetycznych, na przyktad stopniowego spadku jednost-
kowej ceny wytwarzania energii. Krytycy natomiast podkre-
$lajg przede wszystkim fakt wysokich kosztéw zwigzanych
z realizacjg instalacji do wytwarzania energii z OZE, a co
za tym idzie dtugi okres zwrotu z wykonanej inwestycji.
Okres zwrotu inwestycji w zakresie OZE moze jednak zo-
sta¢ znaczaco skrocony w przypadku sfinansowania czesci
kosztéw zwigzanych z budowa instalacji OZE przez zrédta
bezzwrotne takie jak fundusze europejskie, co stanowi
istotny instrument stuzacy wypetnieniu zobowigzan pan-
stwa dotyczacych udziatu energii odnawialnej w pierwot-
nym zuzyciu energii wskazanym w zatwierdzonym pakiecie
energetycznym.
Gtéwnym Zrodtem finansowania inwestycji w zakresie od-
nawialnych zrédet energii w wojewodztwie mazowieckim
jest Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazo-
wieckiego.
W mijajacej perspektywie zaktadat on finansowanie tego
rodzaju inwestycji w ramach Dziatania 4.3 Ochrona powie-
trza, energetyka. Dziatanie to zakfadafto wspotfinansowanie
w postaci bezzwrotnej dotacji inwestycji w zakresie energii
odnawialnej, a takze efektywnosci energetycznej. W za-
kresie energii odnawialnej wspierato projekty w zakresie:
e budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury stuza-
cej do produkcji i przesytu energii pochodzacej ze zro-

Odpady komunalne
0,4%

Pozostate 2,2%

Woda 2,6%
Wiatr 3,5%
Biopaliwa 5,5%

Energia stoneczna
0,1%

Energia geotermalna
0,2%

Biomasa
85,5%
—
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det odnawialnych (energia wiatrowa, wodna, stoneczna,
geotermalna, organiczna/biomasa inna),

* budowy matych i $rednich jednostek wytwarzania ener-
gii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu (kogeneracja)
o wartosci do 10 min zt,

* budowy, rozbudowy i modernizacji zbiornikéw retencyj-
nych i stopni wodnych umozliwiajacych wykorzystanie
rzek (hydroenergetyka).

Beneficjentami wparcia w ramach niniejszego dziatania

mogty by¢ podmioty o roznych formach prawnych, w tym

zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego, zakfady
opieki zdrowotnej, instytucje kultury, jednostki naukowe

i szkoty wyzsze, organy administracji rzadowej, koscioty,

organizacje pozarzadowe, jak i przedsiebiorcy.

Podmioty, ktore realizowaty projekty bez pomocy publicz-

nej, mogty uzyska¢ dofinansowanie w wysokosci do 856%

kosztow kwalifikowalnych przedsiewziecia. Projekty, w kto-

rych spetnione zostaty przestanki wystapienia pomocy
publicznej, byty wspotfinansowane zgodnie z tzw. mapa

pomocy regionalnej, w ktérej wsparcie wynosito od 30%

do 50% kosztow kwalifikowalnych przedsiewziecia.

Wedtug stanu na pazdziernik 2014 roku w ramach Dzia-

tania 4.3 zostato podpisanych 55 uméw dotyczacych od-

nawialnych zrédet energii na faczna warto$¢ dofinanso-
wania 206,2 min ztotych. Dodatkowo dziesie¢ kolejnych
projektéw oczekuje na podpisanie umow. Ponad-

to w ramach schematu JESSICA Dziatania 4.3

udzielano wsparcia zwrotnego w po-

staci preferencyjnie oprocentowa-
nych pozyczek, ktére mogty by¢
przeznaczone na realizacje pro-
jektéw tozsamych do tych wspie-
ranych przez dotacje. Kwota za-
rezerwowana na realizacje tego
rodzaju przedsiewzie¢ wynosi

57,98 mIn ztotych.

Inwestycje stuzace pozyskiwaniu

energii ze zrédet odnawialnych realizowa-

ne na terenie wojewodztwa mazowieckiego
moga byc¢ takze realizowane w ramach Progra-

mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

W ramach minionego Programu Operacyjnego

Infrastruktura i Srodowisko (2007-2013) na re-

alizacje inwestycji w zakresie OZE przewidziano

1,8 min euro, ktore przekazywane byty beneficjen-

tom w formie bezzwrotnej dotacji. Inwestycje te mo-

gty by¢ realizowane w ramach priorytetu IX i X.

Finansowanie OZE w perspektywie 2014-2020

Inwestycje w zakresie odnawialnych Zrédet energii beda
finansowane ze $rodkow Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego réwniez w perspek-
tywie 2014-2020. Przedsiewziecia takie wspierane beda
w ramach priorytetéw inwestycyjnych 4.1 i 4.3, ktorych
ksztaft zostat okreslony w Umowie Partnerstwa® przyjetej
w maju 2014 roku. Realizacja wymienionych priorytetow in-
westycyjnych w RPO WM 2014-2020 nastapi w ramach Il
osi priorytetowej omawianego programu. W ramach prio-
rytetu inwestycyjnego — 3.1 Zwiekszenie udziatu odnawial-
nych Zrodet energii w ogolnej produkcji energii — wspie-
rane beda przedsiewziecia stuzace wytwarzaniu energii

2Umowa Partnerstwa (UP) — dokument okreslajacy strategie inter-
wencji funduszy europejskich w ramach trzech polityk unijnych:
polityki spéjnosci, wspodlnej polityki rolnej (WPR) i wspdlnej poli-
tyki rybotéwstwa (WPRyb) w Polsce w latach 2014-2020.

elektrycznej i cieplnej pochodzacej ze Zrodet odnawialnych
wraz z ich podtgczeniem do sieci dystrybucyjnej oraz budo-
wa i modernizacja sieci dystrybucyjnych umozliwiajacych
przytaczanie jednostek wytwarzania energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych.
Priorytet Inwestycyjny 3.2 Poprawa efektywnosci energe-
tycznej, w tym zmniejszenie emisji CO, bedzie wspiera¢
projekty majace na celu wykorzystywanie odnawialnych
zrédet energii w budynkach publicznych i w sektorze
mieszkaniowym realizujgce takze prace dotyczace ter-
momodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej i bu-
dynkow mieszkalnych, a takze budowy jednostek wytwa-
rzania energii elektrycznej i ciepta w wysokosprawnej
kogeneracji.
Beneficjentami wparcia w ramach wymienionych dziatan
— podobnie jak w przypadku dziatania 4.3 RPO WM na lata
2007-2013 — bedg podmioty o roznych formach prawnych,
w tym takze jednostki samorzadu terytorialnego, zakfady
opieki zdrowotnej, instytucje kultury, jednostki naukowe
i szkoty wyzsze, organy administracji rzadowej, koscioty,
organizacje pozarzadowe oraz przedsiebiorcy.
Na realizacje projektéow w ramach Ill osi priorytetowej prze-
widziano kwote 255,02 mIn euro. Finansowanie nastepo-
wac bedzie w formie bezzwrotnej dotacji lub preferencyj-
nych pozyczek. Poziom dofinansowania nie zostat jeszcze
dookreslony. Zapewne jednak projekty, w ktérych
wystapi pomoc publiczna, finansowane bedg zgod-
nie z regionalng mapa pomocy publicznej. Oznacza
to, ze maksymalne dofinansowanie wynosi¢ be-
dzie (przy zwiekszeniu intensywnosci wspar-
cia dla MSP zgodnego z rozporzadzeniem
RPI), w zaleznosci od wielkosci podmio-
tu i miejsca realizacji projektu, od 10%
do 55% kosztéw przedsiewziecia.
Do podstawowych poziomoéw
procentowego wsparcia wska-
zanych na mapie nalezy dodac
premie dla mikro- i matych przed-
siebiorstw wynoszaca
20% kosztéw przed-
siewziecia, a dla $red-
nich przedsiebiorstwa
premie wynoszacag
10% kosztéw kwalifi-
kowalnych projektu.
Takze w perspektywie
finansowej 2014-2020
Program Operacyjny
Infrastruktura i Sro-
dowisko przewiduje
wspieranie dziatan w zakresie efektywnosci energetyczne;j
i OZE, na finansowanie ktérych zarezerwowane zostafo
1528,4 mIn euro. Inwestycje w OZE realizowane beda w ra-
mach | osi priorytetowej. Finansowanie inwestycji nastgpi
w dwoch formach — bezzwrotnej dotacji i zrodet zwrotnych
w postaci preferencyjnych pozyczek.
Podsumowujac rozwazania dotyczace zrodef finansowania
inwestycji w OZE ze $rodkow pomocowych UE w nowej
perspektywie finansowej, nalezy stwierdzi¢, ze nastepu-
je kontynuacja dziatan stuzacych zwiekszeniu w Polsce
produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Kolejna per-
spektywa daje jednak wieksze mozliwosci wsparcia, gdyz
w nowym okresie programowania na realizacje projektow
dotyczacych odnawialnych Zrédet energii przewidziano
wieksza pule srodkéw, wprowadzono nowe typy projektow,
a takze rozszerzono grupe beneficjentow.

Warszawa
do 31.12.2017 — 15%
od 1.01.2018 — 10%

Podstawowe poziomy
wsparcia w ramach
Regionalnej Pomocy
Inwestycyjnej dla
wojewoédztwa
mazowieckiego

w latach 2014-2020



ZAMOWIENIA PUBLICZNE
A ZASADA KONKURENCYJNOSCI

- STOSOWANIE | ROZNICE

Bardzo czesto wsrdd osob realizujgcych projekty dofinansowane

ze srodkéw unijnych okreslenia zamodwienia publiczne i zasada
konkurencyjnosci budzity i budzg obawy. Nie dlatego,

ze projektodawcy nie chcg lub nie potrafig przeprowadza¢ procedur,
ktére wynikajg z ww. zasad. Dla jednych obie zasady brzmig
enigmatycznie, a dla drugich opis obu procedur w dokumentach

| wytycznych Programu Operacyjnego jest dos¢ ogodlny, wiec nie majg
pewnosci, czy zamowienia przeprowadzone przez nich na podstawie
powyzszych zasad nie zawierajg btedow. W ramach niniejszego
artykutu zaprezentujemy zarowno gtoéwne przestanki do stosowania

zasady konkurencyjnosci,

jak i wskazemy podmioty oraz opiszemy

sytuacje, w ktérych zastosowanie majg przepisy ustawy Prawo

zamowien publicznych.

Dla kogo, jaka zasada?

Kluczowa kwestig w rozwazaniach na temat stosowania
zasady konkurencyjnosci i prawa zamoéwien publicznych
jest udzielenie odpowiedzi na pytania: Czy wszystkie pod-
mioty realizujgce projekty w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego zobligowane sg do stosowania zasady
konkurencyjnoéci? Kiedy powinnismy dokonywac¢ wyboru
na podstawie ustawy Prawo zaméwien publicznych?

-

e

~

Przed przystapieniem do realizacji zadan przewidzianych
w projekcie waznym elementem jest weryfikacja, czy pod-
miot, ktory uzyskat dofinansowanie, nie jest zobowigzany
do stosowania przepiséw ustawy Pzp.

Pierwsza grupe zamawiajgcych stanowig beneficjenci,
ktorzy podmiotowo zobligowani sg do stosowania ustawy
Pzp, jednak z uwagi na szacun-

kowa warto$¢ zamowienia poni-

zej 30 000 euro stosowanie re-

gut i zasad w niej wymienionych

jest wytgczone. W takiej sytuacji

beneficjent realizujgcy projekt

dofinansowany ze $rodkow UE

zobowigzany jest do udzielania

zamowien z poszanowaniem za-

sady konkurencyjnosci.

Do drugiej grupy zamawiaja-

cych zaliczamy natomiast tych

beneficjentéw, ktérzy podmioto-

wo zwolnieni sg ze stosowania ustawy Pzp. Analiza art. 3
ustawy Pzp podpowiada wprost, czy wydatkujacy przy-
znane srodki beneficjent ma obowigzek stosowac zasady
i reguty okreslone jej przepisami.

Czym jest i kiedy nalezy stosowa¢ zasade
konkurencyjnosci?

Zasada konkurencyjnosci to dziatania, jakie musza zo-
sta¢ podjete przez beneficjenta w celu wybrania najko-
rzystniejszej oferty z zachowaniem uczciwej konkurencji
i rownego traktowania wykonawcéw. Zasade konkurencyj-
nosci stosuje sie w przypadku zakupu ustug lub towarow
o wartosci powyzej 20 tys. zt netto, tj. bez podatku od
towarow i ustug (VAT).

Na etapie szacowania wielkosci zamowienia pod uwage
nalezy wzig¢ tozsamos¢ przedmiotowg zamdéwienia — czy
dostawy, ustugi i roboty budowlane sg tego samego rodza-
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ju i o tym samym przeznaczeniu. Planujac zatem zakup
towaréw/ustug w projekcie, o wartosci przekraczajgcych
20 tys. zt netto, nalezy opracowac¢ zapytanie ofertowe,
gwarantujac jednocze$nie odpowiednie upublicznienie
informacji zgodnie z Komunikatem Wyjasniajacym Komisji
(Dz. U UE 1.8.2006/C 179/02) oraz zarchiwizowa¢ dowody
upublicznienia.

Uwaga: jedng z rekomendowanych przez Instytucje Zarza-
dzajgce form upublicznienia jest Internet.

Zapytanie ofertowe musi by¢
upublicznione przez minimum
5 dni roboczych oraz zamiesz-
czone na formularzu, ktérego
wzér znajduje sie na stronie in-
ternetowej www.rpo.mazovia.
pl/content/zasady-kwalifiko-
wania-wydatkow-w-ramach-r-
po-wm-2007-2013. Formularz
moze zosta¢ uzupetniony o in-
formacje istotne z punktu widzenia zamawiajgcego. Na
koncu artykufu zamieszczono wzér ww. formularza wraz
z komentarzem dotyczacym wypetnienia.

W sytuacji, w ktérej nie wptynie zadna oferta po upublicz-
nieniu informacji, nalezy dokona¢ rozeznania rynku po-
przez rozestanie informacji (zapytania ofertowego) do mini-
mum 3 potencjalnych wykonawcow, o ile na rynku istnieje
trzech potencjalnych wykonawcow oraz zarchiwizowac

dowody jej rozestania.

Warunek uznaje sige za spefniony, jesli w odpowiedzi
na przeprowadzone rozeznanie wptynie tylko jedna oferta.
Przebieg procesu rozeznania rynku —w tym uzasadnienie,
ze na rynku nie istnieje trzech potencjalnych dostawcéw
towardéw lub ustugodawcow — wymaga takze udokumen-
towania w formie pisemnej. Archiwizacja z przeprowadzo-
nego postepowania polega m.in. na zachowaniu wydrukow
stron internetowych z opisem towaru/ustugi i cena lub
wydrukéw maili z informacja na temat ceny za okreslony
towar/ustuge, albo innego dokumentu.

Kiedy nie stosujemy zasady konkurencyjnosci?
Zasada konkurencyjnosci nie ma zastosowania w sytu-
acjach wymienionych ponizej:

* w przypadku zakupu ustugi lub towaru o wartosci po-
nizej 20 tys. zf netto, tj. bez podatku od towaréw i ustug
(VAT);

zamowien dotyczacych zadan wykonywanych w projek-
cie na podstawie kodeksu pracy;

projektow, w ktérych podczas wyboru oceniana byta
forma wspétpracy wnioskodawcy z jednostkami nauko-
wymi przy realizacji czeéci badawczej (badanie zdefinio-
wane w ustawie o zasadach finansowania nauki z dnia
30 kwietnia 2010 r. z pézn. zm.). Wnioskodawcy, ktérzy
zawarli takie porozumienia (otrzymali punkty), nie sg
zobowigzani stosowa¢ dodatkowych czynnosci zwigza-
nych z zasada konkurencyjnosci dla czesci objetej po-
rozumieniem/umowa z jednostkg naukowo-badawcza
— tylko i wytacznie w zakresie wynikajacym z zapisow
wniosku o dofinansowanie oraz biznesplanu, jesli rezul-
taty zlecanych badan naukowych oraz prac rozwojowych
nie maja stuzy¢ wyfacznie zamawiajacemu, tzn. w celu
prowadzenia jego wtasnej dziatalnosci oraz nie beda
jego wytaczng wtasnoscia.

/e stosowania zasady konkurencyjnosci wytaczeni sg be-
neficjenci Dziatania 1.7 Promocja gospodarcza, w przypad-
ku kosztow transportu, zakwaterowania uczestnikdéw misji
i targow oraz optat statych, tj. wpis do katalogu targowego,

optata rejestracyjna.

Jesli zasada konkurencyjnosci nas nie dotyczy, warto jed-
nak posiada¢ udokumentowane przeprowadzenie rozezna-
nia rynku. Praktyka pokazuje, ze niejednokrotnie na etapie
kontroli zdarzaja sie sytuacje, w ktérych beneficjenci po-
proszeni sg o wykazanie, ze dokonane przez nich zakupy
zostaty dokonane z zachowaniem zasady efektywnego za-
rzadzania finansami.

Co o ustawie Pzp wiedzie¢ nalezy?

Jak juz wspomnieli$my na wstepie, obowigzek i zakres
stosowania ustawy Pzp wynika z zapisow samej ustawy.
Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie podmioty na-
lezace do sektora finanséw publicznych maja obowiazek
dokonywania zaméwien na podstawie przepisow ustawy,
przy czym obowigzek jej stosowania dotyczy zamowien
przekraczajgcych wartos¢ 30 000 euro.

Kiedy ustawa nie ma zastosowania?

Prawo zamoéwien publicznych przewiduje szereg sytuaciji,
w ktorych stosowanie rozbudowanych procedur przetar-
gowych nie jest obowigzkowe. Znajomosc¢ tych regulacji
gwarantuje pewnos¢ co do wtasnych praw i obowigzkow
w trakcie postepowania o udzielenie zamoéwienia. Z uwagi
na obszerno$¢ zagadnienia zaprezentujemy jedynie kilka.
Ustawy Pzp nie stosuje sie do umow z zakresu prawa pracy
oraz innych podstaw nawigzania stosunku pracy, a tak-
ze nie stosuje sie trybu przetargu zgodnego z kodeksem
cywilnym. Ustawa Pzp wytacza z zakresu obowigzywania
zamowienia na ustugi w zakresie badan naukowych i prac
rozwojowych oraz $wiadczenie ustug badawczych.




OGLOSZENIE O ZAPROSZENIU DO SKLADANIA OFERT NA PRZEDMIOT

Zamawiajacy:

Nazwa podmiotu zamawiajgcego

Tytut Projektu:

Tytut oraz numer projektu

Przedmiot zamoéwienia:

Przedmiot zamdéwienia powinien zostac¢ precyzyjnie wskazany, mozna postuzy¢ sie takze kodami CPV
(kody ze stownika zamowien publicznych).

W opisie zamdéwienia warto uwzgledni¢ m.in. parametry zamoéwienia (dane techniczne/cechy),
opcjonalnie informacje na temat przebiegu realizacji zlecenia, ktore moga by¢ istotne do jego
wykonania

Kryterium oceny:

Nalezy wskazac¢ kryteria jakie zastosuje beneficjent przy wyborze. Zaleca sie zastosowanie
innych (nie tylko cena) kryteriow, ktére moga odnosi¢ sie wytacznie do przedmiotu zamoéwienia.
Przyktadowe kryteria: jakos¢, funkcjonalnosc¢, zastosowanie najlepszych dostepnych technologii
w zakresie oddziatywania na srodowisko naturalne, koszty eksploatacji lub wptyw sposobu wykonania
zamdwienia na rynek pracy w miejscu wykonywania zamdéwienia

Miejsce sktadania ofert:

Nalezy wskaza¢ adres, na ktéry powinny wptyna¢ oferty

Forma ztozenia ofert:

Np. papierowa, elektroniczna

Termin ztozenia ofert:

(podpis Zamawiajgcego)

Stosownie do tresci art. 4 pkt 3 lit. e) ustawy z dnia
29 stycznia 2004 r. Prawo zamdéwien publicznych, ustawy
Pzp nie stosuje sie do zamowien, ktorych przedmiotem sg
ustugi w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych
oraz $wiadczenie ustug badawczych, ktore nie sg w catosci
opfacane przez zamawiajgcego lub ktérych rezultaty nie
stanowia wytacznie jego wtasnosci.

Procedury udzielania zamowien publicznych znajda zatem
zastosowanie tylko do tych zamoéwien na ustugi w zakresie
badan naukowych i prac rozwojowych oraz $wiadczenia
ustug badawczych, ktére jednoczesnie: stuza wytacznie
zamawiajacemu na uzytek jego wtasnej dziatalnosci i sa
w catosci opfacane przez zamawiajgcego.

Zakup sprzetu, aparatury czy tez innych materiatéw ko-
niecznych do wykonania danego typu badan jest dostawg
i jako taki podlega ustawie Prawo zamowien publicznych.

Reasumujac, beneficjenci wydatkujgcy $rodki unijne
powinni przestrzega¢ zasad okreslonych w przepisach
prawa krajowego oraz wspolnotowego. Oznacza to, ze za
koszty kwalifikowalne bedg mogty zosta¢ uznane tylko
takie wydatki, co do ktérych nie ma watpliwosci, iz wybor
zostat dokonany na podstawie najbardziej ekonomicznej
oferty, przy zachowaniu wymagane] jakos$ci zamdwienia
oraz beneficjent przy wyborze oferty przestrzegat zasad
konkurencyjnos$ci, jawnosci, przejrzystosci oraz transpa-
rentnosci.
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EKOLOGICZNY NOWY DWOR MAZOWIECKI

— KOLEKTORY SEONECZNE
DLA MIESZKANCOW

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego

w latach 2007-2013 umozliwiat samorzadom czynne witgczenie
mieszkancow Mazowsza w inicjatywy wspierajgce odnawialne

zrodta energii. W ramach Dziatania 4.3 Ochrona powietrza,
energetyka w prawie pottora tysigca domow w stu miejscowosciach
zostaty zainstalowane kolektory stoneczne, ktére przyczyniajg sie

do znaczgcego ograniczenia zuzycia konwencjonalnych zrédet
energii, generujac jednoczesnie oszczednosci wynikajgce z obnizenia
kosztow przygotowania cieptej wody uzytkowe].

Mazowsze charakteryzuje sie duzym potencjatem zasobow
energii odnawialnej. W 2012 roku udziat OZE w produk-
cji energii elektrycznej w skali regionu wyniost 7,7%. Po-
tencjat rynkowy wzrostu wykorzystania zielonych zrédet
energii jest okreslany jako dobry —w szczegodlnosci wysoko
oceniany jest w przypadku matych elektrowni wiatrowych,
energii stonecznej oraz biomasy i biogazu.

Jedng z gmin, ktéra zdecydowata sie na wykorzystanie
istniejacego potencjatu energii stonecznej, byto miasto
Nowy Dwor Mazowiecki. Gmina, wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom mieszkancow w zakresie racjonalnego
gospodarowania zasobami oraz ograniczenia zuzycia
energii ze zrédet odnawialnych, opracowata projekt pn.
,Ekologiczny Nowy Dwér Mazowiecki — kolektory stonecz-
ne dla mieszkancow”, ktéry zostat zrealizowany w ramach
dziaftania 4.3 Ochrona powietrza, energetyka Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego
2007-2013.

Celem inwestycji byta poprawa jakosci powietrza oraz
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet w global-
nej produkcji energii w Nowym Dworze Mazowieckim.

Powyzszy cel zrealizowany zostat poprzez zakup i montaz
305 paneli stonecznych oraz doposazenie 146 gospodarstw
domowych w zasobniki na ciepta wode o pojemnosci
200-500 litréw.

Wymiernym, materialnym efektem zrealizowanego przed-
siewziecia sg oszczednosci generowane w wyniku obni-
zenia kosztéw zwigzanych z wytwarzaniem cieptej wody
uzytkowej. Nalezy podkresli¢, ze odpowiednio zwymiaro-
wana i dobrana instalacja kolektoréw stonecznych pozwala
zaoszczedzi¢ mieszkancom 90% kosztow przygotowania
cieptej wody uzytkowej w okresie letnim i do 60% kosztow
liczonych $redniorocznie.

W wymiarze ekologicznym projekt znaczaco przyczynit sie
do zmniejszenia zuzycia nieodnawialnych zrédet energii,
poprawy stanu $rodowiska naturalnego, jakosci powietrza,
zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego, a takze zréw-
nowazonego rozwoju miasta Nowy Dwor Mazowiecki.
Waznym elementem uzupetniajacym realizowanych prac
inwestycyjnych byty prowadzone przez gmine spotkania
informacyjno-promocyjne, w ramach ktérych informowano
o celach przedsiewzieciach, wptywie i znaczeniu OZE dla




$rodowiska naturalnego oraz gospodarki. Przedmiotowe
spotkania przyczynity sie do wzrostu $wiadomosci ekolo-
gicznej mieszkancow gminy oraz zdobycia wiedzy w zakre-
sie odnawialnych zrédet energii.

Inwestycja spotkata sige z pozytywnym przyjeciem. Miesz-
kancy sa szczegolnie mile zaskoczeni sprawnoscig ze-
stawdw w czasie zimowej aury, kiedy sfonca jest mato.
Swoimi pozytywnymi spostrzezeniami uczestnicy projektu
dzielg sie takze z sgsiadami, ktorzy zgtaszajg sie do Wy-
dziafu Projektow Infrastrukturalnych Urzedu Miejskiego,
realizujacego projekt — z zapytaniem o mozliwo$¢ mon-
tazu kolektorow stonecznych. Dlatego tez gmina tworzy
liste mieszkancow, ktorzy chcieliby uczestniczy¢ w po-
dobnym projekcie, jesli udatoby sie pozyskac¢ zewnetrzne
dofinansowanie.

Przed nami perspektywa finansowa 2014-2020 i ogromne
mozliwoéci rozwoju OZE. W ramach Il Osi Priorytetowej,
zaktadajacej zachowanie i ochrone srodowiska naturalne-
go oraz wspieranie efektywnego gospodarowania zasoba-
mi, zarezerwowano $rodki w wysokosci ok. 270 mIn euro.
Warto zatem zastanowi¢ sie i zweryfikowac potrzeby ener-
getyczne najblizszego otoczenia, by w perspektywie najbliz-
szych kilkunastu miesiecy aplikowa¢ o $rodki na proekolo-
giczne rozwigzania, przynoszace wymierne, ekonomiczne
korzysci spofecznosciom lokalnym.

Dziatanie 4.3.

Ochrona powietrza, energetyka

Beneficjent: Miasto Nowy Dwér Mazowiecki

Tytut projektu: Ekologiczny Nowy Dwér Mazowiecki
— kolektory stoneczne dla mieszkancéw

Catkowita wartos$¢ projektu: 1 804 238,73 PLN
Wartos¢ dofinasowania z EFRR: 1 229 231,41 PLN

SZKOLENIA, KAMPANIE | TURNIEJE,
CZYLI PLANOWANE DZIALANIA
INFORMACYJNO-PROMOCYJNE

Jednym z wazniejszych zadan Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Programow Unijnych, précz ogtaszania nabordw, kontroli i rozliczen
projektow wspotfinansowanych w ramach funduszy europejskich,
jest rozpowszechnianie informacji o wdrazanych funduszach. Ponize;
przedstawiamy organizowane dziatania informacyjno-promocyjne,
ktore odbedg sie jeszcze w tym roku,

Srody z Funduszami ....

Pierwszego pazdziernika ruszyt ogélnopolski cykl bezptat-

nych spotkan informacyjnych wprowadzajacych do tematy-

ki funduszy na lata 2014-2020. Spotkania pn. ,Sroda z Fun-

duszami” bedg organizowane w catej Polsce przez Punkty

Informacyjne Funduszy Europejskich w kazda pierwsza

$rode miesiagca o godzinie 12.00.

Podczas spotkan — prowadzonych przez specjalistow ds.

Funduszy Europejskich — zostang zaprezentowane pod-

stawowe zafozenia, zasady oraz cele wykorzystywania

$rodkow unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020

w ujeciu poszczegdlnych grup odbiorcow:

* 0s6b zamierzajacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza
(1 pazdziernika 2014 r.),

e jednostek nauki (6 listopada 2014 r.),

* organizacji pozarzadowych (3 grudnia 2014 r.),

* jednostek samorzadu terytorialnego (7 stycznia 2015 r.),
* przedsiebiorcéw (4 lutego 2015 1),

* spotfecznosci lokalnych (4 marca 2015 r.).

Kampania ,,Cuda nad Wistg”

W drugiej potowie pazdziernika zostata uruchomiona
kampania audiowizualna ,Cuda nad Wistg" informowujg-
ca o efektach realizacji projektow, ktore otrzymaty $rodki
z funduszy europejskich wdrazanych na Mazowszu. Pro-
jekty, ktére zostaty wybrane, sa szczegdlnie bliskie miesz-
kancom Mazowsza, poniewaz dotycza spraw zycia co-
dziennego. Unikatowosci strony audiowizualnej kampanii
dodafo potaczenie animacji komputerowej z rzeczywistg
produkcja filmowa oraz aktorami i lektorem. Materiaty
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Diar °zZwoju Mazowsza

opracowane przez specjalistow z zakresu funduszy eu-
ropejskich i marketingu emitowane sg w TVP Warszawa,
a takze w czterech lokalnych stacjach TV w Ciechanowie,
Ostrotece, Radomiu i Siedlcach oraz pieciu wybranych
kinach i dwoch rozgtosniach radiowych. Réwnolegle
kampania jest prowadzona w Internecie. Podrézujacy
warszawskim metrem, mieli niepowtarzalng okazje za-
pozna¢ sie ze szczegdtami wdrazania funduszy unijnych
w ramach RPO WM. Stuzy¢ temu miafo zamieszczenie
materiatow promocyjnych w sieci metroboardéw znaj-
dujacych sie na podziemnych peronach oraz w ramkach
reklamowych w wagonach metra.

V Forum Rozwoju Mazowsza. Grow UP Start UP

- 4-5 listopada

To dwa dni pefne inspiracji w trakcie ktorych przygotowali-
$my dla Panstwa 24 sesje tematyczne. Mnogo$c¢ krajowych
i zagranicznych prelegentow zapewnia unikatowosc¢ tej
edycji wydarzenia. Podczas licznych debat oraz wystapien
zbierzemy najwazniejsze doswiadczenia i rekomendacje
z implementacji srodkow europejskich okresu 2007-2013.
V Forum to takze odstona mozliwosci absorbcji i kierunkow
wsparcia kolejnej perspektywy. Prezentacji programu RPO
WM na lata 2014-2020 dokonajg przedstawiciele Instytucji
Zarzadzajacej.

Szkolenia

Dbajac o wysoki standard sktadanych wnioskéw o dofi-
nansowanie oraz bezproblemowa realizacje projektow,
MJWPU organizuje bezptatne szkolenia dla potencjalnych
beneficjentéw oraz beneficjentow RPO WM realizujacych
juz projekty wspétfinansowane w ramach EFRR. Z jednym
z wymienionych tematow szkolen Mazowiecka Jednostka
zawitata lub jeszcze zawita do kazdego miasta powiato-
wego Mazowsza. Harmonogram planowanych szkolen
zmieszczony jest na stronie www.mazowia.eu w Kalendarzu
wydarzer oraz w zaktadce Szkolenia.

Ponizej prezentujemy zestawienie planowanych
tematéw szkolen

Realizacja projektéw w ramach RPO WM 2007-2013 — szko-
lenie dedykowane podmiotom, ktére zamierzaja realizowac
lub juz realizujg projekty dofinansowane w ramach Regio-

Dzigki gpo WMl:
* Ponag oadb odwwd’"‘.m

nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowiec-
kiego 2007-2013.

Warsztaty z rozliczania projektéw w ramach RPO WM
2007-2013 — przeznaczone dla podmiotéw, ktére zamierzaja
realizowac lub juz realizujg projekty dofinansowane w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013. Uczestnicy majg praktyczng moz-
liwoé¢ nauki i doskonalenia wypetniania wnioskéw o ptatnos$e
oraz ptatnos$¢ zaliczkowa. Podczas warsztatow kazdy uczest-
nik korzysta z osobnego komputera z dostepem do systemu
SEZAM.

Kontrola projektow oraz okres trwafosci projektdw w ramach
RPO WM 2007-2013 — w trakcie szkoleh omawiane sg najwaz-
niejsze obowigzki spoczywajace na beneficjencie zarowno
w trakcie realizacji projektu, jak i po jego zakonczeniu pod-
czas okresu trwatosci. Wskazywane sg rowniez szczegoélne
obszary ryzyka i procedury kontrolne w trakcie realizacji pro-
jektu i w okresie trwatosci.

Szkolenia odpowiadajace harmonogramowi naboru wnioskow
— przeznaczone dla podmiotéw zainteresowanych aplikowa-
niem o $rodki w ramach konkurséw wynikajacych z aktual-
nego harmonogramu naboru wnioskéw.

Szkolenia specjalistyczne w regionach Mazowsza — jest to
kolejna forma szkolen, ktéra pozwala dotrze¢ we wszystkie
zakatki naszego wojewddztwa. Na szkoleniach poruszane
sa najbardziej newralgiczne tematy zwigzane miedzy innymi
z partnerstwem publiczno-prywatnym, pomoca publiczna
i Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewoddztwa Ma-
zowieckiego.

Szczegotowe informacje o planowanych dziataniach do-
stepne sg na stronie Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Programow Unijnych www.mazowia.eu. Przypominamy,
ze mozecie Panstwo $ledzi¢ nasze dziatania na fanpa-
ge'u https://www.facebook.com/fan.mazowia.eu oraz na ka-
nale MUWPUTUBE (www.youtube.pl/MJWPUTUBE/). Zapra-
szamy wszystkich Panstwa do uczestnictwa w planowanych
wydarzeniach, jest to bezcenna pomoc i $wietna mozliwos¢
zdobycia lub pogtebienia wiedzy o funduszach europejskich.



ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII
W MAZOWIECKIM SZPITALU
SPECJALISTYCZNYM W RADOMIU

— DOBRE PRAKTYKI

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz zwiekszenie produkcji

energii ze zrodet odnawialnych to jedne z celdow polityki energetyczne;
Unii Europejskiej. Ich realizacja sprzyja¢ ma nie tylko zmniejszeniu
zanieczyszczenia srodowiska naturalnego, ale takze obnizeniu cen
jednostkowych produkowanej energii. Aby kraje cztonkowskie jak
najefektywniej wykorzystywaty zasoby energetyczne swojego kraju,
Komisja Europejska w roku 2007 przyjeta pakiet energetyczno-
-klimatyczny, w ktérym wskazano postulat 3 x 20, zaktadajgcy redukcje
emisji gazéw cieplarnianych o 20% przy jednoczesnym wzroscie
efektywnosci energetycznej o0 20% oraz udziale odnawialnych zrodet
energii (OZE) w ogdlnej produkcji energii na poziomie 20%."

Ze wzgledu na fakt, ze inwestycje w OZE nadal wzbudzajg
szereg kontrowersji wynikajacych przede wszystkim z wy-
sokich kosztéw inwestycji, kraje cztonkowskie wprowadzity
programy wsparcia tego rodzaju przedsiewzie¢. Wsparcie
niniejsze stuzy¢ ma zwiekszeniu liczby realizowanych pro-
jektéw w zakresie OZE, a tym samym wypetnieniu zobowig-
zan przyjetego pakietu klimatycznego.
W Polsce inwestycje w zakresie OZE wspierane sg m.in.
przez fundusze europejskie. Dla wojewodztwa mazowiec-
kiego gtownym zrédtem takiego wsparcia jest Dziatanie 4.3
Ochrona powietrza, energetyka Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013. To
w ramach niniejszego dziatania mozna realizowac projekty
zaktadajace budowe instalacji do produkcji zielonej ener-
gii, ktéra wykorzystywana bedzie na potrzeby wtasne lub
bedzie sprzedawana.
/ szansy na realizacje prac stuzacych obnizeniu kosztéw
pozyskania energii, a tym samym dostosowania infrastruk-
tury do obecnych wymogéw w zakresie udziatu energii
odnawialnej w ogdle produkowanej energii pierwotnej,
skorzystat Mazowiecki Szpital Specjalistyczny Sp. z o.0.
w Radomiu. Placéwka ztozyta wniosek o dofinansowanie
i pozyskafa — w ramach dziatania 4.3 Schemat | Odna-
wialne Zrodta energii i kogeneracja — $rodki na realizacje
przedsiewziecia Budowa instalacji fotowoltaicznej i wiatro-
wej wraz z systemem kogeneracyjnym dla Mazowieckiego
Szpitala Specjalistycznego Sp. z 0. 0. w Radomiu.
Zakres przedmiotowy realizowanego przedsiewziecia do-
tyczyt rozbudowy i modernizacji infrastruktury stuzacej
do produkcji i przesytu energii pochodzacej ze Zzrodet odna-
wialnych, przyczyniajacej sie do poprawy jakosci srodowiska
poprzez poprawe stanu atmosfery. W ramach prac projekto-
wych w szpitalu zainstalowano 3 Zrédfa energii odnawialnej:
1) kogenerator gazowy o mocy elektrycznej 1166 kW
i cieplnej 1150 kWt wytwarzajacy energie elektryczng
oraz ciepto z gazu,

" Dla Polski ze wzgledu na ograniczenie zielonych zrédet wskaznik
ten wynosi 15%.
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2) wiatrak pradotwdérczy o mocy 6 kW wytwarzajacy ener-
gie elektryczna z energii wiatru,
3) system fotowoltaiczny o mocy 21 kWp wytwarzajacy
energie elektryczng z energii stoneczne;.
Ponadto, w celu usprawnienia przesytu wytworzonej ener-
gii do wszystkich pomieszczen szpitala, sie¢ elektryczng
wyposazono w nowoczesna stacje transformatorowa z roz-
dzielnica niskiego i $redniego napiecia o mocy transfor-
matora 1600 kVA, a takze zmodernizowano linie kablowg
$redniego napiecia taczaca transformator ze stacja $red-
niego napiecia PZO.
Najwazniejszg czescig realizowanej w latach 2012-2013
inwestycji byt zakup i przytaczenie do sieci kogeneratora
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gazowego silnika wytwarzajacego — z wykorzystaniem gazu
—energie cieplng i elektryczng jednoczesnie. Kogenerator
w potgczeniu z systemem fotowoltaicznym i wiatrakiem
pradotworczym stanowi zrodfo zielonej energii wykorzy-
stywanej przez szpital na wtasne potrzeby. Produkowana
nadwyzka zostanie natomiast wprowadzona do sieci.
Dzigki realizowanej inwestycji szpital nie tylko staf sie nie-
zalezny od dostawy energii z zewnatrz, ale takze obniza
koszty jej pozyskania.

Co prawda wytwarzanie energii w kogeneratorze nie jest
tansze od jej zakupu z zewnatrz, jednak w procesie produk-
cji energii elektrycznej jako produkt uboczny pozyskiwana
jest para wodna lub ciepta woda, ktore wykorzystywane sg
w placéwce do roznych celow. Woda do biezacego uzytku
(np. w kranach czy na potrzeby centralnego ogrzewania),
a para wodna w kottowni parowej, pracujacej na potrzeby
m.in. szpitalnej kuchni czy na potrzeby sterylizatorni. Do
obnizenia kosztow wytwarzania energii przyczynia sie wiec
fakt powstania w procesie jej produkcji duzej ilosci cie-
pta, ktére pozwala na obnizenie m.in. kosztow ogrzewania.
Ponadto zainstalowane na dachu ogniwa fotowoltaiczne
wytwarzajg energie elektryczng na potrzeby o$wietlenia
ciggow komunikacyjnych, a wiatrak pradotworczy energie
elektryczng na potrzeby zewnetrznego o$wietlenia szpitala.
Wedtug szacunkoéw specjalistow w wyniku realizacji projek-
tu szpital ma mozliwos$¢ zaoszczedzenia energii elektrycz-
nej na poziomie przeszto 4146 MWh/rok, energii cieplnej
wynoszacej 33 984 GJ/rok i 586,9 ton paliwa rocznie. Stad
tez taczne oszczednosci moga wynie$c¢ nawet 1,56 min zto-
tych rocznie.

Realizowana inwestycja daje takze mozliwosci jej dalszej
rozbudowy i, co za tym idzie, moze przynies$¢ szpitalowi ko-
lejne oszczednosci. Zainstalowany system kogeneracyjny,
przy wyposazeniu go w absorber, stanie sie tréjgenerato-
rem, co oznacza, ze précz ciepta bedzie mogt wytwarzaé
takze chtod. Pozwoli to na petne wykorzystanie mocy koge-
neratora takze w okresie letnim, kiedy nadmiar ciepta prze-
twarzany bedzie w chtéd, ktory postuzy do produkceji wody
lodowej stosowanej w chtodzeniu m.in. oddziatow i innych
pomieszczen szpitalnych. Na te inwestycje szpital zamie-
rza pozyskac dotacje w przysztej perspektywie finansowe;.
Szacowany koszt tego przedsiewziecia to ok. 1 min zfotych,
Dzieki realizacji projektu Mazowiecki Szpital Specjalistycz-
ny Sp. z 0.0. w Radomiu zyskat nie tylko na modernizacji
przestarzafe] juz infrastruktury energetycznej i obnizeniu
kosztéw pozyskania energii, zwigkszyt bezpieczenstwo
energetyczne swojej placowki, stajac sie podmiotem nie-
zaleznym od zewnetrznych dostawcéw, ale takze wyeli-

minowat straty przesytfowe miedzy Zrédtem energii a od-
biornikami. Przyczynit sie ponadto do obnizenia emisji
zanieczyszczen zwiazanych z produkcja energii i zwieksze-
nia produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Tym samym
stat sie jednym z podmiotéw, ktéry wspiera starania Polski
w zakresie spetnienia 15% wskaznika wykorzystania ener-
gii odnawialnej w ogole produkowanej energii pierwotnej
wskazanym dla Polski w przyjetym przez Komisje Europej-
ska tzw. Pakiecie klimatyczno-energetycznym.

Dziatanie: 4.3.

Ochrona powietrza, energetyka

Beneficjent: Mazowiecki Szpital Specjalistyczny

Sp. z 0.0. w Radomiu

Tytut projektu: Budowa instalacji fotowoltaicznej

i wiatrowej wraz z systemem kogeneracyjnym dla
Mazowieckiego Szpitala Specjalistycznego Sp. z o.0.
Wartos$¢ projektu: 6 739 662,09 PLN

Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 3919 016,49 PLN



PROJEKTY HYBRYDOWE
W OKRESIE PROGRAMOWANIA 2014-2020

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) stanowi szczegdlng
forme zamdéwienia publicznego opierajacego sie na dtu-
gofalowej wspotpracy sektora publicznego i prywatnego
w celu realizacji zadan publicznych. Cecha charaktery-
styczna przedsiewzie¢ PPP jest zawieranie wieloletnich
umow, w ramach ktérych partner prywatny projektuje,
finansuje, buduje, a nastepnie eksploatuje infrastruktu-
re, umozliwiajac tym samym dostarczanie ustug publicz-
nych w okreslonej ilosci i jakosci. Dtugofalowy i ztozony
charakter wspofpracy w ramach PPP odroznia te forme
od tradycyjnych zamdéwien publicznych, realizowanych
zwykle w ramach kontraktow krotkoterminowych, opar-
tych na zlecaniu ustug, dostaw lub robét budowlanych.
/aangazowanie strony prywatnej w tego typu przedsie-
wziecia warunkowane jest odpowiednim poziomem zysku
oczekiwanego przez przedsiebiorce w zamian za przejecie
na siebie wiekszosci zadan i ryzyk zwigzanych z realizacjg
przedsiewziecia PPP.

W Polsce PPP regulowane jest przepisami ustawy z dnia
19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym
(Dz.U. 2009 Nr 19, poz. 100 z pézn. zm.). Jako forme PPP
traktuje sie takze koncesje na roboty budowlane lub ustugi,
regulowang odrebnymi przepisami (ustawa z dnia 9 stycz-
nia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi
(Dz.U. 2009 Nr 19, poz. 101 z p6zn. zm.). Rozwigzania wy-
korzystujace zasady PPP wdrazane moga by¢ na wszyst-
kich szczeblach administracji publicznej. Warto zauwa-
zy¢, ze polski rynek PPP zdominowany jest przez jednostki
samorzadu terytorialnego i to przede wszystkim szczebla
gminnego. PPP znajduje juz zastosowanie w przedsigewzig-
ciach dotyczacych gospodarki odpadami, gospodarki wod-
no-sciekowej, rewitalizacji, ochrony zdrowia, modernizacji
energetycznej, sportu i rekreacji i wielu innych.

&

Szczegolnie ztozong forma PPP sg tzw. projekty hybrydo-
we, ktorych montaz finansowy przewiduje rownoczesne
zaangazowanie kapitatu prywatnego w ramach PPP oraz
Srodkéw europejskich (o projektach hybrydowych pisali-
$my réwniez w biuletynie ,Fundusze Europejskie dla Roz-
woju Mazowsza” nr 1/2013). W perspektywie finansowej
2007-2013 projektow hybrydowych realizowanych byto
zaledwie kilkanascie w catym kraju. Cieszaca sie matym
zainteresowaniem realizacja projektéw tgczacych formute
partnerstwa publiczno-prywatnego z funduszami europej-
skimi spowodowana byta brakiem dostatecznych uregu-
lowan prawnych na poziomie UE i Polski. To jednak sie
zmienito.

Hybrydowe partnerstwo publiczno-prywatne

w perspektywie 2014-2020

Hybrydowe projekty PPP maja szanse na szersze zasto-
sowanie w okresie programowania 2014-2020. W tym
kontekscie warto podkresli¢, ze perspektywa finansowa
oparta jest w znacznym stopniu na strategii Europa 2020
wskazujacej kierunki rozwoju zwigzane przede wszystkim
z kreowaniem innowacyjnosci. Jednocze$nie, zgodnie
z zasada dodatkowosci, wsparcie unijne powinno przede
wszystkim wytworzy¢ efekt dzwigni, aby sektor prywatny
zwiekszat swoje zaangazowanie w inwestycje zwiazane
z celami rozwoju wytyczonymi przez Unie Europejska.

Nowe Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofeczne-
go, Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, Eu-
ropejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu
Spoéjnosci i Europejskie-
go Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchy-
lajace rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz.Urz. UE L 347
7 20.12.2013 stanowi od-
powied? na zasygnalizowane na wstepie bariery dotyczace
realizacji hybrydowego PPP. Juz w preambule (37c) wska-
zano, ze partnerstwo publiczno-prywatne stanowi¢ moze
skuteczny sposéb realizacji operacji poprzez taczenie réz-
nego rodzaju zasobdw sektora publicznego i prywatnego,
dlatego tez przepisy rozporzadzenia uwzgledniajg specyfi-
ke taczenia PPP z europejskimi funduszami strukturalnymi
i inwestycyjnymi. Unia Europejska przyjeta takze definicje
PPP, ktéra oznacza formy wspofpracy miedzy organami
wtadzy publicznej a sektorem prywatnym, ktérych celem
jest wzrost efektywnoséci realizacji inwestycji infrastruktu-
ralnych lub innego rodzaju operacji, dotyczacych ustug
publicznych, poprzez dzielenie ryzyka, korzystanie ze spe-
cjalistycznej wiedzy sektora prywatnego lub uzyskiwanie
dodatkowych Zrédet kapitatu. Z kolei art. 2 (23a) odnosi sie
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do pojecia ,operacji PPP", wskazujac, ze jest to operacja,
ktora jest lub ma byc¢ realizowana w ramach struktury part-
nerstwa publiczno-prywatnego. Jak wynika z cytowanych
przepisow definicja ta jest szeroka i obejmuje rézne formy
wspotdziatania sektora publicznego i prywatnego zwigza-
ne z realizacjg zadan publicznych. Mozna stwierdzi¢, ze
zakres pojeciowy PPP przyjety w tresci rozporzadzenia
znacznie wykracza poza rozumienie PPP sensu stricto,
stosowane na gruncie polskiej ustawy o partnerstwie
publiczno-prywatnym. Rozporzadzenie ogélne (art. 54a)
podkresla réwniez, ze fundusze europejskie moga by¢
wykorzystywane w celu wspierania operacji PPP, z tym ze
operacje takie musza by¢ zgodne z regulacjami unijnymi
i krajowymi, w tym w szczegolnosci dotyczacymi zamowien
publicznych i pomocy panstwa.

Rozporzadzenie wprowadza definicje beneficjenta $rodkow
europejskich w ramach operacji PPP (art. 54b). Definicja
ta ma charakter derogacyjny wobec podstawowej definicji
beneficjenta, dopuszczajgc
mozliwos$¢ posiadania sta-
tusu beneficjenta zaréwno
przez podmiot publiczny,
jak i partnera prywatnego.
Przepis ten dopuszcza takze
mozliwo$¢ zmiany benefi-
cjenta z podmiotu publiczne-
go, ktory zainicjowat opera-
cje, na partnera wybranego
w procedurze PPP Jeszcze
dalej w tym zakresie idg ko-
lejne rozwigzania przewidzia-
ne art. 54b — dopuszcza sie
bowiem dokonanie zmiany partnera prywatnego bedacego
beneficjentem $rodkéw UE na inny podmiot prywatny lub
publiczny (przy czym Komisja Europejska upowazniona
jest do wydania dodatkowych przepiséw w tym zakresie).
Przepis ten ma szczegdlne znaczenie z punktu widzenia
zapewnienia prawidfowej realizacji dofinansowanego pro-
jektu zarowno na etapie budowy, jak i w okresie trwatosci
oraz dalszych etapach eksploatacji infrastruktury. Stano-
wi to kolejne odstepstwo od generalnego zakazu zmiany
beneficjenta projektu podyktowane specyfikg wspofpracy
w ramach PPP i ryzkiem z nig zwigzanym.

Artykut (54c) wskazuje, ze partner prywatny moze ponosic¢
wydatki kwalifikowane projektu, gdy beneficjentem jest
podmiot publiczny oraz wprowadza instytucje rachunku
powierniczego, z ktérego srodki unijne moga by¢ wyptaca-
ne partnerowi prywatnemu w okresie obowigzywania umo-
wy o PPP. Rozwigzanie to moze stanowic¢ istotna zachete
do realizacji hybrydowego PPP. Dotychczasowe przepisy
ograniczaty bowiem mozliwos$¢ dokonywania pfatnosci na
rzecz beneficjenta (i w efekcie — takze wykonawcy) po za-
konczeniu okresu kwalifikowalnosci wydatkow. Zapropono-
wane rozwiazanie umozliwi finansowanie partnera prywat-
nego w okresie eksploatacji infrastruktury. Zdeponowanie
$rodkow z funduszy unijnych na rachunku powierniczym
zapewni prawidfowe ich wykorzystanie.

W kontekscie projektéw hybrydowych na uwage zastuguja
takze przepisy zwigzane np. z mozliwoscig ustalenia statego
poziomu luki finansowej w projektach generujacych docho-
dy czy utrzymania kwalifikowalnosci podatku od towarow
i ustug. Szczegodlnego znaczenia nabiera takze realizacja
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych jako komplekso-

wych programéw wspierajacych rozwoj miast, w ramach
ktérych PPP moze znalez¢ efektywne zastosowanie.

»Hybrydy” w przepisach krajowych

W krajowym porzadku prawnym w odniesieniu do per-
spektywy finansowej 2014-2020 mozliwosci realizacji
,hybryd” poswiecono ponownie tylko jeden przepis. Sto-
sownie do art. 34 ust. 1 u.z.r.p.”, projekt hybrydowy polega
na wspodlnej realizacji projektu przez partnerstwo publicz-
no-prywatne w rozumieniu art. 2 pkt 24 rozporzadzenia
ogdlnego, utworzone w celu realizacji inwestycji infra-
strukturalnej. Pojecie takiej inwestycji zawiera natomiast
art. 32 ust. 2 u.z.r.p., zgodnie z ktérym inwestycjg infra-
strukturalng jest budowa, przebudowa lub remont obiek-
tu budowlanego lub wyposazenie sktadnika majatkowego
w urzadzenia podwyzszajace jego wartose¢ lub uzytecznose,
potaczone z utrzymaniem lub zarzadzaniem przedmiotem
tej inwestycji za wynagrodzeniem. Oznacza to, ze realizacja
projektow hybrydowych ograniczona zostata do wdrazania
projektéw inwestycyjnych, pozostawiajac poza nawiasem
zainteresowania ustawodawcy przedsiewziecia zwigzane
wyfgcznie z zarzadzaniem juz istniejaca infrastruktura.
Whynika to zapewne z faktu, iz do kosztow kwalifikowanych
objetych dofinansowaniem UE nie mozna zaliczy¢ kosztéw
biezacej eksploatacji infrastruktury.

Nalezy nadmieni¢, ze partnerstwo publiczno-prywatne
wskazywane jest jako instrument mozliwy do zastosowa-
nia w realizacji zaréwno niektoérych programéw operacyj-
nych na poziomie krajowym (projekty PO: Infrastruktura
i Srodowisko, Inteligentny Rozwoj, Polska Cyfrowa, Wiedza
Edukacja Rozwoj)?, jak i na szczeblu regionalnym?. Do cza-
su zatwierdzenia przez Komisje Europejska programow
operacyjnych oraz opracowania szczegétowych opiséw osi
priorytetowych trudno jednak odnies$¢ sie do zapropono-
wanych rozwigzan w zakresie taczenia PPP ze $rodkami
europejskimi. Wydaje sie jednak, ze okres programowania
funduszy na lata 2014-2020 w wiekszym niz dotychczas
stopniu umozliwi integracje srodkow europejskich z kapi-
tatem prywatnym w ramach PPP Istotng role w tym pro-
cesie odegra¢ musi Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
oraz instytucje zarzadzajace programami operacyjnymi.
W najblizszych miesigcach powinnismy spodziewac sie
przyjecia odpowiednich dokumentow (np. wytycznych),
opracowania szczegotowych procedur i zasad wdrazania
projektow hybrydowych, a w dalszej perspektywie takze
przeprowadzenia promocji i zapewnienia wsparcia przed-
siewzie¢ PPP wspétfinansowanych z funduszy UE.

Aktualne informacje na temat projektow hybrydowych, re-
gulacji krajowych i UE na temat PPP oraz inne przydatne
materiaty dotyczace omawianego zagadnienia dostepne
sa na stronie internetowej Platformy PPP pod adresem:
www.ppp.gov.pl.

" Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw
w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finan-
sowej 2014-2020 (Dz.U. 2014, poz. 1146), dalej: u.z.r.p.

2 Zob. projekty programéw operacyjnych przyjete przez Rade Mi-
nistrow w dniu 8 stycznia 2014 r., zrodto: http://www.mir.gov.pl/
fundusze/Fundusze Europejskie 2014 2020/strony/start.aspx
[dostep: 1.09.2014].

3 Zob. np. projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckiego 2014-2020, wersja 1.3., zrédfo: http://rpo.
mazovia.pl/kategorie/perspektywa-2014-2020 [dostep: 1.09.2014].



ELEKTROWNIE WIATROWE

NA MAZOWSZU

Ochrona $rodowiska naturalnego —w tym ochrona powietrza — stanowi
jeden z priorytetowych kierunkoéw polityki ekologicznej wojewddztwa
mazowieckiego. O istocie oraz znaczeniu przedsiewzie¢, majgcych

na celu ograniczenie emisji szkodliwych substancji do atmosfery,
Swiadczy na przyktad alokacja srodkow przeznaczonych na tego

typu dziatania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013 oraz 2014-2020.

W priorytecie IV Srodowisko, zapobieganie zagrozeniom
i energetyka, Dziataniu 4.3 Ochrona powietrza, energetyka
na dofinansowanie przedsiewzie¢ z zakresu ochrony powie-
trza oraz energetyki przeznaczonych byfo 146 750 000 euro.
W ramach propagowania dobrych praktyk oraz z uwagi
na fakt, ze w obecnej perspektywie finansowej 2014-2020
duzo uwagi (i funduszy) poswiecono ochronie $rodowi-
ska naturalnego oraz wykorzystaniu odnawialnych zrodet
energii, prezentujemy Panstwu przedsiewziecie pn. ,Po-
prawa jakosci powietrza i zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego Mazowsza poprzez budowe elektrow-
ni wiatrowych o facznej mocy 4 MW na terenie powiatu
mtawskiego” zrealizowane przez Elektrownie Wiatrowag
EOL Spotka z 0.0., Warszawskie Przedsiebiorstwo Mostowe
MOSTY SA oraz Ekologiczne Gospodarstwo Rolne MOSTY
Spoétka z 0.0.

Przemyst energetyczny ze wzgledu na stosowane obecnie
technologie do produkcji energii elektrycznej powoduje
zwiekszenie ilosci zanieczyszczen emitowanych do atmos-
fery. Inng istotna przyczyna wzrostu emisji szkodliwych
substancji jest rosnaca liczba pojazdéw wykorzystujacych
silniki spalinowe. Od wielu lat prowadzone sg na $wiecie
dziatania zmierzajace do ograniczenia rozmiarow wptywu
niekorzystnych czynnikow na srodowisko naturalne. Dzia-
tania te w duzej mierze koncentruja sie na redukowaniu
szkodliwego wptywu energetyki na srodowisko naturalne.
Aby to osiggna¢, wykorzystuje sie w coraz szerszym za-
kresie energetyke odnawialng z jej trzema podstawowymi
zrédfami, tj. woda, wiatrem i storicem.

To wtasnie che¢ zminimalizowania szkodliwego wptywu
produkcji elektrycznosci na $rodowisko zdecydowata
o koniecznosci realizacji przedsiewziecia z zakresu ener-
gii wiatrowej. Jego gtéwnym celem byta poprawa jakosci
powietrza oraz bezpieczenstwa energetycznego Mazowsza
poprzez budowe dwdch elektrowni wiatrowych zlokalizowa-
nych na terenie powiatu mfawskiego o tacznej mocy 4 MW
przy wykorzystaniu innowacyjnych rozwigzan w zakresie
produkcji energii elektrycznej.

Dlaczego energetyka wiatrowa?

Przed przystgpieniem do opracowania projektu przeprowa-
dzona zostata analiza opracowania ,Program mozliwosci
wykorzystania odnawialnych zrédet energii dla wojewodz-
twa mazowieckiego”, z ktérej wynikato, ze najwigeksze po-
tencjalne zasoby w regionie ma energia wiatru. Jej wyko-
rzystanie, wedtug autoréw omawianego projektu, wynosito
blisko jednego promila posiadanych mozliwosci — ponad
90% zasobow nie byfo wykorzystane w regionie.
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Realizacja projektu wynikata réwniez z checi podniesienia
poziomu zycia mieszkancow regionu mtawskiego poprzez
poprawe stanu powietrza oraz podnoszenia swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw wojewddztwa.

Nie bez znaczenia pozostawat fakt, ze budowa elektrowni
wiatrowych stanowita czes¢ planoéw inwestycyjnych part-
neréw projektu w zakresie przedsiewzie¢ proekologicz-
nych, co stanowito dodatkowy motor stymulujacy budowe
elektrowni na terenie powiatu mtawskiego.

Przemyslany projekt - gwarantem sukcesu

Budowa elektrowni jest ztozonym procesem wymagaja-
cym uzyskania wielu decyzji i pozwolen administracyjnych,
do ktorego nalezy przygotowac sie z nalezyta starannoscia.
Planujac przedsiewziecie, nie mozna zapomnie¢ o spotecz-
nosciach lokalnych. Poniewaz inwestycje tego typu nie sg
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szczegolnie rozpowszechnione, a strach przed nieznanym
towarzyszy ludzkosci od zawsze, rowniez i w tym przypadku
byto to nieuniknione.

W poczatkowym okresie realizacji inwestycji niektorzy
okoliczni rolnicy mieli obawy co do hatasu i potencjalnej
szkodliwosci turbin wiatrowych. Po uruchomieniu inwesty-
cji wszyscy przekonali sig, ze ich obawy byty bezzasadne.
Turbiny wiatrowe nie miaty negatywnego wptywu zaréwno
na ludzi, zwierzeta, jak i na uprawy.

Inwestycja realizowana byta na podstawie gotowego pro-
jektu budowlanego zakupionego przez Elektrownie Wia-
trowg EOL Sp. z 0.0. Po zakupie projektu dokonano w nim
kilku zasadniczych modyfikacji, optymalizujacych przebieg
procesu inwestycyjnego, m.in. zmieniono model turbiny
na nowszy, zakupiono grunty, na ktérych wybudowano tur-
biny, zmieniono umowy o udostepnienie nieruchomosci
na umowy ustanawiajgce stuzebnos¢ przesytu, zmieniono
cze$c¢ uzgodnien i decyzji lokalizacyjnych, branzowych oraz
zmieniono decyzje budowlane.

W sumie od momentu zakupu ,gotowego” projektu do jego
uruchomienia mineto okofo 1,5 roku.

Zakres rzeczowy przedsiewziecia obejmowat:

* budowe przytaczy energetycznych,

* budowe drog dojazdowych i placow montazowych,

e budowe fundamentow pod turbiny,

» dostawe i montaz turbin wiatrowych.

Nowa perspektywa - nowe wyzwania

Polska energetyka stoi w obliczu koniecznosci dokonania
modernizacji i wzmocnienia Krajowego Systemu Elektro-
energetycznego. Konieczno$¢ rozwoju energetyki, w tym
energetyki odnawialnej, wynika miedzy innymi z postano-
wien Dyrektywy 2009/28/WE z dnia 23.04.2009 r. w sprawie
promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych.
Interwencja Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 wychodzi na-
przeciw wymogom dyrektywy, wpisujac sie jednoczesnie
w nadrzedne i wymierne cele strategii Europa 2020, jakimi
w obszarze gospodarki niskoemisyjnej sa: 20% redukcja
emisji CO,, zwiekszenie do 20% udziatu odnawialnych zré-
det energii w catkowitym zuzyciu energii oraz zwiekszenie
efektywnosci wykorzystywania energii o 20%.

Wzrost wykorzystania potencjatu rynkowego OZE jest upa-
trywany w szczegdélnosci w odniesieniu do rozwoju matej
energetyki wiatrowej i energetyki stonecznej. Na koniec

2011 roku catkowita moc zainstalowana w OZE na Mazow-

szu wyniosta 150 MW, co uplasowato region na piatej pozy-

cji w skali wojewodztw, wskazujac jednoczesnie na znacz-
ne mozliwosci i dalsza potrzebe rozwoju zielonej energii.

Ponadto odnawialne zrodta stanowig duzy potencjaf wyko-

rzystania nowoczesnych technologii oraz przyczyniajg sie

do tworzenia nowych ,zielonych” miejsc pracy, stad ich
dynamiczny rozwoj jest wysoce pozadany.

Z uwagi na fakt, ze obecnie odnawialne Zrodta energii przy-

czyniaja sie do wytworzenia nieduzej ilosci energii na Ma-

zowszu, celem interwencji (Dziatania 4.3 RPO WM) byto

i w kolejnych latach bedzie zwigkszenie tego udziatu.

Beneficjentom projektu udafo sie wpisa¢ w powyzsze za-

tozenia, dzieki:

e ograniczeniu ilosci zanieczyszczen przedostajacych sie
do powietrza, wod i gleb oraz przeciwdziataniu ich nega-
tywnym skutkom;

e rozbudowie i modernizacji infrastruktury elektroener-
getycznej i cieptowniczej regionu i zwiekszenie wyko-
rzystania energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych
i kogeneracyjnych o wysokiej sprawnosci;

e ograniczeniu emisji substancji szkodliwych do atmos-
fery,

* zwigkszeniu liczby odnawialnych zrédet energii dziata-
jacych w regionie.

W dziedzinie OZE jest nadal wiele do zrobienia. W perspek-
tywie 2014-2020 projekty wspierajgce dziatania proekolo-
giczne beda mogty by¢ realizowane w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego.
Przedsiewziecia takie wspierane bedg w ramach prioryte-
tow inwestycyjnych 4.1 1 4.3, ktérych ksztatt zostat okreslo-
ny w Umowie Partnerstwa przyjetej w maju 2014 roku. Re-
alizacja wymienionych priorytetow inwestycyjnych w RPO
WM 2014-2020 nastgpi w ramach Ill osi priorytetowej,
w dziataniach 3.1 Zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrodet
energii w ogolnej produkceji energii oraz 3.2 Poprawa efek-
tywnosci energetycznej, w tym zmniejszenie emisji CO,.
Na zwiekszanie efektywnosci energetycznej i wykorzysta-
nie odnawialnych zrédet energii w projekcie RPO WM
2014-2020 przeznaczono ponad 255 min euro. Celem
realizowanych przedsiewzie¢ bedzie nie tylko zwieksze-
nie udziatu OZE, lecz takze dazenie do tego, by korzystali
z nich mieszkancy wojewodztwa, mazowieccy przedsig-
biorcy (i czerpali z nich zyski). W ramach tej osi przewi-
dziane jest réwniez wsparcie na zwiekszanie efektywnosci
energetycznej w budynkach mieszkalnych.
Reasumujgc, nowa perspektywa wyglada niezwykle obie-
cujaco w zakresie mozliwosci finansowania przedsiewzie¢
w dziedzinie energetyki, zwtaszcza wykorzystujacej odna-
wialne zrédta energii. Juz teraz warto podejmowac pierw-
sze kroki w celu przygotowania sie do przysztych naborow,
bo, jak mozna zauwazy¢, na podstawie zaprezentowane-
go wyzej przyktadu, od momentu opracowania projektu
do jego realizacji moze uptyna¢ nawet kilka lat.

Dziatanie 4.3.

Ochrona powietrza, energetyka

Beneficjent: Elektrownia Wiatrowa EOL Sp. z o.0.
Tytut projektu: Poprawa jakosci powietrza

i zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego
Mazowsza poprzez budowe elektrowni wiatrowych

o tacznej mocy 4MW na terenie powiatu mtawskiego
Wartos$¢ catkowita projektu: 19 986 442,22 PLN
Wartos¢ dofinansowania z EFRR: 5 366 900 PLN



KONTROLA PROJEKTU

Kontrola jest nieodzownym elementem projektu. Kazdy beneficjent,
Ktory otrzymaT wsparcie, zostanie poddany kontroli, warto vv|ec
j spodziewac i co robi¢, aby je

dowiedzie¢ sie, kiedy nalezy sie je]
wynik byt pozytywny.
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Gtéwnym celem podejmowanych dziatan kontrolnych jest
sprawdzenie, czy projekt wspétfinansowany przez Unie Eu-
ropejska w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013 jest realizowany
prawidfowo.

Jak juz wspomniano, kazdy projekt zostanie skontrolowany,
ale nie oznacza to, ze do kazdego beneficjenta kontrolujacy
przybeda na miejsce realizacji projektu. Oprécz typowych
wizyt kontrolnych czy monitorujacych na miejscu, kontrole
moga by¢ przeprowadzone w instytucji wdrazajacej i po-
legaja na weryfikacji dokumentow dostarczonych przez
beneficjenta. Od czego zalezy rodzaj kontroli? Przede
wszystkim od wysokosci budzetu, rodzaju i ztozonosci
podejmowanych dziatan, trybu udzielania zamoéwien czy
odchylen od zatozonego harmonogramu rzeczowo-finan-
sowego. Czesto réwniez decyduje o tym rodzaj dziatania,
z ktorego korzystamy. Na przyktad, decyzja Zarzadu Woje-
wodztwa Mazowieckiego, wszystkie projekty realizowane
w ramach Dziatania 1.2. Budowa sieci wspotpracy nauka
—gospodarka RPO WM zostang poddane kontroli na miej-
scu realizacji projektu.

Zakres kontroli
Ocenie podlega w szczegolnosci zgodnosé realizowanego
przedsiewziecia z:
1) przepisami prawa powszechnie obowigzujacego zardw-
no krajowego, jak i europejskiego,
2) obowigzujacymi wytycznymi Instytucji Zarzadzajacej
oraz Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju,
3) umowa o dofinansowanie,
4) zatozeniami projektu opisanymi w dokumentacji apli-
kacyjnej, na podstawie ktorej zostata dokonana ocena
projektu i w rezultacie przyznane dofinansowanie.

Przystepujac do podpisania umowy o dofinansowanie, be-
neficjent jednoczesnie wyraza zgode na przeprowadzenie
kontroli realizowanego projektu. Jest zatem zobowiazany
do poddania sie jej w formie, terminie oraz zakresie jakie
okresli instytucja.

W wypadku projektéw partnerskich kontroli poddawani sg
wszyscy partnerzy. Dotyczy to zaréwno zrealizowanego za-
kresu rzeczowego, dokumentacji projektowej, jak i wywig-
zywania sie z obowiazkéw w zakresie informacji i promocji.

Kiedy nalezy spodziewac¢ sie kontroli?

Kontrole przeprowadzane w miejscu realizacji projektu
nalezy podzieli¢ na planowane oraz dorazne. Jak sama
nazwa wskazuje kontrole planowane odbywaja sie zgod-
nie z przyjetym i zatwierdzonym rocznym planem kontro-
li, a 0 ich wszczeciu beneficjent jest informowany z co
najmniej b-dniowym wyprzedzeniem. Natomiast kontrole
doraZzne przeprowadzane sg spontanicznie, a podstawag
do ich wszczecia sg informacje o niewfasciwej realizacji
projektu, nieprawidtowosciach lub podejrzeniu ich wy-
stgpienia. Wowczas kontrolujacy przybywaja na miejsce
realizacji projektu bez uprzedniego zawiadomienia. Benefi-
cjent, niezaleznie od okolicznosci, musi poddac sie kontro-
li. Odmowa badz usifowanie przesuniecia terminu wizyty
jest podstawg do rozwigzania umowy o dofinansowanie.
Nalezy jednak podkresli¢, ze takie sytuacje wystepuja bar-
dzo rzadko, a beneficjenci wdrazajacy projekty w zgodzie
z prawem oraz umowa o dofinansowanie nie majg sie cze-
go obawiac¢.

Najczesciej kontrole odbywajg sie po ztozeniu wniosku
o ptatnos$¢ koncowa. Czas oczekiwania na wizyte kon-
trolng jest rézny — od kilku do nawet kilkunastu tygodni.
Nalezy pamietac, ze warunkiem wyptaty ostatniej transzy
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dofinansowania, ktéra zawsze przekazywana jest w formie
refundacji, jest pozytywny wynik kontroli. O jej rezultatach
beneficjent dowiaduje sie ze sporzadzanej przez zespot
informacji pokontrolnej, ktéra przekazywana jest w ciggu
21 dni od zakonczenia dziatan kontrolnych.

Jak przygotowac sie do kontroli?
Najlepsza metoda przygotowania sie do kontroli jest prawi-
dtowa i zgodna z umowa o dofinansowanie realizacja pro-
jektu oraz systematyczne gromadzenie i archiwizowanie
wszelkiej dokumentacji z nim zwigzanej. Ta systematycz-
nos¢ i rzetelnos¢ jest szczegolnie istotna przy projektach
z dfugim okresem realizacji. Kontrolowane sg dwa gtowne
obszary projektu — zakres rzeczowy oraz dokumentacja.
O ile z pierwszym nie ma problemu — udostepniamy po-
wstate budynki, wyremontowane pomieszczenia, zakupio-
ne $rodki trwate, o tyle dokumentacje musimy starannie
przygotowac i przechowywac. Przede wszystkim nalezy jg
zgromadzi¢ w jednym miejscu i utozy¢ we witasciwie opisa-
nych teczkach czy segregatorach. Wytyczne oraz umowa
nie precyzuja, w jaki sposdb ma zosta¢ uporzadkowana do-
kumentacja. Bazujac na doswiadczeniu, rekomendujemy
zachowanie nastepujacego uktadu, ktory utatwi zadanie
zaréwno beneficjentowi przygotowujacemu sie do kontroli,
jak i zespotowi kontrolujgcemu:
1) dokumentacja aplikacyjna wraz z umowag o dofinanso-
wanie oraz zawartymi do niej aneksami;
?2) ostateczne wersje zatwierdzonych przez MJWPU
wnioskéw o ptatnosé wraz z oryginatami rozliczanych
w nich dokumentow ksiggowych (zgodnie z tabelg 14
formularza wniosku o pfatnos¢) z naniesionymi opisa-
mi, potwierdzeniami ptatnosci oraz sktadanymi o$wiad-
czeniami czy wyjasnieniami;
3)dokumentacja przetargowa lub w przypadku bene-
ficjentow, ktoérzy nie sg zobligowani do stosowania
ustawy Prawo zamowien publicznych, dokumentacja

potwierdzajaca wybdr konkurencyjny dostawcéw i wy-

konawcow, na ktorg sktadac sie powinny:

a)zapytanie ofertowe wraz z potwierdzeniem jego upu-
blicznienia ewentualnie przekazania potencjalnym
oferentom,

b)zebrane oferty,

c) protokot wyboru dostawcy/wykonawcy,

d)umowa z dostawca, zlecenie lub zamowienie,

e) protokoty odbioru,

4)w wypadku korzystania z zaliczki, wyciagi z rachunku
bankowego dedykowanego dla ptatnosci przekazywa-
nych w formie zaliczki;

5) korespondencja z MJWPU oraz innymi podmiotami
zaangazowanymi w realizacje;

6) dokumenty potwierdzajace osiagniecie wskaznikow
produktu oraz rezultatu wskazanych w czeéci F formu-
larza wniosku o dofinansowanie.

Przed kontrola nalezy rowniez sprawdzi¢, czy projekt zo-
stat prawidtowo oznakowany. W szczegdélnosci dotyczy to
umieszczenia tablicy informacyjnej lub pamigtkowej ozna-
kowania budynkow oraz zakupionych $rodkow trwatych,
zamieszczenia informacji na stronie internetowej benefi-
cjenta oraz oznakowana segregatoréw, w ktérych przecho-
wywana jest dokumentacja.

Jak przeprowadzana jest kontrola?
Beneficjent musi zapewni¢ zespotom kontrolujgcym, mo-
nitorujacym oraz weryfikujacym:
1) nieograniczony wglad we wszystkie dokumenty zwig-
zane z realizacjg projektu, zarébwno papierowe, jak
i elektroniczne;
2) mozliwos¢ tworzenia uwierzytelnionych kopii i odpisow
dokumentow;
3) nieograniczony dostep do urzadzen, obiektéw, terenow
i pomieszczen, w ktoérych realizowany jest projekt;
4) udzielanie wszystkich zadanych wyjasnien dotyczacych
realizacji projektu w formie zaréwno pisemnej, jak i ustnej;
5) tworzenie zestawien, opracowan, odpowiedzi na zapyta-
nia zespofow kontrolujgcych i zespotow weryfikujgcych
wydatki.
Nalezy pamieta¢, ze — procz kontroli przeprowadzanych
przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programow Unij-
nych czy Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju — projekt
moze zosta¢ réwniez skontrolowany przez inne instytucje
administracji krajowej i europejskiej. Wsréd najwazniej-
szych podmiotéw uprawnionych do kontroli nalezy wskazac:
Komisje Europejska, Europejski Urzad ds. Zwalczania Nad-
uzy¢ Finansowych, Najwyzsza Izbe Kontroli, Regionalna Izbe
Obrachunkowa, Urzad Kontroli Skarbowej, Urzad Zamoéwien
Publicznych, Europejski Trybunat Obrachunkowy. Przy czym
przedsiebiorcy najczesciej kontrolowani sg przez UKS i NIK,
natomiast instytucje sektora finanséw publicznych przez
RIO i UZP Kontrole te nie wystepuja czesto. Jezeli taka wi-
zyta miata miejsce, to beneficjent musi niezwtocznie powia-
domi¢ o tym fakcie MJWPU oraz przekaza¢ dokumenty po-
kontrolne (raporty, sprawozdania, wystapienia, informacje).
Popetnienie btedu podczas realizacji projektu nie musi skut-
kowac rozwigzaniem umowy o dofinansowanie i tym samym
koniecznoscig zwrotu $rodkow. W zaleznosci od tego, czy
uda sie go naprawi¢ oraz od jego charakteru i powagi, na
beneficjenta moze zosta¢ natozona korekta finansowa. Aby
unikngc¢ takich zdarzen, zachecamy Panstwa do wnikliwe-
go zapoznania sie z zapisami umowy o dofinansowanie
i postepowania zgodnie z nig, a w wypadku wystapienia
probleméw czy powstania watpliwosci zapraszamy do ich
konsultowania z pracownikami MJWPU.



DZIAL ANIA INFORMACYJNO-
-PROMOCYJNE W PROJEKTACH

STRONY INTERNETOWE

Prezentujemy Panstwu kolejny artykut z cyklu dziatania informacyjno-
-promocyjne w projektach wspotfinansowanych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
na lata 2007-2013. Précz opisanych w poprzednich numerach

tego pisma dziatan dotyczgacych oznakowania projektu oraz tablic
informacyjnych i pamigtkowych, rownie wazne jest informowanie

0 projekcie na stronie internetowej oraz w mediach.

PROGRAM
REGIONALNY

NARQDOWA STRATECLA SPOINDSCI

Mazowsze.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPE IS FUNDUSE
FOIWOIU REGIOMALNEGD

serce Polsk

Wydatek wspolfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego

2007-2013

Celem prowadzonych dziatan informacyjnych i promocyj-
nych jest zwigkszenie swiadomos$ci spoteczenstwa na te-
mat udziatu $rodkow Unii Europejskiej oraz budzetu wo-
jewddztwa mazowieckiego w realizowanych projektach.
Niezbedne jest zatem wykorzystanie jak najszerszego
spektrum mozliwosci informowania o efektach osiagnie-
tych dzieki wsparciu finansowemu z funduszy UE. Jednym
z najlepszych kanatow informacji sg strony internetowe
oraz media. Beneficjenci, ktorzy majg wtasne strony www,
zobowigzani sg do zamieszczenia na nich informacji o pro-
jekcie. Na takiej stronie powinny sie znalez¢ nastepujace
informacje:
1. Opis realizowanego przedsiewziecia.
2. Logotyp Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2018.
3. Hasfo Programu dla rozwoju Mazowsza.
4. Nazwa projektu zgodna z umowa o dofinansowanie.
5. Nazwa beneficjenta.
6. Wartos¢ projektu.
7. Wartoé¢ dofinansowania.
8. Opis: ,Wydatek wspétfinansowany przez Unie Europej-
ska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Mazowieckiego 2007-2013". W przypadku
gdy uzyskanie dofinansowania nastepuje nie tylko ze
$rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego, ale réwniez z budzetu wojewddztwa mazowiec-
kiego / budzetu panstwa informacja powinna brzmie¢
odpowiednio: ,Projekt wspdétfinansowany przez Unie
Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze $rodkéw budzetu wojewodztwa mazowieckiego”
lub ,Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-

nego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013 oraz ze $rod-
kéw budzetu panstwa”.

9. Dodatkowy podpis mnigjszg czcionka: ,Informacje zro-
dfowe na temat Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013 znajduja sie
na stronie: www.mazowia.eu”.

Umieszczajac na stronie opis projektu, nalezy uwzgledni¢
przede wszystkim jego zakres rzeczowy oraz cele, jakie
zostang osiggniete. Informacje na temat przedmiotu pro-
jektu nie musza by¢ bardzo
szczegotowe. Na przyktad
opisujac inwestycje pole-
gajaca na wykonaniu prac
remontowych oraz zakupie
$rodkéw trwatych, nie ma
koniecznosci wskazywania
szczegoétowo parametrow
czy danych technicznych.
Chodzi o wskazanie, jaki
budynek i gdzie zlokali-
zowany zostat poddany
adaptacji i na jakie cele.
Jakie zakupiono maszy-
ny i urzadzenia i do czego
beda wykorzystywane. Opi-
sujac cele projektu, mozna
postuzy¢ sie wskaznikami
produktu i rezultatu. Dzieki
temu, ze sg one sparame-
tryzowane, beda najbardziej
przemawiaty do czytelnika.
Warto réwniez zamiesz-
czac na biezaco informacje
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na temat postepu prac i ich zaawansowania. Z pewnos$cig
pozadane beda zdjecia czy filmy. Warto pomysle¢ o tym juz
przed rozpoczeciem prac i na fotografiach utrwali¢ stan
przed i po zrealizowaniu projektu.

Zarowno umowa o dofinansowanie, jak i wytyczne doty-
czgce dziatarh informacyjno-promocyjnych nie precyzuja,
kiedy nalezy zamiesci¢ informacje o projekcie na stronie
internetowej. Rekomendujemy, aby pojawity sie one nie-
zwtocznie po podpisaniu umowy o dofinansowanie i pozo-
staty co najmniej przez czas realizacji projektu, ewentual-
nie rowniez w okresie jego trwatosci. Nalezy pamietac, ze
po zakonczeniu finansowym projektu, trzeba zaktualizowac¢
informacje w zakresie catkowitej wartosci projektu oraz
kwoty dofinansowania. W momencie zamieszczania infor-
macji, nalezy wpisa¢ kwoty zakontraktowane w umowie
o dofinansowanie. Rzeczywiscie poniesione wydatki moga
ulec zmianie w poréwnaniu z prognozowanymi na etapie
sporzadzania dokumentacji aplikacyjnej. Dlatego, po otrzy-
maniu akceptacji wniosku o pfatno$¢ koncowa i ustaleniu
ostatecznej wartosci projektu i kwoty dofinansowania, na-
lezy dokona¢ stosownych aktualizacji.

Beneficjenci, ktorzy nie majg wtasnej strony internetowej,
nie sg zobowiazani do zamieszczania informacji o projek-
cie na innych stronach, np. ogélnodostepnych portalach
ogfoszeniowych.

Jesli chodzi o promowanie projektu w mediach, nigdzie
nie znajdziemy zapisu, ze jest to dziatanie obligatoryjne.
Jednak zalecane jest wykorzystanie prasy, branzowych
stron internetowych, lokalnych stacji telewizyjnych do in-
formowania spoteczenstwa o realizowanym przedsiewzie-
ciu i zrodtach jego finansowania. Chodzi tutaj, oczywiscie,
o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz budzet
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panstwa czy budzet wojewddztwa mazowieckiego. Bene-
ficjenci nie majg obowiazku wskazywania skad pochodzg
Srodki na wkfad wtasny. W przypadku realizacji materiatow
audiowizualnych nalezy pamieta¢ o umieszczeniu logotypu
RPO WM oraz informacji o wspétfinansowaniu (filmy, spo-
ty reklamowe). Jesli projekt promujemy w audycji radiowej,
to na poczatku lub na koncu materiatu powinna znalez¢
sie informacja o wspotfinansowaniu,

Prosze pamieta¢, ze we wszelkich materiatach o cha-
rakterze informacyjno-promocyjnym niedopuszczalne sg
dziatania ingerujace w wyglad znakéw oraz ich zestawdw.
Zabronione jest m.in.:

1) pozbawianie logotypu RPO WM jakichkolwiek elemen-
tow sktadowych,

2) stosowanie innych koloréw i czcionek w odniesieniu do
poszczegodlnych znakow niz wskazane w Ksiedze iden-
tyfikacji wizualnej NSS oraz Wytycznych dotyczacych
stosowania herbu wojewddztwa mazowieckiego oraz
loga Marki Mazowsze,

3) umieszczanie znakow badz tekstu na agresywnym lub
wielobarwnym tle,

4) znieksztatcanie proporcji znakdw,

5) zmiana proporcji elementow znakow,

6) uzywanie skrétow: UE, EFRR, NSS, RPO WM.

Zeby unikna¢ pomytki, nalezy stosowa¢ znaki udostepnio-
ne przez MJWPU na stronie internetowej www.rpo.mazo-
wia.eu w zaktadce Promocja/ldentyfikacja projektu.

Warto pamieta¢, ze koszty dziatan informacyjno-promo-
cyjnych —w tym dziatan realizowanych za posrednictwem
medidéw — sg kosztami kwalifikowalnymi, ktére mozna sfi-
nansowac w ramach pomocy de minimis, pod warunkiem,
ze taka mozliwo$c¢ zostata dopuszczona w regulaminie
konkursu.
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Dziatanie 4.3. Ochrona powietrza, energetyka

Beneficjent: gmina Biatobrzegi

Tytut projektu: Stoneczna energia dla gminy Biatobrzegi

Catkowita wartos¢ projektu: 3 286 941,00 PLN  Warto$¢ dofinansowania z EFRR: 2 111 742,63 PLN

Dziatanie 4.3. Ochrona powietrza, energetyka

Beneficjent: gmina tochéw

Tytut projektu: Gmina tochéw przyjazna $rodowisku naturalnemu — OZE

Catkowita warto$¢ projektu: 5905 934,09 PLN  Warto$¢ dofinansowania z EFRR: 4 019 977,37 PLN

Dziatanie 1.5. Rozwdj przedsiebiorczosci

Beneficjent: MARPOL Technologie Bezwykopowe i Maszyny Budowlane Waldemar Wiejak

Tytut projektu: Wzrost konkurencyjnosci Firmy MARPOL poprzez wdrozenie innowacyjnego systemu wiertniczego
i nowoczesnych odwiertéw geotermalnych w celu upowszechnienia stosowania energii odnawialnej

Catkowita warto$¢ projektu: 449 437,50 PLN  Warto$¢ dofinansowania z EFRR: 382 021,87 PLN

Dziatanie 4.3. Ochrona powietrza, energetyka

Beneficjent: Zaktad Ustug Komunalnych w Warce

Tytut projektu: Przebudowa kottowni oraz sieci cieptowniczej z weztami cieplnymi na osiedlach 35-lecia i Ksigzat
Mazowieckich w Warce — zadanie Il Przebudowa kottowni oraz instalacja solarna i system monitoringu
Catkowita wartos$¢ projektu: 2 575 000 PLN  Wartos¢ pozyczki (75% kosztéw kwalifikowalnych): 1 930 000 PLN




ZMIANY W DOKUMENTACH
DOTYCZACE REALIZACJI POKL

Mimo ze realizacja projektow w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki dobiega konca, w biezgcym roku ustawodawca
dokonat szeregu zmian, ktore majg istotny wptyw na ich realizacje.

Zaangazowanie ()1 |
personelu .-

Kwoty
ryczattowe

Pierwsza wieksza zmiana przepiséw nastgpita w kwietniu
br., minister infrastruktury i rozwoju zatwierdzita nowe Wy-
tyczne w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki. \Wprowadzone zmiany
dotycza przede wszystkim kosztéw zwigzanych z angazo-
waniem personelu projektu, kosztéw bezposrednich rozli-
czanych ryczattem oraz stawek jednostkowych. Ponadto
dostosowano zapisy wytycznych w zakresie stosowania
Prawa zamowien publicznych. Zmiany tych zapiséw po-
dyktowane zostaty zmianami w ustawie Pzp.

Zmiany wytycznych w zakresie zaangazowania
personelu

W wytycznych doprecyzowano zapisy dotyczace miesiecz-
nego limitu godzin pracy oséb zaangazowanych w realiza-
cje projektu (dot. umow o prace, umow cywilnoprawnych
i samozatrudnienia).

Do tej pory limit 240 godzin pracy doty-
czyl miesiecznego zaangazowania 0sob
w projektach realizowanych w ramach
Narodowych Strategicznych Ram Odnie-
sienia (NSRO). Obecny zapis mowi, ze: (...)
faczne zaangazowanie zawodowe tej 0soby
w realizacje wszystkich projektéw finanso-
wanych z funduszy strukturalnych i Fundu-
szu Spdéjnosci oraz dziatan finansowanych
z innych Zrédet, w tym Srodkow wtasnych
Beneficjenta i innych podmiotdow, nie prze-
kracza 240 godzin miesiecznie. Wraz z g
zmiang zmieniony zostat zakres obowigz-
ku prowadzenia ewidencji czasu pracy.

Beneficjent ma obowigzek zastosowania
wytycznych przed zaangazowaniem osoby
do projektu.

W zwigzku z tym nalezy pamigtac, ze wydat-
ki ponoszone od dnia 1 maja 2014 r. w pro-
jektach realizowanych w ramach PO KL
muszg by¢ zgodne z nowymi wytycznymi,
z poszanowaniem zobowigzan juz zacia-
gnietych na mocy podpisanych umow.
W praktyce oznacza to, ze zawarte do dnia
30 kwietnia 2014 r. umowy angazujace per-
sonel do projektu, ktérego realizacja rozpo-
czeta sie po 1 maja 2014 r., sg wazne i nie
wymagdajg aneksowania (o ile sg zgodne
Z przepisami prawa krajowego i z wytycz-
nymi obowiazujgcymi w dniu ich zawar-
cia). Limit okreslony w nowych wytycznych
nie ma zastosowania do uméw zawartych
przed dniem 1 maja 2014 r., niezaleznie od
okresu na jaki zostaty one zawarte.

Na przyktad, jesli osoba podpisata umowe o prace w ra-
mach projektu PO KL przed dniem 1 maja 2014 r. na okres
obejmujacy lata 2014-2015 i jednoczesnie byta i jest zawo-
dowo zaangazowana w realizacje dziatar finansowanych
ze srodkow wtasnych beneficjenta lub innych podmiotéw,
a jej taczne zawodowe zaangazowanie nieznacznie prze-
kracza 240 godzin na miesigc, to ww. umowa zawarta
w ramach projektu PO KL jest wazna, a wynagrodzenie
wyptacane z tytutu jej wykonywania kwalifikowalne jest
w pefnym zakresie.

Wytyczne doprecyzowaty Podrozdziat 4.5.2 Sekcja 2 — Sto-
sunek cywilnoprawny, gdzie w punkcie 4 wprowadzono za-
pisy odnoszace sie, ze wzgledu na ich specyfike, wyfacznie
do umow o dzieto: Wydatki poniesione na wynagrodzenie
personelu zaangazowanego na podstawie umowy o dziefo
sa kwalifikowalne, jezeli:



a) charakter rzeczywiscie wykonywanych zadan w projekcie
uzasadnia zawarcie umowy o dziefo zgodnie z warun-
kami okreslonymi w ustawie z dnia 23 kwietnia 1964 r.
— Kodeks cywilny;

b) beneficjent wskaze rozliczanie wynagrodzenia na pod-
stawie umowy o dziefo we wniosku o dofinansowanie
projektu i wniosek w takiej formie zostanie zatwierdzony
przez podmiot bedacy stronga umowy;,

c) rozliczenie umowy o dziefo nastepuje na podstawie pro-
tokotu odbioru dziefa.

Wynika z tego, ze od 1 maja 2014 r. rozliczanie umdw
o dziato mozliwe jest wytacznie w przypadku, gdy bene-
ficjent zamiescit takg informacje we wniosku o dofinan-
sowanie.

Nalezy pamieta¢, ze nie dotyczy to umoéw o dofinansowa-
nie projektu zawartych w ramach rozstrzygniecia konkursu
ogfoszonego do dnia 30 kwietnia 2014 r. lub w wyniku za-
akceptowania wnioskéw o dofinansowanie projektéw sys-
temowych ztozonych do dnia 30 kwietnia 2014 r. W takich
przypadkach, po 1 maja br., beneficjent moze zawiera¢
umowy o dzieto z personelem projektu, nawet gdy we wnio-
sku o dofinansowanie brak zapiséw mowigcych o plano-
waniu zatrudnienia oséb na umowy o dziefo.

W wypadku gdy umowa o dofinansowanie projektu zo-
stanie zawarta w wyniku rozstrzygniecia konkursu ogto-
szonego po dniu 30 kwietnia 2014 roku lub
w wyniku zaakceptowania wniosku o dofinan-
sowanie projektu systemowego ztozonego po
dniu 30 kwietnia 2014 roku, zawierane na jej
podstawie umowy o dzieto musza by¢ w catosci
zgodne z nowymi postanowieniami Podrozdzia-
tu 4.5.2 Sekcja 2.

Zmiany wytycznych dotyczace kwot
ryczattowych

/ uwagi na brak projektow systemowych w ra-
mach Dziatania 2.3, ktorych koszty bezposred-
nie rozliczane sa ryczaftem, usunieto zapisy
dotyczace przedmiotowych projektow.

Zmiany wytycznych dotyczace stawek
jednostkowych

W Podrozdziale 4.2.2 Sekcja 2 — Stawki jed-
nostkowe katalog form wsparcia mozliwych do
rozliczenia stawkami jednostkowymi zostat roz-
szerzony o ustugi w projektach systemowych,
okreslonych kazdorazowo w komunikacie In-
stytucji Zarzadzajacej. Zmiana ta ma na celu
umozliwienie realizacji projektéw systemowych
rozliczanych ryczattem. Dodatkowo w zatacz-
niku 2, dotyczacym stawek jednostkowych,
zmieniono termin dokonywania ich aktualizacji
oraz termin bedacy punktem startowym, ktory
jest wyznacznikiem rozpoczecia okresu moni-
torowania poziomu wspdétczynnikéw stuzgcych
indeksacji.

Zmiany wytycznych dotyczace
stosowania zasady konkurencyjnosci
Ustawodawca w wytycznych wprowadzit
obowigzek publikacji zapytania ofertowego
na dedykowanej stronie internetowej. W celu
zapewnienia uczciwej konkurencji i rowne-
go traktowania, podczas wyboru wykonawcy
wprowadzono obowigzek publikacji zapytania
ofertowego oraz wyniku postepowania na ogol-

nodostepnej dedykowanej stronie internetowej. Obecnie
trwaja prace nad uruchomieniem takiego portalu. Jedno-
czesnie w wytycznych dopuszczono mozliwo$¢ urucho-
mienia tej strony i wprowadzenia w zycie, w drodze ko-
munikatu ministra rozwoju regionalnego tak, aby nie byto
koniecznosci kolejnej zmiany wytycznych w tej kwestii.

Zmiany wytycznych w zakresie stosowania ustawy
Prawo zaméwien publicznych
W zwigzku ze zmiang ustawy Pzp, ustawodawca dokonat
zmian zapisow wytycznych w zakresie kwalifikowania wy-
datkow w ramach PO KL. Obecnie prog, od ktérego bene-
ficjent zobowigzany jest stosowac ustawe Pzp zostat pod-
wyzszony z 14 tysiecy euro netto, do 30 tysiecy euro netto.
Nalezy pamietaé, ze prég, od ktérego beneficjent zo-
bowiazany jest stosowaé zasade konkurencyjnosci,
nie ulegt zmianie i nadal wynosi 14 tysiecy euro netto.
W $lad za wprowadzeniem nowych wytycznych kwalifiko-
walnosci wydatkow PO KL z dniem 9 wrzeénia br. zmienio-
ne zostaty Zasady finansowania PO KL. Dokument wszedt
w zycie z dniem 1 pazdziernika 2014 .
Aktualizacja dokumentu Zasady finansowania PO KL doty-
czy w gféwnej mierze nastepujacych kwestii:

1) dostosowania zapiséw rozdziatu 2. dotyczacego kwalifi-

kowalnosci wydatkéw w ramach Programu Operacyjne-



go Kapitat Ludzki (PO KL), zmiany te zostaty oméwione
powyzej;

2)informacji o podwyzszonym progu stosowania usta-
wy Prawo zamowien publicznych (z 14 tys. euro
do 30 tys. euro);

3) wymierzania korekt finansowych za naruszenia prawa
zamoéwien publicznych i za naruszenie zasady konku-
rencyjnosci dla wydatkow wspétfinansowanych z EFS
(tzw. taryfikatory);

4)zmiany wzoréw umow o dofinansowanie projektéw
w zakresie zasad przetwarzania danych osobowych.

Czescig ww. dokumentu sg zaktualizowane wytyczne doty-
czagce okredlania korekt finansowych za naruszenie zasa-
dy konkurencyjnoéci dla wydatkow wspotfinansowanych
z EFS. Co do zasady dokument ten znajduje zastosowanie
dla korekt finansowych zwigzanych z nieprawidtowosécia-
mi wykrytymi po 30 wrzesnia 2014 r., a wigc od dnia wej-
$cia w zycie nowych Zasad
finansowania PO KL. Za-
sady ww. taryfikatora majag
zastosowanie w odniesieniu
do nowo ogtaszanych kon-
kurséw i do uméw o dofi-
nansowanie zawartych od
1 pazdziernika br. Zmiany
te odnoszag sie réwniez do
tych projektow, w ktorych
do umdéw o dofinansowanie
nie zatgczono taryfikatora.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze zmienity sie wagi taryfikatora
dotyczace zamowien publicznych objetych w catosci dyrek-
tywa 2004/18/WE, tj. zamowien ktérych warto$¢ wyrazona
w euro bez podatku VAT przekracza odpowiednio kwoty:
1)62 000 euro dla zamowien publicznych na dostawy
i ustugi,
2) 249 000 euro:
a)dla zamdéwien publicznych na dostawy i ustugi,
udzielanych przez instytucje zamawiajace inne niz
wymienione w zataczniku IV,
b)dla zamdéwien publicznych na dostawy udzielanych
przez instytucje zamawiajace wymienione w zafgcz-
niku IV i dziatajace w dziedzinie obronnosci, w przy-
padku gdy zamdwienia te dotyczg produktéw niewy-
mienionych w zataczniku V,
c)dla zamowien publicznych na ustugi udzielanych
przez instytucje zamawiajace w odniesieniu do ustug
wymienionych w kategorii 8 zatgcznika Il A, kategorii
5 ustug telekomunikacyjnych, ktorych pozycje w CPV
stanowia odpowiednik pozycji CPC nr: 7524, 7525
i 7526, lub ustug wymienionych w zataczniku Il B,
3)6 242 000 euro dla zamoéwien publicznych na roboty
budowlane.

W taryfikatorze dotyczacym tychze zamdwien obnizono
miedzy innymi wage za bezprawne udzielanie zamowie-
nia w trybie negocjacji z ogtoszeniem. W poprzednich
Zasadach finansowania waga wynosita 100% i zostata
zmniejszona obecnie do 25% z mozliwoscig obnizenia
jej do 10 lub 5% w zaleznosci od wagi nieprawidtowosci.
Ponadto do taryfikatora dodano zapis dotyczacy bezpraw-
nego udzielania zamowien w dziedzinie obronnosci i bez-
pieczenstwa w trybie negocjacji bez ogtoszenia, dialogu
konkurencyjnego lub zamowienia z wolnej reki. Bezpraw-
ne udzielenie zamowienia we wspomnianej kwestii moze
wigzac¢ sie z natozeniem korekty finansowej w wysokosci

100% wartosci zamowienia. Ustawodawca jednakze do-
puszcza mozliwos¢ obnizenia wysokosci kary odpowiednio
do 25, 10 lub 5% zamoéwienia w zaleznosci od wagi nie-
prawidtowosci. Nalezy réwniez zwroéci¢ uwage, ze dodano
zapis dotyczacy naruszenia art. 17 ust. 1 lub ust. 2 ustawy
Prawo zamowien publicznych poprzez zaniechanie obo-
wigzku wytaczenia z postepowania oséb, wobec ktorych
istnieja watpliwosci co do ich bezstronnosci w takim wy-
padku wynosi 100%. W $lad za zmianami taryfikatora do-
tyczacego naruszania stosowania ustawy Prawo zamowien
publicznych adekwatnie dostosowano wytyczne dotyczg-
cych okredlania korekt finansowych za naruszenie zasa-
dy konkurencyjnoéci dla wydatkow wspotfinansowanych
z EFS. Wzbogacono wytyczne w tym zakresie o dodatkowa
metode ustalania wysokosci korekty finansowej, tj. metode
dyferencyjna. Polega ona na uchwyceniu réznicy pomiedzy
wysokoscia rzeczywistych wydatkow po nastapieniu naru-
szenia a hipotetyczng wysokoscig wydatkow w sytuaciji,
gdyby naruszenie nie miato miejsca.

Dodatkowo uszczegdtowiony zostat taryfikator. Doda-
no kategorie naruszenia za niezamieszczenie zapytania
ofertowego co najmniej na stronie internetowej (o ile
beneficjent realizujacy projekt takg posiada), a od dnia
okreslonego w komunikacie Instytucji Zarzadzajgcej PO
KL — co najmniej na stronie wskazanej w tymze komuni-
kacie. Wysokos¢ korekty w tym przypadku wynosi az 50%
wartosci zaméwienia. Do tej pory za niezamieszczenie
informacji na swojej stronie na beneficjenta byta naktada-
na korekta 25% wartosci umowy. Zmniejszono natomiast
wysokos$¢ kary za niedopetnienie obowigzku wystania za-
pytania do trzech potencjalnych wykonawcow do 10%.
Do taryfikatora réwniez wprowadzono kare za niedozwo-
long zmiane postanowien umowy z wykonawca. W przy-
padku istotnej zmiany umowy w stosunku do tresci oferty,
na podstawie ktorej dokonano wyboru wykonawcy. W ta-
kim przypadku zgodnie z nowymi Zasadami finansowa-
nia, na beneficjenta zostanie natozona kara w wysokosci
25% wartosci ostatecznego zakresu $wiadczenia oraz
100% wartosci dodatkowego zakresu zamdwienia wyni-
kajacego z istotnej zmiany.

Ponadto w zwigzku z nafozeniem na beneficjenta obo-
wigzku zawiadomienia o wyborze oferty w trybie zapytania
ofertowego, za brak tej czynnos$ci przewidziano 5% kary.
Po zapoznaniu sie z catym taryfikatorem mozna odnies$¢
wrazenie, ze system realizacji zostat ztagodzony w kwe-
stiach naktadania korekt finansowych. W wielu przypad-
kach ustawodawca dodat zapis o mozliwosci obnizenia
korekty w zaleznosci od wagi nieprawidfowosci, co ma
ogromne znaczenie przy realizacji projektow. Zatwierdzo-
ny dokument wraz z zestawieniem uwag, stanowiskiem
Instytucji Zarzadzajacej PO KL oraz ze szczegotowymi wy-
jasnieniami zamieszczony zostat na stronie internetowe;
www.efs.gov.pl.

Nalezy tu doda¢, ze w biezacym roku dokonano rowniez
zmian gfownego dokumentu programowego: Szczegdtowy
Opis Priorytetow PO KL. Zmiany te zwigzane byty gféwnie
z nowelizacjg ustawy o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy, a takze ze zmianami finansowymi (do-
stosowanie tabel finansowych do realokacji dokonanych
przez Instytucje Posredniczace i zatwierdzonych przez In-
stytucje Zarzadzajacga w ramach poszczegélnych Dziatan
Programu Operacyjnego Kapitaf Ludzki)

Wszystkie zmienione dokumenty znajdujg sie na stronie
www.efs.gov.pl.



POWSTAWANIE SPOYDZIELNI

SOCJALNYCH

W RAMACH PROGRAMU OPERACYJNEGO

KAPITAL LUDZKI

W latach 2011-2012 Fundacja Pomocy Bezrobotnym i Bez-
domnym ,Domus et Labor” realizowata projekt ,Wspdlny
biznes — zaktadamy spétdzielnie socjalne”. Byta to juz trze-
cia edycja przedsiewziecia o tej tematyce, ktéra zakonczo-
no sukcesem. Z dodwiadczen beneficjenta wynika, ze ta
forma motywowania oséb bezrobotnych do aktywnosci
na rynku pracy przynosi wymierne efekty. Nalezy tu podkre-
$li¢, ze Fundacja dziata na rynku od 19 lat i w miare swoich
mozliwosci stara sie pomagac¢ osobom w trudnej sytuacji
zyciowej (bezrobotnym, bezdomnym itp.). W ciagu wielu
lat funkcjonowania projektodawca zdobyt potrzebng wie-
dze i doswiadczenie w pomocy najstabszym. Pomimo pro-
wadzenia duzej liczby kurséw zawodowych czy uczacych
umiejetnosci poszukiwania pracy, doskonale zdajg sobie
sprawe, ze osobom w trudnej sytuacji zyciowej potrzebne
jest nie tylko przekwalifikowanie zawodowe. Bardzo czesto
pojawia sie potrzeba stworzenia dla nich odpowiedniego
miejsca pracy, z ktorym czuliby sie zwigzani. Jednym z ta-
kich sposobow jest tworzenie spotdzielni socjalnych, dzigki
ktorym osoby potrzebujgce majg okazje tworzenia przyja-
znego miejsca pracy dla siebie. Co wazne, ta forma wspar-
cia nie pozostawia 0séb samych sobie w podejmowanych
dziataniach, ale wymaga pracy w zespole i zaufania, po-
niewaz cztonkowie spotdzielni wspierajg siebie w dazeniu
do wyznaczonego celu.

Spoétdzielnia socjalna jest podmiotem tgczacym cechy
przedsiebiorstwa oraz organizacji pozarzadowej (przed-
siebiorstwo spoteczne). Cztonkami spétdzielni socjalnej
musza by¢ co najmniej w 50% osoby zagrozone wyklucze-
niem spotecznym. Ustawowo celem spotdzielni jest po-
wrot do uregulowanego zycia spotecznego i aktywnosci
na rynku pracy jej cztonkdéw. Aby moc tworzy¢ spotdzielnie,
potrzeba minimum 5 0s6b, ale nie wigcej niz 50.
Gtownym celem projektu ,Wspélny biznes — zaktadamy
spotdzielnie socjalne” byfo zmotywowanie oséb bezrobot-
nych do wiekszej aktywnoéci. Cel ten zostaf osiagniety po-
przez uksztattowanie, a takze pobudzenie wsrod uczestni-

kéw postaw niezbednych przedsiebiorcom oraz powotanie
minimum 3 spotdzielni.
Przedsiewziecie skierowane byto do oséb bezrobotnych
(zarejestrowanych w urzedach pracy), zamieszkatych w po-
wiecie piaseczynskim oraz na terenie Warszawy. Warun-
kiem dodatkowym uczestnictwa byf fakt, ze beneficjenci
ostateczni nie mogli przez 12 miesiecy, przed przystapie-
niem do programu, prowadzi¢ dziatalnosci gospodarcze;j.
Do udziatu w projekcie zgtosito sie 36 osob, jednak tylko 28
z nich zakwalifikowato sie do uczestnictwa w nim.
Dziatania realizowane byty dwuetapowo. Uczestnicy w ra-
mach pierwszego etapu zostali objeci szkoleniami i do-
radztwem (316 godzin). Podczas zaje¢ przygotowali statuty
i dokumenty rejestrowe spoétdzielni socjalnych oraz opra-
cowali biznesplany, ktére przedstawianie zostaty Komisji
Oceny Wnioskéw. Na ich podstawie Komisja pozytywnie
ocenita cztery biznesplany. Nalezy tu nadmieni¢, ze az 18
0s6b zostato zakwalifikowanych do otrzymania $rodkow
na rozwoj przedsiebiorczosci.
Uczestnicy projektu na prowadzenie dziatalnosci w formie
spotdzielni socjalnej otrzymali:

1)jednorazowg dotacje inwestycyjng do wysokosci

20 tys. zt na osobe,
2) podstawowe wsparcie pomostowe w wysokosci 1200 zt
miesiecznie wyptacane przez 6 miesiecy.

Dodatkowo, w drugim etapie projektu przyszli spoétdzielcy
mogli skorzysta¢ ze wsparcia szkoleniowego, ktéry obej-
mowat szkolenia grupowe w zakresie ksiegowosci i umie-
jetnosci pracy z komputerem (140 godzin).
Uczestnikom umozliwiono réwniez indywidualne konsulta-
cje z zakresu prowadzenia spotdzielni, zarzadzania, promo-
cji oraz umiejetnosci wspotpracy w grupie. taczna liczba
godzin przewidzianego wsparcia wynosita 322. W trakcie
realizacji projektu odbyto sie 5 seminaridw, ktorych celem
byto promowanie dziatalnosci powstatych spotdzielni.
Ciekawe byto to, ze cztonkowie, utworzonych w ramach
programu spotdzielni, mieli okazje gosci¢ uczestnikéw se-



minariow w swoich siedzibach. W celu zapewnienia prawi-
dtowej realizacji wykorzystanych srodkéw kadra zarzadzaja-
ca na biezgco kontrolowata i monitorowata wydatkowanie
otrzymanych przez uczestnikow $rodkow. Dotacje, ktére
otrzymali, w wiekszos$ci zostaty przeznaczone na zakup wy-
sokiej klasy sprzetow. Ponadto fundusze zostaty przezna-
czone na adaptacje lokali wynajetych od miasta. W wyniku
realizacji projektu powstaty 4 spétdzielnie. Chcielibysmy
przedstawi¢ Panstwu dwie z nich — Spétdzielnie Socjalng
Artystow ,UAD" oraz Spétdzielnie Socjalna ,Osa”.

Spotdzielnia Socjalna Artystéw ,,UAD”

Organizacje tworza muzycy, etnografowie i socjologowie,
a takze filologowie, ktorzy z réznych przyczyn mieli problem
z samodzielnym odnalezieniem sie na rynku pracy. Dlatego
powstat pomyst spotdzielni, gdzie przy wspdtpracy wszyst-
kich cztonkow moga osiagac wiecej. Obszary dziatalnosci
tej placéwki to ustugi w zakresie:

1) organizacji koncertow, dziatan impresaryjnych, wy-
staw, eventow, warsztatéw artystycznych, muzycznych
(instrumentalne i wokalne) oraz plastycznych — malar-
stwo, ceramika);

2) sprzatania i cateringu; spotdzielcy nawiazali wspotpra-
ce z najstarszym warszawskim pubem ,Pod Barytkg”
i karmili ludzi tradycyjnym jadtem przygotowanym
z wykorzystaniem barytkowego zaplecza technicznego
i zgonie z wymogami surowych przepisow sanitarnych.

Pierwszy koncert, jaki zorganizowata spotdzielnia, byt to
wystep na scenie CPK Praga Potudnie takich muzykdw,
jak: Jorgos Skolias (wokal), Artur Dutkiewicz (pianino) czy
Bronistaw Duzy (puzon). Jak podkresla pani Beata Leska,
prezes organizacji ,SSA UAD, we wspodtpracy z Polskim
Stowarzyszeniem Jazzowym regularnie organizuje majowe
spotkania na Chmielnej w ramach Warszawskiej Nocy Mu-
zebw — sg to wystawy malarskie i fotograficzne potaczone
z koncertami”,

Nalezy tu doda¢, ze spotdzielcy zgtebiali wiedze na temat
spotdzielczosci i ekonomii spotecznej na podyplomowych
studiach uniwersyteckich i dzi$ moga dzieli¢ sie z inny-
mi wiedzg zarowno praktycznag, jak i teoretyczng. Obecnie
spotdzielnia zajmuje sie nauka jezykéw obcych. ,Uczymy
jezyka ogodlnego, a takze wielu specjalistycznych dziedzin
jezykowych” dodaje pani prezes. Z otrzymanej dotacji or-
ganizacja zakupita sprzet multimedialny, koncertowy oraz

sprzet specjalistyczny do prac stolarskich i porzadkowych.
Dzieki niemu moga odbywac¢ sie ciekawe warsztaty arty-
styczne i muzyczne czy tez pokazy multimedialne.

Spoétdzielnia Socjalna ,,Osa”

Zatozona w ramach projektu spétdzielnia liczy 5 oséb.
Poczatkowo spotdzielcy swoja dziatalno$¢ chcieli oprzeé
na prowadzeniu hostelu i dziatalnosci cateringowej. Jed-
nak wielomiesieczne niepowodzenie w wynajmie lokalu
spowodowaty zmiany w ich biznesplanie. Uczestnicy,
po analizie rynku, podjeli decyzje o poszerzeniu dziafal-
nosci w formie ustug remontowych o prace na wysokosci.
W ramach wtasnych srodkéw cztonkowie zdobyli upraw-
nienia do pracy na wysokosciach. Duzym atutem spotdziel-

ni ,Osa" jest mozliwos¢ dotarcia na znaczne wysokosci bez
koniecznosci rozstawiania specjalnego rusztowania oraz
wszedzie tam, gdzie potrzebny jest dostep linowy, praca
z asekuracjg lub zastosowanie technik alpinistycznych. Do-
datkowo réwniez cztonkowie spofdzielni swiadcza ustugi
remontowe i wykonczeniowe oraz wykonuja wszelkie prace
dekarskie. W swojej pracy odnajdujg pasje i spetnienie —
mottem ich dziaftania jest ,Pracujemy z przyjemnoscia. Nie
kazdy ma takie szczescie”.

Utworzone i z powodzeniem rozwijajace sie spotdzielnie
socjalne, ktére zostaty uruchomione w ramach projektu
Wspolny biznes — zaktadamy spoétdzielnie socjalne”, wska-
zuja na coraz wieksze zainteresowanie tworzeniem réwniez
takich form prowadzenia dziatalnos$ci, ktére sg pewnego
rodzaju alternatywa dla zaktadania dziatalno$ci gospodar-
czej. Dzigki takim organizacjom jak Fundacja Pomocy Bez-
robotnym i Bezdomnym ,Domus et Labor”, osoby, ktore
maja ktopot z powrotem na rynek pracy, otrzymuja szanse
samodzielnego stworzenia swojego stanowiska pracy po-
przez wspoétuczestniczenie w tworzeniu misji spotdzielni
i sposobow jej dziatania. Mozliwoéci te w istotny sposéb
wpltywajg na pozytywne spojrzenie na rynek pracy i wzrost
motywacji do pozostania na nim.

Szczegotowe informacje nt. zrealizowanego projektu do-
stepne sg na stronie www.domusetlabor.manifo.com.

Dziatanie 6.2.

Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci

i samozatrudnienia

Beneficjent: Fundacja Pomocy Bezrobotnym

i Bezdomnym ,,Domus et Labor”

Tytut projektu: Wspolny biznes — zaktadamy
spoétdzielnie socjalne

Catkowita wartos¢ projektu/Wartos¢ dofinansowania
z EFS: 832 610,00 PLN



WSPOKPRACA ZE SZWEDZKA RADA
DS. EFS Z REGIONU POLUDNIOWEJ SZWECJI

We wrzesniu br. pracownicy Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Programoéw Unijnych (MJWPU) goscili w siedzibie Szwedzkiej Rady
ds. EFS z Regionu Potudniowej Szwecji. Byta to wizyta studyjna

w ramach wymiany pracownikoéw pomiedzy MJWPU a Szwedzkag
Radg ds. EFS. Pomyst wymiany pracownikéw jest wynikiem
wspotpracy miedzy instytucjami, ktora prowadzona jest od wrzesnia
ubiegtego roku. MJWPU reprezentowali, Joanna tupinska i Radostaw
Pituch, cztonkowie zespotu ds. projektow innowacyjnych i projektéw
wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL.

Przedstawiciele MUWPU podczas dwoch tygodni pobytu
w Malmo zapoznali sie z organizacjg pracy w Szwedzkiej
Radzie, ktora petni funkcje Instytucji Zarzadzajacej Euro-
pejskim Funduszem Spotecznym. Program wizyty obejmo-
wat spotkania z pracownikami Rady, ktérzy szczegdtowo
zaprezentowali system wdrazania projektow unijnych
w Szwecji. Zapoznano sie m.in. z procesem ogfaszania
konkursow, wyboru projektow i koordynowania projekta-
mi, a takze z przebiegiem kontroli finansowej oraz moni-
toringu, a takze ewaluacji. W trakcie wizyty doszto takze
do spotkania z Zarzadem Szwedzkiej Rady ds. EFS odpo-
wiedzialnej za caty obszar Szwecji, panig Asa Lindh, Dy-
rektor Generalng i panem Hékanem Forsbergiem, Zastep-
cg Dyrektora Generalnego. Spotkanie odbyfo sie podczas
corocznej wizytacji w podlegtych im placowkach (Szwecja
podzielona jest na osiem regionéw odpowiedzialnych za
wdrazanie projektéw unijnych). Pani Asa Lindh pozytyw-
nie ocenita wspotprace i wymiane pracownikéw pomiedzy
Szwedzkg Radg z Regionu Potudniowej Szwecji a MJWPU.
Rownie wazne w programie wizyty byty spotkania z przed-
stawicielami innych szwedzkich instytucji bioracych udziat
w dofinansowywaniu projektéw unijnych. Szwedzcy part-
nerzy sg gotowi dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem w za-
rzadzaniu projektami UE z polskimi partnerami z uwagi
na bliskie sgsiedztwo obu krajéw oraz wspolne dziatania
w ramach realizacji Strategii Unii Europejskiej dla Regionu
Morza Battyckiego.

Niezwykle cennym doswiadczeniem okazaty sie wizyty
w organizacjach realizujgcych pie¢ projektéw dofinanso-
wanych ze $rodkéw EFS. Szwedzcy beneficjenci wyrazili
duze zainteresowanie wspotpracg ponadnarodowg z pol-
skimi projektodawcami w perspektywie unijnej 2014-2020.
/apoznano sie z nastepujgcymi projektami:

1. ,Hassela Movement” realizowany przez organizacje
pozarzadowa Hassela Helpline. Projekt skierowany
do oséb mtodych, zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym, majacy na celu wsparcie mfodziezy w doste-
pie do rynku pracy, szczegodlnie os6b wymagajacych
wsparcia (np. psychologicznego czy pedagogicznego),
atakze os6b majgcych w przesztosci konflikt z prawem.
Projekt wspotpracy ponadnarodowej, partnerstwo z Da-
nig i Hiszpanig (krajem Baskow).

2. ,Boost” realizowany przez organizacje sportowag FC Ro-
sengard. Projekt skierowany do mfodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym w ramach szwedzkiego Prio-
rytetu 2 — Wzrost zasobow rynku pracy.

3. Yalla Trappan — A Work Integration Social Enterprise”
realizowany przez organizacje pozarzadowa Yalla Trap-
pan. Projekt skierowany do kobiet imigrantek. Jego ce-
lem jest umozliwienie uczestniczkom projektu funkcjo-
nowania na szwedzkim rynku pracy.

4. Projekt pilotazowy pn. ,ESF-BLK — Baltic Logistics
Know-How" realizowany przez gmine Karlshamn. Projekt
wspétpracy ponadnarodowej z partnerem niemieckim.
Projekt skierowany do oséb bezrobotnych, ktére po od-
powiednim przeszkoleniu majg znalez¢ prace za granica.

5. ,Kreativum” realizowany przez organizacje naukowa
Kreativum Science Center i gmine Karlshamn. Dzieki
wsparciu unijnemu powstato centrum naukowe, ktére
prowadzi zajecia naukowe dla dzieci i dorostych. W pro-
jekcie potgczono $rodki dostepne w ramach EFS i EFRR.

Szwedzki model zarzadzania projektami unijnymi jest podob-
ny do modelu polskiego. Mozna jednak zauwazy¢, ze dzie-
ki wiekszemu dos$wiadczeniu (Szwecja przystapita do Unii
Europejskiej w 1995 r.) realizacja projektow idzie Szwedom
bardzo sprawnie. W ramach szwedzkiego EFS dofinanso-
wane sg gtéwnie duze projekty realizowane przez spraw-
dzonych beneficjentéw, w konsekwencji projektow tych jest
niewiele, w okresie programowania 2007-2013 w Regionie
Potudniowej Szwecji zrealizowano okofo 200 projektow,
w catej Szwecji zas 2500. Interesujace jest takze to, ze inne
instytucje publiczne, takie jak np. Szwedzka Agencja ds.
Ubezpieczen Spotecznych (Forsékringskassan) czy Publicz-
ne Stuzby Zatrudnienia (Arbetsformedlingen), partycypujg
w dofinansowaniu projektow — system ten nazywany jest
,co-financingiem”. Kolejny element, ktéry jest godny uwagi,
to elektroniczny system zarzadzania projektami stosowany
w Szwedzkiej Radzie. System ten w praktyce umozliwia kom-
pleksowa, w petni elektroniczng organizacje przeptywu doku-
mentow wsrod pracownikéw Rady oraz pomiedzy urzednika-
mi a beneficjentami. Na przykfad przy sktadaniu wnioskow
o ptatnos¢ na kazdym etapie procesu weryfikacji i zatwierdza-
nia wniosku zaréwno pracownik Rady, jak i beneficjent majg
podglad stanu wniosku. Taki system w znaczacym stopniu
wptywa na sprawnos¢ dziatania instytucji wdrazajace;.

Podsumowujac pobyt u partnera szwedzkiego, mozna
stwierdzi¢, ze istnieje wiele obszaréw, w ktoérych polscy
i szwedzcy uczestnicy moga prowadzi¢ wspolne dziatania
zaréwno na poziomie instytucjonalnym, jak i projektowym.
Pierwszy etap wspotpracy zostat zakonczony. Kolejnym eta-
pem bedzie rewizyta pracownikow Szwedzkiej Rady w sie-
dzibie MJWPU w Warszawie zaplanowana na listopad 2014.



PROEKOLOGICZNE ROZWIAZANIA
W BUDOWNICTWIE

W nowoczesnej gospodarce, okres

anej mianem gospodarki oparte;

na wiedzy, o pozycji przedsiebiorstwa, jego produktywnosci, zdolnosciach
konkurencyjnych decydujg nie tylko jego zasoby materialne, lecz takze
niematerialne. Gtéwnym sktadnikiem, ktéry ma na to wptyw, jest kapitat
ludzki rozumiany jako wiedza, umiejetnosci, zdolnosci i motywacja
pracownikow. Umiejetne inwestowanie w ten kapitat oraz zarzgdzanie nim
jest korzystne zarowno dla przedsiebiorstw, ich pracownikow, jak i regionu,
a takze catego kraju. Korzystnym efektem dla przedsiebiorstwa bedzie
wzrost jego produktywnosci, dla pracownika wieksza zatrudnialnosc

i lepsze perspektywy zawodowe, a dla regionu czy catego kraju — szybszy

rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Doskonatym przyktadem na to, jak efektywnie i skutecznie
sprosta¢ wymaganiom stawianym przez obecny rynek,
a w szczegodlnosci branze uznawane za kluczowe dla roz-
woju regionu jest projekt pn. ,Proekologiczne rozwigzania
w budownictwie”, zrealizowany w ramach Poddziatania
8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i do-
radztwo dla przedsiebiorstw Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki przez Stowarzyszenie B-4.

W ztozonym w odpowiedzi na konkurs wniosku w czytel-
ny sposodb opisano problem niedostatecznych kwalifikacji
pracownikéw branzy budowlanej i sposob, w jaki przektada
sie to na ich sytuacje na rynku. W odpowiedzi na zdia-
gnozowane trudnosci w projekcie zaplanowano realiza-
cje szkolen $cisle powigzanych ze specyfikg prowadzonej
dziatalnosci. We wniosku wykazano rowniez realny wptyw
zwiekszenia kompetencji pracownikéw na poprawe funk-
cjonowania firmy w roznych aspektach. Wizja osiggniecia
konkretnych, namacalnych rezultatéw stanowita najlepszy
argument za przyznaniem dofinansowania na realizacje
okreslonego pomystu.

Gtéwnym celem projektu byto podniesienie poziomu kwali-
fikacji kadr 40 matych i $rednich przedsiebiorstw z branzy
budowlanej z wojewddztwa mazowieckiego, dla grupy 80
0s06b (6 kobiet, 74 mezczyzn) oraz dostosowanie posiada-
nych przez nich uprawnien do wymogow kompleksowego
montazu instalacji proekologicznych.

Projekt stanowit odpowiedZ na wyzwania jakie stawia
nowoczesne budownictwo. Synonimem stowa nowocze-
sny w branzy budowlanej jest coraz czesciej ekologiczny.
Ekologiczne budownictwo to stosunkowo nowy kierunek,
coraz bardziej rozwijajacy sie na polskim rynku. Zwigza-
ne jest to miedzy innymi ze wzrastajaca $wiadomosciag
ludzi o ich oddziatywaniu na $rodowisko. Coraz wiecej
0s6b zauwaza potrzebe dbania o $rodowisko naturalne,
w ktorym zyjemy. Zrownowazony rozwoj i efektywnos¢
energetyczna, w pofgczeniu z nowymi i udoskonalony-
mi technologiami, stajg sie najwazniejszymi aspektami
w projektowaniu budynkow.

Wychodzac naprzeciw istniejacym trendom, autorzy pro-
jektu zaproponowali przedsiebiorcom z branzy budowlanej
udziat ich pracownikow w cyklu bezptatnych szkolen, dzigki
ktorym uzyskaja nowe kwalifikacje, przygotowujace ich do
samodzielnego wykonywania pracy instalatora kolektoréw
stonecznych, pomp ciepta i rekuperatorow.

W trakcie 64 godzin szkolenia z zakresu ,Budownictwa
ekologicznego” uczestnicy mogli zdoby¢ wiedze na temat
zasad budownictwa energooszczednego oraz pasywnego,
wzrosta takze ich $wiadomos¢ ekologiczna. Natomiast



trwajace tacznie 620 godzin szkolenia instalatorskie po-
zwolity stuchaczom w praktyce zapozna¢ sie z budowa
i zasadami dziatania ogniw fotowoltaicznych, kolektoréw
stonecznych, pomp ciepta i wymiennikow ciepta.

Dodatkowo, w ramach projektu uczestnicy mogli skorzy-
sta¢ ze wsparcia doradcy zawodowego (na ktére prze-
znaczono 162 godziny) oraz zgtosi¢ zapotrzebowanie na
indywidualne tematy szkolen, ktére ich interesowaty oraz
podwyzszaty uprawnienia. Na szkolenia ,szyte na miare”
przewidziano 80 godzin.

Udziat w projekcie umozliwit pracownikom podniesienie
poziomu wiedzy z zakresu ekologicznego budownictwa,
naby¢ lub uzupetni¢ kwalifikacje zawodowe z zakresu in-
stalacji ogniw fotowoltaicznych, kolektoréw stonecznych,
pomp ciepta i rekuperatorow.

Waznym elementem byto dostosowanie posiadanych
uprawnien do wymogoéw kompleksowego montazu instala-
cji proekologicznych. Projekt uswiadomit uczestnikom oraz
realizatorom jak wazne i potrzebne sa inwestycje w kadry
poniewaz to dzieki nim przedsiebiorstwa moga by¢ bar-
dziej konkurencyjne.

Polityka spojnosci na lata 2014-2020 zaktada przeznacze-
nie czesci srodkéw z funduszy europejskich na inwesty-
cje wspierajace przejécie do gospodarki niskoemisyjnej,
w szczegolnosci na efektywnosé energetyczng i odnawialne
Zrodfa energii. W celu lepszego zrozumienia i upowszech-
nienia koncepcji budownictwa zgodnego z zasada zréwno-
wazonego rozwoju (budownictwa ekologicznego) konieczne
bedzie opracowanie zharmonizowanych wskaznikow, wy-
tycznych i metod oceny efektywnoéci $rodowiskowej w od-
niesieniu do wyrobow, procesow i obiektow budowlanych.
Zapewnic¢ one powinny spojng i wzajemnie uznawang in-
terpretacje wynikéw i utrzymanie wtasciwego funkcjono-
wania wewnetrznego rynku wyrobow i ustug budowlanych.
Inicjatywa ta bedzie opiera¢ sie na istniejacych platformach,
takich jak sie¢ Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego
dla branzy budowlanej (CEN Construction Sector Network
- Sie¢ branzy budowlanej), przewodnikach, np. przewodniku

WCB ,Life Cycle Thinking and Assessment” (Ocena cyklu
zycia) oraz europejskich projektach badawczych, takich jak
SuperBuildings i Open House.'

Dziatanie 8.1.1

Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych

i doradztwo dla przedsiebiorstw

Beneficjent: Stowarzyszenie B-4

Tytut projektu: Proekologiczne rozwigzania

w budownictwie

Catkowita wartos¢ projektu/Warto$¢ dofinasowania
z EFS: 771 943,53 PLN

M. Gtowacka, Europejska Strategia na rzecz zréwnowazonej kon-
kurencyjnosci branzy budowlanej i jej przedsiebiorstw, Instytut
Technik Budowlanych.



WSPARCIE DL A KADRY
SYSTEMU OSWIATY

W zwigzku ze stale zmieniajgcg sie rolg szkoty w zyciu spotecznym
powstato wiele projektow, ktorych celem byto dostosowanie systemu
edukacji do panujgcych trendéw. Dzieki Programowi Operacyjnemu
Kapitat Ludzki zostato zrealizowanych kilkadziesigt przedsiewzie¢
wspierajgcych system edukacji. Wsréd beneficjentéw programu
znalazty sie nie tylko instytucje, ale rowniez uczniowie i kadra

nauczycielska.

Jednym z przyktadéw trwajacego projektu dedykowane-
go pracownikom systemu o$wiaty — w ramach ktérego
rekrutacja uczestnikéw nadal trwa — jest ,Akademia Pro-
fesjonalnego Nauczyciela”. Nauczyciele w ramach projek-
tu beda mogli zdoby¢ nowe i udoskonali¢ posiadane juz
umiejetnosci. Przedsiewziecie realizowane jest przez Sa-
morzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Oérodek Edukacji
Informatycznej i Zastosowan Komputeréw (OELIZK) oraz
Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli (MSCDN).

W odpowiedzi na oczekiwania i potrzeby kadry oswiaty pro-
jektodawcy skoncentrowali dziatania na doskonaleniu kom-
petencji z wykorzystaniem technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych. W efekcie prawie 50% zajec¢ jest poswieconych
wykorzystaniu nowych technologii w pracy nauczyciela. Co
wiecej, kurs przygotowany zostat w sprawdzonej formule
blended learning, ktéra zapewnia bezposredni kontakt z pro-
wadzacym zajecia i daje mozliwo$¢ samodzielnej, zdalnej
pracy uczacego sie. Taka metoda poprawia efektywnosé
uczenia sie i pozwala na doskonalenie zawodowe bez opusz-
czania zaje¢ szkolnych.

Gtownym celem projektu jest dostosowanie kwalifikacji
i kompetencji nauczycieli oraz instruktorow praktycznej
nauki zawodu na Mazowszu do zmieniajacej sie sytuacji
w edukacji.

Dziatanie skierowane jest do 2850 nauczycieli, dyrektorow
i instruktoréw praktycznej nauki z catego wojewodztwa ma-
zowieckiego. Osoby zakwalifikowane bedg mogty uczestni-
czy¢ w:

1) kursach kwalifikacyjnych (uruchomiono kursy z zakresu:
wczesnego wspomagania rozwoju i edukacji uczniow
autystycznych, surdopedagogiki, tyflopedagogiki, me-
todyki nauczania jezyka angielskiego w okresie wcze-
snoszkolnym). Zorganizowano tez kurs pedagogiczny
dla instruktorow praktycznej nauki zawodu;

2) kursach doskonalacych blended learning;

3) kursach jezykowych z komponentem blended learning.
Ponadto program umozliwi uczestnikom udziat w otwartych
wyktadach oraz sieci wymiany doswiadczen i samoksztatce-
nia. Sie¢ wymiany bedzie odbywac sie za pomocg — utwo-
rzonego na potrzeby projektu — portalu internetowego, ktory
stanowi¢ bedzie gtéwne miejsce promocji przedsiewziecia.
Od poczatku 2014 r. odbyty sie pierwsze spotkania, miedzy
innymi zrealizowano wyktady na temat mitow e-nauczania,
retoryki szkolnych stron www. Szczegdlny nacisk pofozo-
no na tematyke agresywnego zachowania dzieci w wieku
wczesnoszkolnym i roli edukacji wobec zmian w systemie
spotecznym.

Rozpoczeto réwniez realizacje kurséw doszkalajgcych
z komponentem blended learning, ktérych celem jest do-
skonalenie kompetencji przedmiotowych i rozwijanie kom-
petencji spotecznych. Jak twierdzi koordynator projektu
p. Beata Kossakowska: Programy szkolert sa wynikiem
konsultacji ze Srodowiskiem nauczycieli i podyktowane sa
analizg ich potrzeb. Uwzgledniaja zagadnienia istotne dla
ksztaftowania kluczowych umiejetnosci ucznidw na réznych
etapach edukacyjnych.

Na wiosne tego roku odbyta sie pierwsza edycja szkolenia
,Dyrektor — jako lider w procesie tworzenia nowoczesnej
szkoty”. Program 50-godzinnego kursu (w tym 4 godz. on-
line) zawiera nowoczesne, oparte na zatozeniu ksztatcenia
sie przez cate zycie, rozwigzania metodyczne dotyczace
zarzadzania szkotg. Kurs prezentuje skuteczne narzedzia
wspotpracy z radg pedagogiczng, a takze efektywne sposo-
by wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnej
w zarzadzaniu szkofa.

Kolejna edycja doskonalenia dla kadry kierowniczej
odbedzie sie wiosna 2015 r.

Projekt ,Akademia Profesjonalnego Nauczyciela” bezpo-
Srednio wpisuje sie w cel szczegdtowy Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki, poniewaz jest skoncentrowany
na upowszechnianiu edukacji na kazdym etapie ksztat-
cenia przy réwnoczesnym zwiekszaniu jakosci ustug
edukacyjnych i ich silniejszym powiazaniu z potrzebami
gospodarki opartej na wiedzy. W ramach realizowanych
projektow wspoétfinansowanych ze $rodkéw EFS ponad
15 tys. nauczycieli ukonczyto kursy i studia podyplomowe,
dzieki ktorym dostosowali swoje kwalifikacje i kompeten-
cje do zmieniajacego sie systemu edukacji.
Przypominamy, ze rekrutacja do powyzszego projektu trwa.
Informacje na temat rekrutacji i requlaminu szkolen do-
stepne sg na stronie www.apn.mscdn.pl.

Dziatanie 9.4

Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty
Beneficjent: Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego,
Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Osrodek Edukacji Informatycznej

i Zastosowania Komputerow

Tytut projektu: Akademia Profesjonalnego Nauczyciela
Catkowita wartos¢ projektu: 9 188 335,00 PLN

Wartos¢ dofinansowania z EFS: 8 223 480,00 PLN



ZAPYTAJ O FUNDUSZE EUROPEJSKIE
PUNKTY INFORMACYJNE - MIEJSCA, W KTORYCH

FUNDUSZE PRZESTAJA BYC ZAGADKA

Jezeli zastanawiaja sie Panstwo nad rozpoczeciem wtasnej
dziatalnosci gospodarczej albo rozwojem juz prowadzo-
nej lub chcecie Panstwo poszerzy¢ (czy zmienic¢) swoje
kompetencje zawodowe, ale nie wiecie, od czego zaczaé
i skad pozyska¢ $rodki, a przede wszystkim informacije.
A moze podpisaliscie umowe o dofinansowanie projektu
wspotfinansowanego z funduszy europejskich i w trakcie
realizacji lub rozliczania pojawity sie watpliwosci? Na te
i wiele innych pytan pomoga odnalez¢ odpowiedzZ i roz-
wigzania specjalisci ds. funduszy europejskich mazowiec-
kiej sieci Punktow Informacyjnych Funduszy Europejskich
(PIFE) dziatajacej przy Mazowieckiej Jednostce Wdrazania
Programow Unijnych.
Od 2004 roku, kiedy to Polska wstapita do Unii, pomagamy
i wspieramy Panstwa dazenia do osiggniecia celu i spet-
niania marzen, ktére moga zosta¢ osiagniete z pomoca
Srodkéw Unii Europejskiej. W zatozeniach PIFE sg punk-
tami informacyjnymi dla kazdego, kogo ciekawi tematyka
zwigzana z Unig Europejska i wdrazanymi programami
operacyjnymi. Specjalisci ds. funduszy europejskich roz-
wiejg Panstwa watpliwosci, odpowiedza pytania dotycza-
ce mozliwosci pozyskania dofinansowania, realizacji czy
rozliczenia i kontroli projektow, dbajac szczegoélnie przy
tym o profesjonalne i indywidualne podejscie do kazde-
go klienta. Zauwazalnie w okresie 10 lat, dzieki ustugom
Swiadczonym przez Punkty Informacyjne, $wiadomosé
mieszkancéw Mazowsza o funduszach europejskich bar-
dzo wrosta i dlatego, aby sprosta¢ Panstwa oczekiwaniom,
na biezaco wprowadzamy zmiany i ulepszenia (nie tylko
wizualne), a w szczegolnosci rozszerzamy zakres $wiad-
czonych dziafan.

W naszej nowej formule Punkty Informacyjne Funduszy

Europejskich wchodzace w sktad mazowieckiej sieci PIFE

maja Panstwu do zaoferowania dziatania informacyjne

i szkoleniowe.

W sktad zadan informacyjnych wchodzi:

 diagnoza klienta — zaklasyfikowanie pomystu na projekt

do konkretnego priorytetu i dziatania w programie finan-

sowanym z Funduszy Europejskich;

informowanie o warunkach, kryteriach i procedurach

przyznania dotacji;

przedstawienie ,krok po kroku” procesu ubiegania sie

o dofinansowanie;

przekazanie danych kontaktowych do instytucji, ktore

przyznajg dotacje zgodnie ze zdiagnozowanym pomy-

stem na projekt;

e pomoc beneficjentom ostatecznym w znalezieniu odpo-

wiedniego projektu;

ustugi informacyjne podczas przygotowywania wnio-

skow lub projektéw — obejmujace wsparcie w zakresie

przygotowywanego wniosku lub projektu oraz szkolenia
organizowane przed przeprowadzonym konkursem w ra-
mach danego dziatania;

* pomoc w realizacji projektéw — zakres tej ustugi obejmu-
je pomoc przy problemach pojawiajacych sie w trakcie
realizacji projektéw, np. zasady konkurencyjnosci przy
ponoszeniu wydatkéw, zasady dokumentowania realizo-
wanych przedsiewziec;

* wstepna pomoc w rozlicza-
niu projektow — informowa-
nie o etapach, procedurach,
wymaganych dokumentach,
terminach zwigzanych z pro-
cesem rozliczania projektu,
informowanie o wymogach
przy opisywaniu dokumentéw
finansowo-ksiegowych oraz
wstepne doradztwo dla benefi-
cjentéw przy wypetnianiu wnio-
skow o ptatno$é¢ pod wzgledem
formalnym — objasnianie in-
strukcji wypetniania i przygotowanie dokumentu;

* indywidualne konsultacje u klienta polegajace na tym,
ze — po wczesniejszym zaplanowaniu konsultacji — spe-
cjalisci ds. funduszy europejskich $wiadczy¢ bedag ustugi
informacyjne u klienta. Zakres ustug bedzie taki sam,
jak konsultacji w punkcie. Indywidualne konsultacje sag
mozliwe w przypadku, gdy klient jest osoba z niepetno-
sprawnoscia.

W skfad zadan szkoleniowych wchodza:
* organizacja przez Gtéwny Punkt Informacyjny w War-
szawie oraz Lokalne Punkty Informacyjne w Oddziatach
Zamiejscowych MJWPU spotkan informacyjnych oraz
szkolen dla beneficjentow i potencjalnych beneficjen-
tow, w tym tematycznych, np. dotyczacych mozliwosci
dofinansowania z FE dla os6b prowadzacych dziatalnos$¢
gospodarcza;
organizowanie spotkan informacyjnych, szkolen dla be-
neficjentéw i potencjalnych beneficjentéw;
organizowanie Mobilnych Punktéw Informacyjnych po-
legajacych na petnieniu dyzurow przez specjalistow ds.
funduszy europejskich w miejscowoéciach, w ktérych
nie ma stacjonarnych Punktéw Informacyjnych Fundu-
szy Europejskich.

Jezeli nurtujg Panstwa pytania, skad pozyska¢ wsparcie

na planowane inwestycje, zapraszamy do skorzystania

z ustug naszych PIFE — podczas konsultacji specjalisci ds.

funduszy europejskich przedstawig szczegotowe informa-

cje na temat dostepnych form finansowania.

Zachecamy do kontaktu przez:
* Infolinie 0 801 101 101
* Formularz zgtoszeniowy e-Konsultant dostepny na stro-
nie internetowej Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Pro-
gramow Unijnych www.mazowia.eu lub adres mailowy
punkt_kontaktowy@mazowia.eu
* Wizyte osobistg w Punktach Informacyjnych w ponie-
dziatek 8.00-18.00, wtorek — pigtek 8.00 =16.00 w:
* Warszawie, ul. Jagiellonska 74
* Ciechanowie, ul. Plac Kosciuszki 6
» Ostrofece, ul. Jézefa Pitsudskiego 38
* Ptocku, ul. Kolegialna 19
e Radomiu, ul. Kosciuszki ba
 Siedlcach, ul. Jézefa Pitsudskiego 38
e Fanpage Punktow Informacyjnych Funduszy Europej-
skich na Mazowszu www.facebook.com/pife.mazowsze



FILARY START-UP

BIZNESPLAN | ANALIZA SWOT

Bardzo czgsto potencjalni przedsigbiorcy w ferworze prac

| przygotowan do rozpoczecia wiasnego biznesu ,zapominajg’

0 opracowaniu biznesplanu oraz przeprowadzeniu analizy mocnych
| stabych stron przysztego przedsiewziecia. W konsekwencji brak
tego podstawowego narzedzia planistycznego moze skutecznie
uniemozliwi¢ dalszy rozwoj firmy. ,Zapominanie” o biznesplanie

jest czesto zwigzane z brakiem umiejetnego przelania pomystow

na papier. Jak zaprojektowac przydatny plan dziatania, ktéry pomoze
0siggnac¢ zamierzony cel — sukces wtasnej firmy — przedstawiamy

W ponizszym artykule.

Biznesplan - zasady przygotowania

Biznesplan jest dokumentem wykorzystywanym przede
wszystkim do oceny optacalnosci przedsiewzie¢ gospo-
darczych. Na podstawie informacji w nim zawartych,
inwestorzy podejmujg decyzje, czy warto zainwestowac
w dane przedsiewziecie, czy jego zakres gwarantuje suk-
ces rynkowy, czy jest ono na tyle innowacyjne, ze bedzie
w stanie konkurowac z rozwigzaniami obecnie istniejgcymi
na rynku i, co najwazniejsze, czy jest optacalne i jaki jest
szacowany czas zwrotu danej inwestycji.

Kazda osoba planujaca rozpoczecie dziatalnosci gospodar-
czej, ktéra chce zaoferowa¢ nowe ustugi/produkty na ryn-
ku, powinna odpowiedzie¢ sobie na kilka pytan, ktére sta-
nowig baze do sporzgdzenia biznesplanu.

e W jakim celu zaktadam firme, czyli co zamierzam osia-
gnacw perspektywie najblizszych miesiecy, lat? Jaka jest
misja mojej firmy i gtbwne zamierzenia biznesowe?

Cele powinny by¢ specyficzne, tj. dostosowane do dane-

go typu przedsiewziecia, mierzalne — wyrazone liczbowo,

okreslone w czasie (tak, by osiggniecie celu mobilizowato),

a przede wszystkim realistyczne, tj. mozliwe do osiggniecia.

» Jak wyglada sytuacja rynkowa moje
nia natle konkurencji?
Nalezy jasno okreéli¢, w jakiej branzy funkcjonuje firma.
Jakie sa j j mocne i stabe strony? Jakie szanse i zagrozenia
istnieja w jej bezposrednim otoczeniu? Jakie sg potrzeby
konsumentov\/ i mozliwoéci rozwoju w danej branzy?
O przewadze konkurencyjnej stanowig przede wszystkim
cechy produktéw/ustug. Dlatego tak wazne jest wtasci-
we zdefiniowanie oferowanych produktéw oraz ustug
z uwzglednieniem ich stabych oraz mocnych stron, umoz-
liwi to bowiem ich maksymalne dostosowanie do potrzeb
potencjalnych odbiorcow, a tym samym zwiekszy prawdo-
podobienstwo osiggniecia sukcesu rynkowego.
Konstruujgc oferte, nie wolno zapominac o kliencie doce-
lowym. Okreslenie ostatecznego odbiorcy pomoze zaréw-
no wzmocni¢ i okreéli¢ strategie marketingowa firmy, jak
i umozliwi oszacowanie potencjatu rynku.
Elementem wyrdzniajacym nasze przedsigbiorstwo moze
by¢ takze nowatorski model biznesowy oraz innowacyj-
ny sposéb swiadczenia ustug — nawet jesli zaoferujemy

ej firmy, co ja wyroz-

podobne ustugi jak nasi konkurenci, jednak dostarczymy
je w duzo atrakcyjniejszej formie lub cenie, mozemy liczy¢
na uzyskanie przewagi konkurencyjnej.

* Jak wyglada rynek, na ktérym prowadze dziatalno$¢?
Bez dobrej znajomosci branzy, wiedzy na temat wielko-
éci rynku, potencjatu nabywcow, barier wejscia na rynek
nie jest mozliwe osiagniecie branzowego sukcesu. Warto
zatem przeanalizowac i opisa¢ cechy danej branzy, moz-
liwosci funkcjonowania w niej, oraz sama strategie zdo-
bywania rynku.

* W jaki sposdb zachece klienta do skorzystania z mojej
oferty, czyli jak bedg realizowane strategie marketingowe
i promocyjne?
Po okresleniu klientow docelowych i ich kluczowych po-
trzeb kolejnym krokiem powinno by¢ sporzadzenie strategii
marketingowej oraz planu promocji. Strategia marketingo-
wa to nic innego jak plan dotarcia do odbiorcy z informa-
cja o produkcie lub ustudze. Nalezy opisa¢ w niej kanaty
dystrybucji informacji (np.: $rodki masowego przekazu,
portale branzowe, reklama bezposrednia). Jak w kazdej
strategii, réwniez i w tym wypadku, musimy oszacowac
koszty jej wdrozenia.

* Jakie sg cele ekonomiczne firmy?

Kluczowg przestankg do zafozenia witasnej firmy jest
che¢ osiggania zysku i korzysci materialnych, warto wiec
na samym poczatku okresli¢ zaréwno zrodta, jak i wielkosé
planowanych dochodéw, stosujac analize struktury oferty
produktowej, cen, marz oraz kosztéow statych i zmiennych.
Rzetelnie przeprowadzona analiza finansowa stanowi
punkt wyjécia dla danej dziatalnosci. Statym elementem
kazdej analizy jest opracowanie prognoz finansowych
w celu okreslenia wymaganej wielkosci sprzedazy, ktéra
pokryje nie tylko wydatki, lecz takze wygeneruje zysk.

* Jaka jest niezbedna iloé¢ kapitatu do tego, aby firma
generowata dochéd?

Osoby, ktore zamierzaja rozpocza¢ dziatalnosé lub roz-

wing¢ obecnie prowadzong, zmuszone sg do odpowiedzi

na pytanie: ,Skad na to wszystko wzig¢ pienigdze?". Istotng

kwestig jest identyfikacja posiadanych zasoboéw oraz wy-



MOCNE STRONY (Strenghts)

StABE STRONY (Weaknesses)

» Korzysci z przedsiewziecia

* Mozliwosci

* Przewaga konkurencyjna

* Unikalne cechy, ktorych nie ma konkurencja

e Zasoby, aktywa, ludzie

* Marketing — dostepnos¢, dystrybucja, $wiadomos¢
* Aspekty innowacyjne

* Lokalizacja i pofozenie geograficzne

* Cena, wartos¢, jakosc

* Akredytacje, kwalifikacje, certyfikacje

* Procesy, systemy, w tym informatyczne, komunikacja
 Stan kadry kierowniczej, mozliwe awanse i zmiany

WEWNETRZNE (cechy jednostki)

* Wady przedsiewziecia

¢ Brak sity konkurencyjnej

* Wtasne, znane wrazliwe punkty

* Przeptywy pieniezne, brak $rodkéw finansowych
na nowe przedsiewziecie

* Nietrwato$¢ tancucha dostaw

* Zaktocenia podstawowej dziatalnosci

e Brak akredytacji itp.

* Procesy i systemy itp.

» Stan kadry kierowniczej

SZANSE (Opportunities)

ZAGROZENIA (Threats)

* Wydarzenia na rynku

* Stabe strony konkurentow

* Tendencje w branzy lub stylach zycia

* Rozwoj i nowe technologie

* Wptywy globalne

* Nowe rynki, horyzontalne, wertykalne

* Rynki dla produktéw niszowych

* Aspekty geograficzne, eksport, import

* Nowe unikalne cechy pojawiajgcych sie produktow

ZEWNETRZNE (cechy otoczenia)

* Wptyw $rodowiska naturalnego

e Zamiary konkurencji

* Mozliwa wspofpraca, przedstawicielstwa, dystrybucja

* Wielko$¢ rynku, pojemnos¢, podaz

* Aspekty zwiazane z sezonowoscia, pogoda, wptywem
mody

* Rosngce wymagania rynku

e Czynniki hamujace rozwoj

» Bariery wej$cia na rynek

e Utrata kluczowych pracownikéw

* Brak statego wsparcia finansowego

» Stan gospodarki krajowej i gospodarek zagranicznych

mogow kapitatowych. Jezeli nie dysponujemy odpowiednig
iloscig aktywow, nalezy okresli¢ i wskazac zrodta pozyska-
nia funduszy.

* Czy posiadane zasoby ludzkie sg wystarczajace?

O wartosci danej firmy decydujg przede wszystkim po-
siadane zasoby ludzkie — kadra kierownicza, pracownicy,
osoby wspotpracujace. Bez ich wiedzy, doswiadczenia, po-
siadanego know-how w danej dziedzinie realizacja — nawet
najbardziej obiecujgcego zamierzenia — nie jest mozliwa.
Dlatego planujac rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
lub rozwéj biznesu, nalezy przeanalizowac¢ posiadany per-
sonel, a takze odpowiedzie¢ na pytania ,Czy jest on wystar-
czajacy do osiggniecia zaplanowanych przeze mnie celéw?
Czy musze zwiekszy¢ zatrudnienie, a moze podnies¢ kwa-
lifikacje pracownikow i ich przeszkoli¢?".

Analiza SWOT

Kluczowym elementem stosowanym w analizie jakiego-
kolwiek przedsiewziecia jest analiza SWOT. Przedmiotowa
analiza stanowi narzedzie, dzieki ktoremu przyszty przed-
siebiorca moze przeanalizowa¢ silne oraz stabe strony
(ang. Strengths, Weaknesses), a takze istnigjace i poten-
cjalne szanse oraz zagrozenia (ang. Opportunities, Threats)
ptynace z otoczenia zewnetrznego.

Jak nalezy przeprowadzi¢ analize SWOT

Niezwykle istotng kwestig na etapie analizy jest obiektyw-
ne, a nawet krytyczne spojrzenie na przedsiebiorstwo.
Mocne strony stanowig wartos¢ dla odbiorcéw i dlatego
konieczne jest podkreslanie ich w ofertach czy przekazie
komunikacyjnym. Silne i stabe strony sg czynnikami we-
wnetrznymi, a szanse i zagrozenia to elementy zewnetrzne
— pochodzace z otoczenia firmy.

Czynniki zewnetrzne nalezy precyzyjnie okresla¢, poniewaz
moga w jednym wypadku by¢ szansg, a w innych zagro-
zeniem. Typowymi przyktadami sa: polityka gospodarcza
prowadzona przez panstwo, tendencje rynkowe czy kon-
cesjonowanie dziatalnoéci gospodarczej.
Przeprowadzajac analize SWOT, warto obserwowac wszyst-
kie istotne czynniki, ktore wywieraja taczny wptyw na firme
w jednym miejscu. Analiza ta jest prosta, jasna i tatwa
do zaprezentowania, co pokazuje podany wyzej przyktad.

Po dokonaniu analizy SWOT warto odnie$¢ sie do poniz-
szych pytan:
* Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg wykorzystac
nadarzajgce sie szanse?
* Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg przezwycie-
7y¢ zagrozenia?
* Czy zidentyfikowane stabe strony nie pozwolg na wyko-
rzystanie nadarzajacych sie szans?
* Czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnia site oddzia-
fywan zagrozen?
Konkludujgc, SWOT stanowi kompleksowg metode ana-
lizy strategicznej organizacji, uwzgledniajaca badanie jej
wnetrza oraz otoczenia. Istotg omawianego procesu jest
okreélenie kluczowych atutéw i stabosci firmy, jak rowniez
ich zestawienie z obecnymi i przysztymi szansami oraz
zagrozeniami. Analiza SWOT stanowi zatem niezwykle
istotne oraz przydatne narzedzie do formufowania strate-
gii przedsiebiorstwa, bez ktérej sporzadzenie biznesplanu
nie jest mozliwe. Obecnie sam pomyst na biznes nie jest
juz wystarczajacy. Kluczowym elementem jest umiejetne
przeprowadzenie go przez kolejne stadia rozwoju, nietuzin-
kowe podejscie do problemow, znajomos¢ rynku, dlatego
odpowiednia prezentacja pomystu na biznes, czyli profe-
sjonalnie przygotowany biznesplan, jest podstawowym na-
rzedziem do oceny przedsiewziecia przez potencjalnego
inwestora.
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Mobilne Punkty Informacyjne - Zaproszenie do wspoétpracy

Zapraszamy lokalne samorzqdy do wspdtpracy z Punktami Informacyjnymi Funduszy Eu-
ropejskich, funkcjonujqcymi przy Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw Unij-
nych, podczas organizacji bezptatnych dyzurdw specjalistow ds. funduszy europejskich
zwanych Mobilnymi Punktami Informacyjnymi (MPI) w wojewddztwie mazowieckim.

W ramach Mobilnych Punktéw Informacyjnych Specjalisci ds. funduszy europejskich
odwiedzq poszczegdlne gminy naszego regionu oraz udzielq bezptatnych
konsultacji w zakresie mozliwosci uzyskania wsparcia ze srodkéw Unii
Europejskiej w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.

W trakcie petnionych dyzuréw bedzie mozna dowiedziec sie, ﬂ St

informacyjny
Fundusie Europejskie

czy planowane przedsiewziecie moze potencjalnie kwalifikowa¢c
sie do dofinansowania, skqd pozyskac wsparcie, a takze, jakie
szkolenia, kursy, warsztaty realizowane w ramach programow
operacyjnych w najblizszym czasie bedq prowadzity rekrutacje
uczestnikow.

Zgtoszenia checi wspdtorganizacji Mobilnych
Punktéw Informacyjnych w Paristwa Instytucjach
prosimy kierowac¢ na adresy poszczegdlnych
Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich:
Warszawa - punkt_kontaktowy@mazowia.eu
Siedlce - punkt_siedlce@mazowia.eu
Ostroteka - punkt_ostroteka@mazowia.eu
Ciechanow - punkt_ciechanow@mazowia.eu
Ptock - punkt_plock@mazowia.eu

Radom - punkt_radom@mazowia.eu

»dla rozwoju Mazowsza”
Biuletyn wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze $rodkéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego

»cztowiek — najlepsza inwestycja”
Biuletyn wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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