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Szanowni Panstwo

Przekazuje Panstwu ostatni w tym roku numer biuletynu ,Fundu-

sze Europejskie dla Mazowsza"
W tegorocznych wydaniach duzo miejsca poswiecilismy prezentacji
przyktadowych projektéw, zrealizowanych na Mazowszu w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktére wyrdzniaty sie osiggnie-
tymi efektami oraz przyniosty wymierne korzysci zaréwno Benefi-
cjentom, jak i przyczynity sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci, podniesienie atrakcyj-
nosci i jakosci szkolnictwa zawodowego, wsparcie przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia to tyko przyktady dziatan, ktére wspieramy $rod-
kami pochodzacymi z EFS w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Otrzymane $rodki pomogty zrealizowa¢ dziatania, ktére przy-
czynity sie do wzrostu zatrudnienia oraz rozwoju Mazowsza.
Promujemy nie tylko pomysty i zrealizowane przedsiewziecia Bene-
ficientéw, ale réwniez wskazujemy, jak starac sie o fundusze europej-
skie i prawidtowo realizowac projekty.

W biezacym numerze biuletynu bedziecie mogli Paristwo zapo-
znac sie z artykutem dotyczacym pomocy publicznej w projektach
realizowanych w ramach PO KL oraz z ostatnig juz czescig cyklu na
temat zarzadzania projektami miekkimi, w ktérej krok po kroku przed-
stawiamy, jak prawidtowo realizowa¢ oraz zamykac projekty EFS. Pan-
stwa uwadze polecam réwniez artykut dotyczacy podsumowania

wdrazania komponentu regionalnego PO KL.

Z serdecznymi zyczeniami wszelkiej pomysInosci z okazji Bozego

Narodzenia oraz wielu sukceséw w nadchodzgcym Nowym Roku.
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Wywiad z profesorem Jerzym Buzkiem

Jak ocenia Pan dotychczasowa absorpcje srodkéw z Fundu-
szu Inicjatyw Spotecznych, Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki? Jakie juz efekty przyniosto inwestowanie w ,kapitat
ludzki”, a czego nam zabrak!o na tle Unii Europejskiej?
Inwestycja w kapitat ludzki to inwestycja w nasze jutro. Skutecz-
na absorpcja srodkéw unijnych jest tu wiec kluczowa. Nie mozna
zmarnowac zadnej ztotéwki! Pierwszy 7-letni budzet, z ktérego
korzystalismy od 2007 roku, byt czasem testowania réznych roz-
wigzan - zaréwno jesli chodzi o pozyskiwanie funduszy, jak i ich
skuteczne wykorzystywanie. Poczatki byty trudne, ale bardzo
szybko nauczylismy sie to skutecznie robic. Tu, w Brukseli, zbiera-
my bardzo dobre recenzje.

Osobiscie ciesze sig, ze dzieki tym srodkom rozpoczelismy mo-
dernizacje szkolnictwa wyzszego - wprowadzajac na przyktad
kierunki zamawiane przez uczelnie. Wida¢ réwniez postep w dzia-
taniach z zakresu rynku pracy, chociaz daleko nam jeszcze do lide-
ra w tej dziedzinie - Austrii. Kraj ten dysponuje wzorcowym pro-
gramem pierwszej pracy dla mtodych ludzi. Warto tez wspomnie¢
Niemcy, gdzie niedawno do fask wrécito szkolnictwo zawodowe.

Czy inwestowanie w wiedze i umiejetnosci jest tak samo waz-
ne, jak inwestycje twarde, infrastrukturalne?

Inwestycja w wiedze jest przynajmniej tak samo wazna - o ile
nie wazniejsza — niz naktady na infrastrukture. Od lat powtarzam:
mniej betonu, wiecej polskich innowacji. To odnosi sie do catej
Unii Europejskiej. Zdecydowane postawienie na badania i rozwoj
nowych technologii, wdrazanych nastepnie przez przemyst oraz
mate i Srednie przedsiebiorstwa, to sposéb na trwate wyjscie Unii
z kryzysu; na konkurencyjno$¢ naszej gospodarki i nowe miejsca
pracy. To nasza wspélna wielka szansa!

Nie zapominajmy, ze polska gospodarka oparta jest na wykorzy-
staniu naszego podstawowego surowca energetycznego - wegla.
| tu wiasnie powinnismy by¢ najbardziej innowacyjni: czyste tech-
nologie wykorzystania wegla - nie tylko w energetyce, to najwaz-
niejsze zapewne przedsiewziecie innowacyjne dla catej polskiej
gospodarki.

| jeszcze jedno: Europa przekonata sie, ze gospodarka oparta
o ustugii operacje kapitatowe czy handlowe to za mato. Potrzebna
jest produkcja, czyli przemyst, a wiec mate i Srednie przedsiebior-
stwa. Reindustrializacja to dzisiaj jedno z najwazniejszych przed-
siewzie¢ w Europie i w Polsce. A wiec powrdt do uprzemystowie-
nia, ale nowoczesnego, nieniszczacego srodowiska. Elektronika,
informatyka, nowe materiaty, bio- i nanotechnologie, energetyka
nisko- lub bezemisyjna - to s3 wyzwania na nastepna dekade.

A jak Pan ocenia szanse na rozwdj naszego kraju w swietle
dotychczasowych ustalen Umowy Partnerstwa na lata 2014-
-2020? W szczeg6lnosci - jakie mozliwosci uzyskamy w zakre-
sie rozwijania potencjatu ludzkiego i spotecznego?

Od tego, jak wyko-
rzystamy przyznane
nam na najblizsze
7 lat srodki unijne,
zaleze¢ bedzie -
w duzej mierze -
nasz rozwéj w kolej-
nych latach, a nawet
- dziesiecioleciach.
Zwiaszcza, ze to ra-
czej ostatni - tak hoj-
ny dla nas - budzet.
Dobrze, ze dzielac
srodki
Partnerstwa potozy-

w  Umowie

lismy nacisk na kon-

kurencyjnos¢. Mam
tu na mysli zwtaszcza programy operacyjne z zakresu inteligent-
nego rozwoju, edukacji, cyfryzacji czy wreszcie - wyréwnujacy
szanse - program Polska Wschodhnia.

Na ile srodki unijne na kolejne lata utatwiag nam, Polakom,
osiggna¢ cele strategii rozwoju UE zawarte w dokumencie
Europa 2020?

Mam nadzieje, ze w mozliwie jak najwiekszym. Europa 2020 to
przeciez nasza strategia wzrostu na najblizszg dekade. Chcemy,
by byt to wzrost zrbwnowazony, inteligentny oraz sprzyjajacy
wiaczeniu spotecznemu. Efektywne wdrazanie wspomnianych
wyzej programéw operacyjnych powinno nas, Polske, do takiego
wzrostu w znaczacy sposéb przyblizyc.

Jakie doswiadczenia powinnismy wykorzystaé, programujac
podziat sSrodkéw z funduszy UE na kolejne lata?

Mysle, ze kluczowe bedzie to, o czym moéwitem przed chwila: do-
inwestowanie innowacyjnosci i odblokowanie potencjatu w tym
zakresie matych i srednich przedsiebiorstw, zintensyfikowanie
wspotpracy nauki z biznesem czy przeznaczenie wiekszych srod-
kéw na wspétprace miedzynarodowg w dziedzinie nauki.

Czy jako mieszkarnncy Mazowsza powinnismy by¢ dumni
z tego, ze region ,przeszedi” do kategorii obszaréw lepiej
rozwinietych? | czy jest to sygnat, ze warto w nas inwestowac?
Awans Mazowsza to oczywiscie powod do dumy dla wszystkich
jego mieszkancéw - tych rdzennych i przyjezdnych - bo to oni sg
w gtéwnej mierze autorami tego sukcesu. Tak szybki postep woje-
wodztwa mazowieckiego nie bytby mozliwy bez zaangazowania
Swietnie wyksztatconych i przedsiebiorczych obywateli - kapitatu
ludzkiego, bez ktérego trudno o rozwdj regionu i tworzenie no-
woczesnej gospodarki. Mazowsze od lat cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem inwestoréw zagranicznych, a dobre wyniki za-
pewne tylko wzmocnig ten trend.



Zarzqdzanie projektami miekkimi
Czesc Il Realizacja i zamykanie projektu

Cel projektu jest najwazniejszy. Wszystkie dziatania, ktére bedg realizowane, stuza jego osiagnieciu. Dlatego

istotne jest, aby na kazdym etapie pamieta¢, po co i dlaczego je wdrazamy. Ma w tym poméc zastosowana

metodyka zarzadzania.

W czesci Il cyklu pisalismy o wykresie Gantta. Skupialismy sie na
rozplanowaniu dziatar i wyznaczeniu elementéw, etapéw, kamieni
milowych i punktéw krytycznych, ktére utatwia kontrole przebie-
gu projektu. Teraz nalezy wykorzysta¢ wykonang dotychczas prace
koncepcyjna i planistyczna. Pamietajac o celu projektu, trzeba sku-
pic sie na efektywnosci wdrazania i weryfikacji poszczegdlnych eta-
péw. Pomocny w tym bedzie wypracowany i zastosowany system
monitoringu, sprawozdawczosci oraz biezacej ewaluacji.

E
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Przede wszystkim nalezy liczy¢ sie ze zmianami

Realizacja projektu to proces, ktéry prowadzi do wypracowania
zmiany, osiggniecia wyznaczonego celu i rzadko opiera sie na
schematycznych oraz powtarzalnych czynnosciach. Zatem ryzy-
ko wystapienia nieplanowanych modyfikacji jest niejako wliczone
w jego realizacje. Dlatego nalezy analizowa¢ ewentualne ryzyko
projektowe juz na etapie przygotowywania wniosku i planowa-
nia dziatan - oceni¢, czy realizacja poszczegdlnych etapéw moze
by¢ utrudniona i dlaczego, zaplanowac srodki zapobiegania tego
typu zjawiskom oraz alternatywne lub uzupetniajace dziatania.
Zmiany zapewne nastapig i raczej nie da sie ich uniknaé, mozna
natomiast nimi zarzadza¢, pamietajac, ze kazda zmiana wymaga
naszej uwagi. Nalezy sie przygotowa¢, ze niektére obszary beda
zrodtem potencjalnych zmian, np: fluktuacja w zespole projekto-
wym, problemy techniczne, skrajne reakcje odbiorcéw, jak nacisk
spotecznosci lokalnych, aby zwiekszy¢ zakres dziatan lub odwrot-
nie dazenie, aby zachowac status quo, wejscie w zycie nowych
przepiséw prawnych, sytuacja ekonomiczna, w tym wzrost cen
zamawianych ustug zewnetrznych.

Projektowy tréjkat ograniczen

Zakres, czas, nakfady to podstawowe parametry, ktére stosowa-
ne tacznie ograniczaja pole do zmian i tworzg projektowy tréjkat
ograniczen.

Na pytanie, czy dziatania mieszczg sie w trojkacie projektowym,
powinien odpowiedzie¢ monitoring. Bez sprawnego monito-
rowania menadzer projektu nie jest w stanie okresli¢, na jakim
etapie znajduje sie proces wdrazania i jakie sg réznice pomiedzy

planem a wykonaniem oraz z jakiego powodu powstaty. Dopiero
znajac diagnoze, mozna aktualizowac zamierzenia oraz podejmo-
wac skuteczne dziatania zaradcze.

Monitoring umozliwia wprowadzenie zarzadzania ryzykiem, po-
zwala odpowiedzie¢ na pytanie, gdzie i dlaczego wystepujg od-
chylenia od planu, jakie sg ich przyczyny oraz jak wptyng na reali-
zacje. Utatwia dostrzezenie sygnatéw ostrzegawczych, wydarzen
i sytuacji, ktére stanowig zagrozenie dla wykonania projektu oraz
osiagniecia jego celéw. Precyzyjne zdefiniowanie potencjalnego
problemu, zidentyfikowanie jego przyczyn, ich natury i charak-
teru jest niezbedne dla procesu zarzadzania, wyznaczenia oséb,
ktdre skoncentruja sie na obserwacji i podejmowaniu dziatan ma-
jacych przeciwdziata¢ niekorzystnej sytuaciji.

Zamykanie projektu

To gtéwnie czas wzmozonego wysitku i pracy ze strony koordyna-
torai menadzera projektu. Trzeba przygotowac rozliczenia, raporty,
sprawozdania.

Poniewaz zbliza sie termin zamkniecia catego Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, w przypadku projektéw z najdtuzszym okre-
sem realizacji, tj. do 31 grudnia 2015 roku ostatnie wnioski o pfat-
nos¢ koricowa powinny by¢ sporzadzone i ztozone najpdzniej do
30 stycznia 2016 roku. Nalezy o tym pamieta¢, planujac dziatania
projektowe.

Po ztozeniu wniosku o ptatnos¢ koricowa ale przed jego zatwier-
dzeniem Instytucja Posredniczaca przeprowadzi kontrole na za-
konczenie realizacji projektu, ktéra bedzie dokonana zgodnie
z listg kontrolng na podstawie dokumentacji dostepnej w siedzibie
jednostki kontrolujacej.

Istnieje tez mozliwos¢, ze kontrola projektu i dokumentacji zosta-
nie przeprowadzona na miejscu u Beneficjenta zgodnie z Zasada-
mi kontroliw ramach PO KL 2007-2013.

Zatwierdzenie wniosku o pfatnos¢ to jednak nie koniec naszej pra-
cy z projektem. Nalezy bowiem przeprowadzi¢ archiwizacje doku-
mentéw. Nie nalezy tego procesu odktada¢, bo moze sie okazag, ze
- zarzadzajac kolejnymi zadaniami - nie starczy nam juz czasu, aby
doktadnie i prawidtowo uporzadkowa¢ dokumenty.

To takze moment, aby zespdt odpowiedziat sobie na pytanie, cze-
go sie nauczyt w trakcie realizacji projektu, czy zarzadzanie byto
sprawne i efektywne, jakich btedéw zdecydowanie nalezy unikac
w przysztosci, a ktére dziatania oraz pomysty warte sg powtodrze-
nia. Ocenit réwniez, czy wdrozony w organizacji model zarzadzania
projektami miekkimi jest dostosowany do jej potrzeb i mozliwo-
$ci oraz czy pozwala na sprawne zrealizowanie wszystkich dziatan.
Mamy nadzieje, ze nasz krétki cykl, opisujacy poszczegolne etapy
zarzadzania projektami miekkimi, okaze sie pomocny w realizacji
zatozonego celu.



Pomoc publiczna w Programie Operacyjnym

Kapitat Ludzki

Traktat ustanawiajgcy Wspodlnote Europejska wprowadza fundamentalng zasade, ze pomoc panstwa, ktéra za-

ktéca lub grozi zaktéceniem konkurendji, jest niezgodna z regutami stosowanymi na wspdlnym rynku.

Aby zaistniata sytuacja, w ktérej przekazane wsparcie traktowane
jest jako pomoc publiczna, zgodnie z definicja zawarta w Trakta-
cie o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (art. 107 ust. 1), musza by¢
spetnione tacznie cztery przestanki:

1. Pomoc udzielana jest przez panstwo cztonkowskie lub po-
chodzi ze srodkéw panstwowych. Istotne znaczenie ma zrédto
finansowania. Srodki moga bezposrednio pochodzi¢ z budzetu
panstwa czy jednostek samorzadu terytorialnego, ale niejedno-
krotnie réwniez od innych podmiotéw, ktérym powierzono dys-
ponowanie srodkami publicznymi, jak fundusze, banki, agencje.
2. Pomoc jest udzielna na warunkach korzystniejszych niz ofero-
wane na rynku.

3. Ma charakter selektywny, czyli uprzywilejowuje okreslone
podmioty albo produkcje konkretnych towaréw, gdyz zaktdca
wowczas lub grozi znieksztatceniem konkurencji. Korzys¢ eko-
nomiczna (przywilej) moze mie¢ nawet charakter posredni, jesli
przedsiebiorca nie mégtby uzyskac jej w warunkach rynkowych,
np. zwolnienie z normalnie ponoszonych opfat.

4, Zaktdca lub grozi zaktéceniem konkurencji oraz wptywa na wy-
miane handlowa miedzy panstwami cztonkowskimi UE.

Brak ktorejkolwiek z wyzej wymienionych przestanek wyklu-
cza istnienie pomocy publicznej

Ocena, czy sg one spetnione, czy nie, jest tzw. testem pomocy pu-
blicznej. Podmiot udzielajacy wsparcia powinien dotozy¢ wszel-
kich staran w celu ustalenia, czy pomoc w ramach PO KL ma cha-
rakter pomocy publiczne;j.

Czy wielkos¢ przedsiebiorstwa ma znaczenie?

Okreslenie wielkosci przedsiebiorstwa jest niezbedne do wylicze-
nia maksymalnej intensywnosci pomocy, jaka mozna przyznac
przedsiebiorcy w ramach pomocy publicznej.

Kwalifikacja przedsiebiorstwa do konkretnej grupy zalezy od na-
stepujacych zmiennych:

- liczby zatrudnionych oséb,

- wielkosci rocznego obrotu lub catkowitego rocznego bilansu,

- powiazan kapitatowych/niezaleznosci.

Definicje mikro-, matego i $redniego przedsiebiorstwa moz-
na znalez¢ w Zataczniku 1 do rozporzadzenia Komisji (WE)
nr 800/2008 oraz w Zasadach udzielania pomocy publicznej w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Kto moze by¢ Beneficjentem pomocy?

Przepisy w zakresie udzielania pomocy publicznej w PO KL re-
guluje Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia
15 grudnia 2010 r. w sprawie udzielania pomocy publicznej

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (DzU z dnia
20.12.2010 roku, Nr 239 poz. 1598).
Zgodnie z wyzej wymienionym rozporzadzeniem Beneficjentem

pomocy publicznej moze by¢ nie tylko przedsiebiorca, ale row-
niez kazdy inny podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza,
bez wzgledu na jego forme organizacyjno—prawna oraz sposéb
finansowania. Podstawowe znaczenie ma zatem fakt rzeczywiste-
go prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nie zas forma prawna
lub tez pozostawanie w ewidencji podmiotéw gospodarczych.
Beneficjentami pomocy moga by¢ réwniez stowarzyszenia i fun-
dacje, a takze przedsiebiorstwa publiczne prowadzace dziatal-
nos¢ gospodarcza.

Nalezy zauwazy¢, iz definicja przedsiebiorcy na gruncie wspol-
notowych przepiséw o pomocy publicznej jest bardzo szeroka
i rozni sie od definicji w polskim ustawodawstwie. Wobec powyz-
szego Wnioskodawca (nalezacy do sektora MSP) ubiegajacy sie
o pomoc publiczng jest zobowigzany do zastosowania definicji
matych i srednich przedsiebiorstw zawartych w zataczniku nr | do
rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008
roku, uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne ze wspol-
nym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu. Nalezy zazna-
czy¢, iz przy definiowaniu przedsiebiorstwa Beneficjent winien
bra¢ pod uwage m.in. kryterium niezaleznosci przedsiebiorstwa.

Pomoc publiczna udzielana w ramach wytaczen blokowych
Mimo generalnego zakazu Unia Europejska dopuszcza stosowanie
pomocy ze strony panstwa, jezeli jest to usprawiedliwione wazny-
mi wzgledami, na przyktad realizacja celéw polityki spojnosci.
Stad wiasnie pewne, Scisle okreslone, instrumenty wsparcia sa
wytaczane przez Komisje Europejska spod obowigzku noty-
fikacji jako pomoc publiczna. Sa to tzw. wytaczenia blokowe,
ktore obejmuja kwestie horyzontalne, a pomoc udzielona w
ten sposéb skorelowana jest z osiggnieciem konkretnego celu.



Ten mechanizm stosowany jest w przypadku projektéw realizo-
wanych z PO KL.

Beneficjenci aplikujacy o srodki na realizacje projektéw finanso-
wanych z PO KL powinni zdawac¢ sobie sprawe, ze warunki, na ja-
kich uzyskaja pomoc publiczna, sg bardzo restrykcyjnie okre$lone
przez Komisje Europejska. Elementem niezbednym dla zastoso-
wania wylaczen blokowych jest np. uzyskanie efektu aktywizacji
i zachety dla przedsiebiorcow.

To przyszty Beneficjent pomocy musi wykaza¢, ze bez udzielo-
nej pomocy publicznej dany projekt nie zostatby zrealizowany
w przewidzianej formie lub zakresie.

«*Pomoc publiczna na subsydiowanie zatrudnienia

Jest udzielana zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Rozwoju Regio-
nalnego z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie udzielania pomocy pu-
blicznej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i dotyczy
jedynie subsydiowanego zatrudnienia pracownikéw znajdujacych
sie w szczegolnie lub bardzo niekorzystnej sytuacji oraz pracowni-
kéw niepetnosprawnych.

Pracownicy w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji muszg spetnia¢
przynajmniej jeden z nastepujacych warunkéw:

- pozostawac bez zatrudnienia w okresie ostatnich 6 miesiecy,

- nie posiada¢ wyksztatcenia sredniego lub zasadniczego,

- pracowac w sektorze lub zawodzie, w ktérych réznica w poziomie
zatrudnienia kobiet i mezczyzn jest co najmniej o 25 % wyzsza niz
przecietna,

- by¢ cztonkiem mniejszosci etnicznej, ktory w celu zwiekszenia
szans na uzyskanie dostepu do statego zatrudnienia musi popra-
wi¢ znajomos¢ jezyka, uzupetic szkolenia zawodowe lub zwiek-
szy¢ doswiadczenie zawodowe.

Grupy bedace w bardzo niekorzystnej sytuacji stanowig osoby po-
zostajace bez zatrudnienia przez okres co najmniej 24 miesiecy.

Pomoc publiczna obejmuje zmniejszenie kosztéw pracodaw-
cow, ktorzy zatrudnia pracownikéw z wyzej wymienionych grup.
W zwiazku z tym pomoc na dofinansowanie zatrudnienia moze
by¢ przeznaczona na pokrycie czesci wynagrodzen brutto pra-
cownikéw wraz z obowigzkowymi sktadkami na ubezpieczenia
spoteczne w wysokosci:

- maksymalnie 50% w przypadku zatrudnienia pracownikéw
znajdujacych sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji (przez
okres 12 miesiecy) i w bardzo niekorzystnej sytuacji (przez okres
24 miesiecy),

- maksymalnie 75% w przypadku zatrudnienia pracownikéw nie-
petnosprawnych (przez okres 12 miesiecy).

Ponadto mozliwe jest pokrycie (intensywnos¢ wsparcia do 100%)
dodatkowych kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem osoby nie-
petnosprawnej, na przyktad takich, jak: adaptacja pomieszczen,
zakup sprzetu lub oprogramowania, przystosowanego do po-
trzeb pracownika niepetnosprawnego, a nawet zatrudnienia pra-
cownika wytacznie w celu wspomagania pracownika niepetno-
sprawnego w komunikowaniu sie z otoczeniem.

Pracownicy znajdujacy sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji
oraz pracownicy niepetnosprawni sa uprawnieni do nieprze-

rwanego zatrudnienia przez okres co najmniej 12 miesiecy, zas

pracownicy w bardzo niekorzystnej sytuacji przez okres co naj-
mniej 24 miesiecy. Umowa o prace moze zostac rozwigzana tylko
w przypadku naruszenia przez pracownika obowigzkéw pracow-
niczych.

+ Pomoc publiczna na szkolenia

Ten typ pomocy ma na celu zachecenie przedsiebiorcéw do in-
westowania w kapitat ludzki. W efekcie powinien nastgpic¢ wzrost
poziomu adaptacyjnosci zarowno pracownikdw, jak i przedsie-
biorstw do uwarunkowan zmieniajacego sie rynku.

Zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia
15 grudnia 2010 r. w sprawie udzielania pomocy publicznej w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, mozliwe jest udzie-
lenie pomocy publicznej na dwie kategorie szkolen:

a. Szkolenia ogdlne - teoretyczne lub praktyczne, prowadzace
do zdobycia przez pracownika kwalifikacji, ktére bedzie mogt
wykorzysta¢ zarbwno na obecnym stanowisku pracy u danego
Beneficjenta pomocy, jak rowniez na przyszltych stanowiskach
pracy u innych pracodawcéw lub na innych polach dziatalnosci
zawodowe;.

Maksymalna intensywnos$¢ pomocy nie moze przekroczy¢:

- 80 % kwoty wydatkow kwalifikowalnych przypadajacych na mi-
kroprzedsiebiorstwo lub mate przedsigbiorstwo,

- 70% kwoty wydatkéw kwalifikowalnych przypadajacych na
Srednie przedsiebiorstwo,

- 60 % kwoty wydatkéw kwalifikowalnych przypadajacych na
duze przedsiebiorstwo.

b. Szkolenia specjalistyczne - teoretyczne lub praktyczne, pro-
wadzace do zdobycia przez pracownika kwalifikacji bezposred-
nio przydatnych na obecnym lub przysztym stanowisku pracy
u danego Beneficjenta pomocy oraz wprost powigzanych ze spe-
cyfika prowadzonej przez niego dziatalnosci, ktérych nie bedzie
mogt wykorzystac lub bedzie moégt wykorzysta¢, ale w ograni-
czonym stopniu, u innych pracodawcéw albo na innych polach
dziatalnosci zawodowe;j.

W tym przypadku maksymalna intensywno$¢ pomocy nie moze
przekroczy¢:

- 45 % kwoty wydatkow kwalifikowalnych przypadajacych na mi-
kroprzedsiebiorstwo lub mate przedsiebiorstwo,

- 35% kwoty wydatkéw kwalifikowanlych przypadajacych na



$rednie przedsiebiorstwo,

- 25% kwoty wydatkow kwalifikowalnych przypadajacych na
duze przedsiebiorstwo.

Poniewaz w obu sytuacjach stosowane s3 rézne poziomy maksy-
malnej wysokosci pomocy, przyszty Beneficjent, wypetniajac wnio-
sek o dofinansowanie, powinien bardzo szczegétowo i doktadanie
opisac szkolenia, ktore planuje. Na etapie oceny wnioskéw komi-
sja musi jednoznacznie stwierdzi¢, jaki charakter majg planowane
szkolenia - czy dotycza zagadnien ogodlnych, czy specjalistycznych.

< Pomoc publiczna na zakup ustug doradczych dla mikro-,
matych i sSrednich przedsiebiorstw

Pomoc doradcza ma na celu rozwigzanie konkretnego problemu,
z jakim boryka sie przedsiebiorca. Jej efektem jest opracowanie
i/lub wdrozenie okreslonych usprawnien oraz dziatarh w obsza-
rze objetym ustugg doradztwa, np. nowego systemu zarzadzania
w przedsiebiorstwie, systemu ocen pracowniczych, opracowanie
i wdrozenie systemu zarzadzania wiedza/wiekiem w przedsie-
biorstwie. Nie moze stanowic¢ elementu statej lub okresowej dzia-
falnosci ani tez biezacych kosztéw operacyjnych przedsiebior-
stwa takich, jak np.: ustugi w zakresie doradztwa podatkowego,
regularne ustugi prawne, ustugi w zakresie reklamy.

Nie nalezy takze myli¢ ustugi doradczej z doradztwem zwigzanym
ze szkoleniami.

Ustugi doradcze musza byc¢ swiadczone przez zewnetrznych kon-
sultantow, gdyz jedynym wydatkiem kwalifikowalnym jest zakup
ustugi doradczej od pomiotu zewnetrznego (niezaleznego) w od-
niesieniu do Beneficjenta pomocy publicznej.

Maksymalna intensywnos¢ pomocy publicznej — 50% wydatkow
kwalifikowalnych objetych pomoca publiczng na zakup ustugi
doradczej.

% Pomoc natymczasowe zatrudnienie wysoko wykwalifiko-
wanego personelu w mikro-, matych i srednich przedsiebior-
stwach

Celem wsparcia jest kreowanie warunkéw sprzyjajacych transfe-
rowi wiedzy pomiedzy nauka i przedsiebiorstwem. Dodatkowo
ma ona charakter dtugofalowy, stuzy budowaniu trwatych powia-
zan nauki i przedsiebiorczosci. Stad pomoc w zatrudnieniu moze
by¢ udzielana przez okres do 3 lat.

Przez wysoko wykwalifikowany personel nalezy rozumieé
w szczegolnosci: badaczy, inzynieréw, projektantéw, osoby za-
trudnione w dziatach marketingu. Jednoczesnie sg to osoby
posiadajace wyzsze wyksztatcenie oraz co najmniej 5-letnie do-
Swiadczenie zawodowe w danej branzy (do doswiadczenia zawo-
dowego moga by¢ wliczone takze studia doktoranckie). Wysoko
wykwalifikowany personel powinien by¢ zatrudniony w jedno-
stce naukowej lub duzym przedsiebiorstwie przez okres co naj-
mniej 2 lat poprzedzajacych udzielenie Beneficjentowi pomocy
i w ramach nowo utworzonego miejsca pracy prowadzi¢ dziatal-
nos¢ w obszarze badan naukowych, prac rozwojowych i innowa-
¢ji u Beneficjenta pomocy.

W ramach powyzszej kategorii pomocy istnieje mozliwos¢ po-
krycia do 50% wydatkéw kwalifikowalnych zwigzanych z zatrud-
nieniem wysoko wykwalifikowanego personelu, ponoszonych
w szczegdlnosci na: wynagrodzenie, ubezpieczenie spoteczne,
a takze koszty podrézy (z miejsca zamieszkania do miejsca za-
trudnienia), dodatek z tytutu zmiany miejsca pracy czy koszty
skorzystania z ustug agencji posrednictwa pracy.

Co to jest pomoc de minimis?

Komisja Europejska, zgodnie z zasadg prawa rzymskiego de mi-
nimis non curat lex - prawo nie troszczy sie o drobiazgi, uznata,
ze pomoc o niewielkich rozmiarach nie zaktéca konkurencji na
wspdlnym rynku i nie ma wptywu na handel miedzy panstwami
cztonkowskimi. Dlatego pomoc udzielona przedsiebiorcy, ktéra
spetnia ponizsze warunki, nie wymaga notyfikacji.

Pomoc de minimis nie moze zosta¢ udzielona m.in. podmiotowi,
ktory w biezacym roku oraz w dwéch poprzedzajacych go latach
obrotowych/podatkowych otrzymat pomoc de minimis z réznych
zrédet i w réznych formach, ktérej wartos¢ brutto facznie z pomo-
g, o ktdra sie ubiega, przekracza rownowartos¢ kwoty 200 000
euro, a w przypadku podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ w sek-
torze transportu drogowego - réwnowartos¢ 100 000 euro, ob-
liczonych wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego w dniu
udzielenia pomocy.

Przed udzieleniem pomocy de minimis podmiot, ktéry jej udziela,
musi zweryfikowac, czy pomoc nie doprowadzi do przekroczenia
limitéw. Aby moégt taka ocene przeprowadzi¢, Beneficjent pomo-
cy musi wypetni¢ formularz stanowigcy zatacznik do Rozporzg-
dzenia Rady Ministréw w sprawie zakresu informacji przedstawia-
nych przez podmiot ubiegajqcy sie o pomoc de minimis.

W ramach PO KL pomoc de minimis moze by¢ przeznaczona m.in.
na:

- wydatki kwalifikowalne bezposrednio zwigzane z realizacjg pro-
jektu, a ktére nie stanowig pomocy publicznej;

- rozwdj przedsiebiorczosci przez Beneficjentéw pomocy, ktérzy
w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych przystapienie do projek-
tu nie prowadezili dziatalnosci gospodarczej;

- zakup ustug doradczych i szkoleniowych oraz uzyskanie wspar-
cia pomostowego;

- wydatki kwalifikowalne ponoszone w ramach realizowanego
projektu, w tym np.: wyposazenie stanowiska pracy w ramach
projektu obejmujacego subsydiowanie zatrudnienia, pokrycie
kosztéw uczestnictwa w szkoleniu Beneficjenta pomocy lub jego
pracownikéw albo zakupu ustug doradczych dla mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorcéw badz naktadéw zwigzanych z tymcza-
sowym zatrudnieniem wysoko wykwalifikowanego personelu;

- sfinansowanie réznicy pomiedzy poziomem standardowego
i preferencyjnego oprocentowania pozyczki udzielonej z zastoso-
waniem instrumentéw inzynierii finansowe;j.

Peten katalog zalezy oczywiscie od rodzaju projektu, jaki Benefi-
cjent zamierza zrealizowac.



Promocja projektu — jeden z obowigzkdéw

Beneficjenta

Do jednego z gtéwnych obowigzkéw Beneficjenta nalezy informowanie o pomocy otrzymanej ze sSrodkéw Unii

Europejskiej. Dotyczy on wszystkich projektéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Beneficjent, juz na eta-

pie przygotowywania wniosku, powinien racjonalnie zaplanowac srodki i efektywne kanaty informacyjno-pro-

mocyjne, by prawidtowo promowac projekt, zgodnie z rekomendacjami zawartymi w dokumencie pt. Plan ko-

munikacji PO KL.

Informowanie o pomocy otrzymanej ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego na realizacje projektu musi odbywac sie
zgodnie z ustalonymi zasadami dotyczacymi odpowiedniego
oznakowania wszystkich dziatan, zdarzen, produktéw, réwniez
miejsc wykonywania projektu oraz siedziby Beneficjenta zgodnie
z zasadami, jakie narzucajg Wytyczne dotyczqce oznaczenia pro-
jektow w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Przede
wszystkim Beneficjent powinien zagwarantowa¢, ze stosowane
przez niego narzedzia komunikacji, rowniez jezyk, sa adekwatne
i skuteczne w odniesieniu do odbiorcéw, typu, zasiegu projektu
oraz charakteru dziatan.

O jakich obowigzkach informacyjnych musi pamietac Bene-
ficjent?

Z chwilg rozpoczecia projektu nalezy pamieta¢ o odpowiednim
oznaczeniu siedziby lub biura projektu poprzez wywieszenie pla-
katu, tablicy informacyjnej badz naklejki. Jezeli organizowane jest
szkolenie, to zaréwno sale, jak i zaproszenia, materiaty szkolenio-
we, prezentacje multimedialne musza by¢ réwniez tak oznakowa-
ne. Kazdy Beneficjent ma takze obowigzek umieszczenia na swojej
stronie internetowej informacji na temat realizowanego projektu
oraz programu i funduszu, z ktérego jest finansowany.

Gdy w trakcie realizacji projektu Beneficjent podejmuje rézne
przedsiewziecia wymagajace odpowiedniej wizualizacji Progra-
mu, dziatania te powinny by¢ przemyslane i adekwatne, takze
pod wzgledem finansowym, do efektéw, ktére maja by¢ osiagnie-
te. Gdyby w trakcie konferengji, szkoler czy stoisk wystawowych
Beneficjent przewidywat uzycie gadzetéw, jako materiatow pro-
mocyjnych przeznaczonych dla uczestnikéw, powinien wzig¢ pod
rozwage racjonalnos¢ poniesionych kosztéw, szczegdlnie gdyby
planowat zakup przedmiotéw o duzej wartosci.

Wytyczne dotyczace stosowania oznakowan odnosza sie nie tylko
do dziatan i materiatéw przygotowanych w zwiazku z realizacja pro-
jektu, ale réwniez do obowiazku informowania o wspéffinansowa-
niu wynagrodzer w ramach projektu. Taka informacja powinna by¢
zawarta w opisie stanowiska lub w zakresie obowigzkéw pracow-
nika. Ponadto, jezeli osoba badz zespot pracujg w statym miejscu,
powinna tam by¢ umieszczona informacja o wspotfinansowaniu
wynagrodzenia, np. tabliczka z odpowiednim oznaczeniem - lo-
gotypami i informacja o zrédle finansowania z EFS. W przypadku,
gdy ta sytuacja dotyczy wszystkich pracownikéw, wystarczy jedna
informacja umieszczona przy wejsciu do biura. Jezeli w ramach
projektu zawierane s3 umowy cywilnoprawne, w ich tresci rowniez
musi znalez¢ sie informacja o wspoétfinansowaniu. Gdy umowy przy-
gotowywane sa komputerowo na potrzeby projektu, powinny one
zawierac logotypy i informacje o finansowaniu.

Jak prawidlowo oznaczac projekty realizowane z PO KL?
Wizualizacja PO KL to obowigzkowe uzycie dwdch podstawowych
logotypdéw — Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz logoty-
pu Unii Europejskiej. Logotyp PO KL sktada sie z uktadu potaczo-
nych gwiazd na tle trapezu oraz tekstu: Kapitat Ludzki/Narodowa
Strategia Spdjnosci. Drugi logotyp — Unii Europejskiej — sktada sie
z graficznego przedstawienia flagi Unii Europejskiej oraz stowne-
go odwotania: Unia Europejska/Europejski Fundusz Spoteczny.
W Wytycznych... doktadnie zostaty opisane proporcje, kolorysty-
ka, wersje (monochromatyczne i kolorowe) oraz warianty (podsta-
wowy i minimalny), a takze zasady stosowania. Dokument ten oraz
gotowe logotypy sa do pobrania na stronie Mazowieckiej Jednost-
ki Wdrazania Programéw Unijnych www.mazowia.eu w zakfadce
promocja projektu PO KL.

Beneficjent moze umiesci¢ swoje logo, jednak musi pamietac
o kilku zasadach, np. ciag logotypédw zawsze otwiera logotyp
PO KL (po lewej stronie), a zamyka logotyp UE (po prawej stro-
nie). Logo Beneficjenta nie moze by¢ wieksze niz wysokos¢ flagi
UE. Proporcje i zasady tworzenia takiego ciagu znakéw zostaty
doktadnie opisane w Wytycznych... Nie mozna takze umieszczac
logotypdw wykonawcy, jezeli konieczne jest np. wynajecie firmy
zewnetrznej do realizacji czesci zadania.

Innym obowiazkowym elementem jest umieszczenie informacji
o zrédle finansowana, np. wydatek/konferencja/publikacja/szko-
lenie wspéifinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Nalezy pamieta¢, ze nie-
dopuszczalne jest uzywanie skrétéw, a wiec Europejski Fundusz
Spoteczny, nie EFS, Unia Europejska, nie UE. W informacji o wspét-
finansowaniu nie mozna uzywac nazw Beneficjenta (tylko logo)
lub innych informacji, np. o innych zrédtach wspétfinansowania.
Wszyscy Beneficjenci musza sie réwniez zapoznac z zawartymi
w Wytycznych... zasadami oznaczania projektéw i dziatan infor-
macyjno-promocyjnych Programu.

W zaleznosci od formy promocgji, rodzaju i wykorzystanych technik
opisane zostaly dwa warianty stosowanych oznakowan: podsta-
wowy, ktéry zostat opracowany dla wiekszosci materiatow pro-
mocyjnych oraz minimalny dla matych materiatéw takich, jak np.:
nadruki na ptytach CD/DVD, bilety wizytowe czy koperty.
Promocja realizowanych projektéw ma na celu zaréwno upo-
wszechnianie wiedzy na temat pozyskiwania wsparcia z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, jak i informowanie o konkretnych
i wymiernych korzysciach spoteczno-gospodarczych osigganych
dzieki wykorzystaniu srodkéw europejskich w ramach EFS.



Rozpoczynajq sie nabory wnioskow

Perspektywa finansowa 2007-2013 powoli dobiega kornca. Wszyscy dyskutuja i zastanawiaja sie, jak powinien

wygladac nowy okres programowania do 2020 roku.

Tymczasem rozliczanie i zakonczenie realizacji projektéw Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki bedzie trwato do 2015 roku.
Warto zatem $ledzi¢ strony www.mazowia.eu i aplikowac o $rodki
w ramach zaplanowanych dodatkowych konkurséw. Niektére
z nich juz sg ogtoszone, nastepne zostang uruchomione w najbliz-
szym czasie.

Priorytet IX Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach,
Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego

Whioski o dofinansowanie projektéw mozna sktada¢ osobiscie,
kurierem lub poczty: 2.12.2013 - 10.01.2014 roku, od ponie-
dziatku do piatku w godz. od 8.00 do 16.00 w siedzibie MJWPU,
w Punkcie Przyjmowania Wnioskéw w Warszawie, przy ul. Jagiel-
lonskiej 74 lub w regionalnych Punktach Przyjmowania Wnioskow
w Ciechanowie, Ostrotece, Ptocku, Radomiu, Siedlcach. Na wnio-
skodawcéw czeka kwota 36 570 187,00 PLN.

Konkurs ma charakter zamkniety. O dofinansowanie moga wyste-
powac wszystkie podmioty — z wylaczeniem oséb fizycznych (nie
dotyczy oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswia-
towa na podstawie przepiséw odrebnych), ktére spetnig kryteria
okreslone w dokumentacji konkursowej, z wytaczeniem podmio-
téw wymienionych w art. 207 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (DzU Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.).

W ramach konkursu moga by¢ realizowane projekty w nastepuja-
cych obszarach:

- wspotpraca szkot i placowek, prowadzacych ksztatcenie zawodo-
we, z pracodawcami,

- programy rozwojowe szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie
zawodowe ukierunkowane na zmniejszanie dysproporcji w osia-
gnieciach uczniéw w trakcie procesu ksztatcenia oraz podnosze-
nie jakosci procesu ksztatcenia.

Priorytet IX Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach,
Poddziatanie 9.6.2 Podwyzszanie kompetencji oséb doro-
stych w zakresie ICT i znajomosci jezykow obcych

Planowany nabdr wnioskéow: 17.12.2013 - 21.01.2014 roku.
Konkurs bedzie miat charakter zamkniety.

Preferowane bedg projekty, obejmujace wsparciem osoby, ktore:
ukonczyty 50 rok zycia; powracajg lub wchodzg po raz pierwszy
na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowy-
waniem dzieci; posiadaja wyksztatcenie co najwyzej srednie; s
niepetnosprawne albo pozostajg bez zatrudnienia przez okres
ostatnich 6 miesiecy przed przystapieniem do projektu, a wsparcie
udzielane w ramach projektu dostosowane jest do specyficznych
potrzeb tej grupy.

Przygotowujac wniosek, nalezy pamietac, ze w celu zapewnienia
wysokiej jakosci oferowanych szkolerr przeprowadzona zosta-
nie weryfikacja ich efektéw. W przypadku kurséw jezykowych -

zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
w przypadku umiejetnosci ICT (technologie komunikacyjno-infor-
macyjne) — wedtug European Computer Driving Licence (ECDL).

Priorytet VIl Promocja integracji spotecznej, Poddziatanie
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Nabér wnioskéw: 06.12.2013 - 10.01.2014 roku. Konkurs ma
charakter zamkniety.

Projekty przewidziane do realizacji bedg stuzyly integracji spo-
feczno-zawodowej. Zakres podejmowanych w nich dziatai to:
wsparcie dla tworzenia i/lub dziatalnosci podmiotéw integracji
spotfecznej; kursy i szkolenia umozliwiajace nabycie, podniesienie
lub zmiane kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz rozwija-
nie umiejetnosci i kompetencji spotecznych, niezbednych na ryn-
ku pracy; staze, subsydiowane zatrudnienie i zajecia reintegracji
zawodowej u pracodawcy; poradnictwo psychologiczne, psycho-
spotfeczne prowadzace do integracji spotecznej i zawodowej; roz-
woj ustug spotecznych przezwyciezajacych indywidualne bariery
w integracji spotecznej; poradnictwo zawodowe oraz posrednic-
two pracy; wyposazenie lub doposazenie stanowiska pracy, ale
w potgczeniu z subsydiowaniem zatrudnienia.

Priorytet VII
nie 7.4 Niepelnosprawni na rynku pracy. Nabér wnioskéw
w ramach konkursu zamknietego planowany jest w terminie
10.01- 10. 02.2014 roku

W ramach konkursu wspierane beda: programy aktywizacji spo-
feczno-zawodowej 0séb niepetnosprawnych, dziatania o charak-
terze srodowiskowym, w szczegdlnosci edukacyjne i integracyjne,

Promocja integracji spolecznej, Poddziata-

majace na celu adaptacje pracownika w srodowisku pracy.

Szczegétowe Informacje mozna uzyska¢ w Gtéwnym Punkcie
Informacyjnym przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie, pod nume-
ramitel.:225422273, 225422274, 225422277, 2254224 38oraz
w Lokalnych Punktach Informacyjnych Oddziatéw Zamiejsco-
wychw Ciechanowie: 2367232 74, Ostrotece: 29760 92 36, Ptocku:
24 262 23 74, Radomiu: 22 542 22 52, Siedlcach: 22 542 23 07,
a takze pod numerem infolinii: 801 101 101,

e-mail: punkt_kontaktowy@mazowia.eu



DOBRE PRAKTYKI

N @uka sposobem na lepszg przysztos¢

Dodatkowe zajecia z jezyka polskiego, angielskiego, kotka matematyczno-informatyczne, przyrodnicze,

warsztaty socjoterapeutyczne, mobilna pracownia komputerowa, a takze wyjazdy integracyjne pozwalajace

pozna¢ warszawskie muzea to nowe mozliwosci, z ktérych od 2011 roku korzystaja uczniowie Szkoty

Podstawowej nr 5 w Ptocku.

Wzrost atrakcyjnosci oferty edukacyjnej szkoty byt mozliwy dzie-
ki projektowi N@uka sposobem na lepszq przysztos¢ wspétfinanso-
wanemu w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Jego
gtéwnym celem byto stworzenie warunkéw dla wyréwnywania
szans edukacyjnych i zmniejszenie dysproporcji w osiggnieciach
edukacyjnych dzieci. Wzieli w nim udziat wszyscy uczniowie
w roku szkolnym 2011/2012i2012/2013.

Juz na etapie planowania projektu zatozono dziatania dostoso-
wane do specyficznych potrzeb ucznidéw z réznych grup wieko-
wych. Musiat bowiem uwzglednia¢ ogromng rozpietos¢ wieku
dzieci objetych projektem - od szesciolatkéw w zeréwce do na-
stolatkéw konczacych nauke w szkole podstawowej. Pomimo ta-
kiego zréznicowania rozwojowego i zwigzanego z nim poziomu
wiedzy, mozliwosci oraz oczekiwan kazdy mégt znalez¢ co$ dla
siebie. Nie zapomniano takze o rodzicach.

Oczywiscie efekty projektu sa wykorzystywane nadal, zaréwno te
materialne — doposazone pracownie, z ktérych korzystaja kolejne
roczniki, jak i merytoryczne, czyli zdobyte umiejetnosci i wiedza
ufatwiajg uczniom dalszg nauke.

Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze dla klas I-11l oraz IV-VI

Rodzaj zaproponowanych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
ma bezposredni zwigzek z ksztatceniem kompetencji kluczo-
wych, czyli lepszym porozumiewaniem sie w jezyku ojczystym
i jezykach obcych, kompetencjach matematycznych i podstawo-
wych naukowo-technicznych oraz informatycznych, umiejetnosci
uczenia sie, kompetencjach spotecznych i obywatelskich, przed-
siebiorczosci oraz ekspresji kulturalnej. Jest to nowe podejscie do
edukacji, zgodne z dokumentami strategicznymi UE, bedace od-
powiedzig na realia spoteczne, gospodarcze oraz technologiczne,
polegajace na stymulowaniu rozwoju i elastycznego uczenia sie.

W ramach dziatan projektowych przygotowano przede wszyst-
kim pozalekcyjne koétka zainteresowan, prowadzone w wymiarze

jednej godziny tygodniowo kazde, z jezyka polskiego, angielskie-
go, matematyczno-informatyczne i przyrodnicze.

Forma zaje¢ zalezata od pomystu trenera. Prowadzone byty
w sposéb niestandardowy, np. wycieczki do lasu w ramach kétka
przyrodniczego, w trakcie ktérych uczniowie otrzymali solidna
porcje wiedzy o lesie, z zakresu dendrologii — o réznych gatun-
kach drzew i krzewéw, poznawali faune lesna.

Podczas kétka z jezyka angielskiego uczniowie przygotowywali
menu w jezyku angielskim i wykonywali wybrane przez siebie
potrawy. Fantastyczna zabawa, ale réwniez integracjg grupy byta
degustacja przygotowanych smakotykéw.

Jedna w form kétka socjoterapeutycznego byly zajecia teatralne,
podczas ktérych uczniowie - aktorzy podejmowali trudne tema-
ty i uczyli sie wyrazania emocji. Taki sposéb prowadzenia zajec¢
uwrazliwia uczniéw, sprawia, ze staja sie bardziej otwarci, optymi-
styczni, energiczni, pewni siebie, chetnie angazuja sie w dziatania
edukacyjne i artystyczne, sg takze bardziej ambitni i kreatywni.
Dodatkowo, wraz z uruchomieniem w szkole klasy zerowej,
w okresie od stycznia do czerwca 2013 roku prowadzone byty
w ramach projektu zajecia wspomagajace rozwdj kompetencji
kluczowych uczniéw tej klasy, czyli kotka matematyczno-kompu-
terowe, plastyczno-techniczne oraz zajecia z jezyka angielskiego,
rytmiki, a takze warsztaty psychologiczne.

Kotko socjoterapeutyczne dla klas I-111

Zajecia miaty na celu wspomaganie efektywnosci uczenia sie, po-
prawe relacji interpersonalnych, nabycie umiejetnosci radzenia
sobie w trudnych sytuacjach oraz rozwigzywania probleméw bez
uzycia przemocy. Byly to przede wszystkim warsztaty dla uczniow
przejawiajacych trudnosci wychowawcze. Cwiczenia miaty cha-
rakter integracyjny, stuzyty poznawaniu siebie nawzajem. Obej-
mowaty problematyke trudnych emocji, wzmacniania poczucia
wiasnej wartosci, wspoétdziatania w grupie, umiejetnosci komuni-
kacyjnych. Dla potrzeb rekrutacji wychowawcy poszczegdéinych
klas przeprowadzili diagnoze potrzeb i zagrozen. Na jej podsta-
wie kwalifikowano uczniéw do udziatu w zajeciach i w sumie
utworzono trzy grupy, w ktérych pracowato 33 dzieci.

Kotko socjoterapeutyczne dla klas IV-VI

Przyjeto najefektywniejsza forme warsztatow profilaktyczno-
-edukacyjnych i psychologicznych. Celem zaje¢ byto m.in. rozsze-
rzanie kompetencji w zakresie umiejetnosci psychospotecznych,
zapobieganie uzaleznieniom i agresji, uwrazliwienie uczniéw na
negatywne zjawiska spoteczne, kreowanie wizerunku roli kobie-
ty i mezczyzny w zyciu spoteczno-gospodarczym. Uczestnicy
poznawali techniki radzenia sobie w trudnych sytuacjach, uczyli
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sie aktywnego komunikowania sie z otoczeniem i prawidtowego
odczytywania sygnatéw niewerbalnych oraz sztuki méwienia ,nie"
Uczniowie poznawali ,moc” pozytywnych stéw i prawidtowej ko-
munikacji miedzy dwiema osobami. Podczas zaje¢ budowano po-
czucie pewnosci siebie w wyrazaniu wiasnych opinii i uczuc.

Zajecia psychologiczne zorganizowano dla 4 grup po ok. 10 oséb
i byly skierowane do uczniéw sprawiajacych trudnosci wycho-
wawcze.

Jednoczesnie zaréwno uczniowie, jak i ich rodzice korzystali
z indywidualnych konsultacji psychologiczno-pedagogicznych,
mogli omoéwic swoje problemy oraz obawy, popracowac nad in-
dywidualnymi rozwigzaniami.

Wyjazdy edukacyjne

Poznawanie otaczajacego swiata to bardzo wazny element roz-
woju kazdego dziecka, szczegdlnie na wczesnym etapie edukacji
szkolnej. Stad pomyst na zorganizowanie wyjazdéw edukacyj-
nych. Udziat w nich nie tylko przyczynit sie do wyréwnania szans
edukacyjnych najmtodszych, ale takze w naturalny sposéb stuzyt
integracji Srodowiska szkolnego.

Oferta wyjazdowa byta bogata, kazdy mogt nie tylko dobrze
sie bawi¢, ale i zaspokoi¢ naturalng dzieciecg ciekawos$¢ swiata.
Uczniowie zwiedzili Muzeum Techniki, Muzeum Powstania War-
szawskiego, Wojska Polskiego, Wsi Mazowieckiej, Wtdkiennictwa
w todzi, bawili sie w ZOO w Ptocku, JuraParku w Solcu Kujawskim,
MegaParku w Grudzigdzu, poznali zasady pracy w gospodarstwie
agroturystycznym. Zdobyli wiedze, ktéra bedzie procentowac
w kolejnych latach ich nauki.

Bezptatne wycieczki organizowane byty z uwzglednieniem wie-
ku ucznidw i ich mozliwosci poznawczych - najstarsi poznawali
Muzeum Techniki, najmtodsi bawili sie w MegaParku. Z kazdego
wyjazdu uczniowie byli bardzo zadowoleni - Swiadczy o tym pra-
wie 100% frekwencja.

Wsparcie dla rodzicow

W ramach projektu zorganizowane zostaty dwa spotkania dla ro-
dzicéw: Dziecko bezpieczne w sieci w 2012 roku oraz Swiat dziecka
XXI wieku w 2013 roku. Prowadzone byly przez treneréw i sta-
nowity uzupetnienie zaje¢ szkolnych. Rodzice ,poznawali” $wiat,
w ktorym funkcjonuja ich dzieci, czyli przede wszystkim tematy-
ke zagrozen zwigzanych z korzystaniem przez dzieci z Internetu,
uczyli sie metod rozpoznawania uzaleznienia dziecka od Interne-
tu i gier komputerowych. Rozwéj nowoczesnych technologii nie-
sie za sobg wiele korzysci, ale takze niebezpieczenstw, a rodzice
powinni nie tylko je zna¢, lecz takze naby¢ umiejetnosci reagowa-
nia na niebezpieczenstwa. W trakcie spotkan mieli réwniez okazje
dowiedziec sie, jak wazne jest wsparcie psychologiczno-pedago-
gicznego na kazdym etapie ksztatcenia, jaki wptyw na ich dzieci
maja problemy w domu czy srodowisku réwiesnikow. Rozmawia-
no o wspétpracy rodziny i szkoty w ksztattowaniu postaw spotecz-
nych uczniéw. Spotkania byly takze okazja do integracji rodzicow
i aktywnego wspétdziatania w procesie dydaktycznym.

Pomoce dydaktyczne

Najmtodsi z przyjemnoscia korzystaja z mobilnej pracowni
komputerowej dla klas I-1ll, sktadajacej sie z 20 notebookdéw dla
uczniéw oraz 6 notebookdédw dla nauczycieli. Uzywaja multime-
dialnego programu edukacyjnego Bolek i Lolek. Ucza sie pisac
z programem Moje pierwsze literki - Reksio i ortografia, z Reksiem

uczy sie takze liczy¢. Inne gry i programy edukacyjne wspieraja
proces nauki jezyka angielskiego.

Starsze dzieci, uczeszczajace do klas IV-VI, korzystaja z magne-
tycznej linijki gigant, z ktérej pomocg mozna tatwo zilustrowac
trudniejsze dla uczniéw dziatania matematyczne. Na lekcjach
przyrody uzywaja mikroskopéw, podswietlanego globusa
i przekrojowego modelu Ziemi. Realizacja programu pozwolita
doposazy¢ szkote w wysokiej jakosci sprzet, ktory niewatpliwie
podwyzsza poziom ksztatcenia, a proces edukacyjny jest atrak-
cyjniejszy dla uczeszczajacych do niej dzieci.

Jedli spojrzymy na wszystkie dziatania projektowe, to wida¢, ze
tworzyty spdjna catos¢ i nawzajem uzupetniaty sie. Przyczynity sie
do wyréwnywania szans edukacyjnych uczniéw, ale takze wspo-
magaty efektywnos¢ uczenia sie. Nakierowane byly na elimino-
wanie negatywnych zachowan i zapobieganie uzaleznieniom,
przy jednoczesnym ksztattowaniu umiejetnosci radzenia sobie
ze stresem i promowaniu dobrych wzorcéw oraz uwrazliwianiu
uczniéw na negatywne zjawiska spoteczne.

Koordynator projektu, Pani Wicedyrektor Szkoty Podstawowej
Nr 5 w Ptocku, podkredla:,Prowadzenie projektu, ktérego odbior-
cg s dzieci, daje duzo satysfakgji, pozwala obserwowa¢, jak sie
rozwijaja, poznaja nowe obszary, poprawiajg oceny, jak obserwu-
ja $wiat na wycieczkach. To przeciez kapitat, ktéry bedzie procen-
towat w ich zyciu. A my, dorosli, mozemy im w tym pomoc”.

Projekt: N@uka sposobem na lepszq przysztos¢ wspoffi-
nansowany z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet IX, Podziatanie: 9.1.2 Wyréwnywanie szans edu-
kacyjnych uczniéw z grup o utrudnionym dostepie do
edukacji oraz zmniejszanie réznic w jakosci ustug eduka-
cyjnych.

Okres realizacji: od 1 pazdziernika 2011 roku do 31 sierp-
nia 2013 roku.

Beneficjent: Gmina Miasto Ptock, Szkota Podstawowa
Nr 5 w Ptocku im. Wtadystawa Broniewskiego.



Program Operacyjny Kapitat Ludzki
w latach 2007- 2013 na Mazowszu

Pierwszy styczen 2014 roku to formalny poczatek nowego okresu programowania na lata 2014 -2020, nowe

programy, nowe mozliwosci, z ktérych beda korzysta¢ mieszkancy Mazowsza, bogatsi o doswiadczenie

i wiedze, jaka wyniesli z uczestnictwa w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki w poprzednich latach.
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Projekty finansowane z PO KL beda co prawda trwaly jeszcze do
2015 roku, ale zdecydowana wiekszo$¢ dostepnych srodkéw zo-
stata juz rozdysponowana. Do konca pazdziernika 2013 roku na
Mazowszu zostato podpisanych 4 841 umdéw na taczng kwote
3 632 921 950,72 PLN, czyli wykorzystano 92,35 % urealnionej
alokacji na lata 2007-2013. Instytucje obstugujace program zwe-
ryfikowaty i zatwierdzity 23 371 wnioskéw o ptatnos¢ o wartosci
krajowego wktadu publicznego w wysokosci 2 750 911 637,39 PLN.

27 listopada 2013 roku odbyta sie Roczna Konferencja Podsu-

mowujaca Wdrazanie PO KL w wojewddztwie mazowieckim,
zorganizowana przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania Progra-
méw Unijnych, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowiec-
kiego oraz Wojewoddzki Urzad Pracy w Warszawie. Oprocz moz-
liwosci poznania efektéw projektéw realizowanych na Mazowszu
i pogratulowania najlepszym stypendystom Regionalnego Progra-
mu dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych w ramach Poddziatania

9.1.3 w 2013 roku, byta to tez okazja, aby podsumowac caty okres
programowania 2007 — 2013 w wojewddztwie mazowieckim.

Pan Leszek Krol, Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Re-
gionalnego i Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego, podkreslit, ze - méwiagc o projek-
tach realizowanych z PO KL - nalezy przede wszystkim pamietac
o ludziach, do ktérych program ten jest kierowany. A zatem o:

- 33 100 osobach, klientach instytucji pomocy spotecznej, ktérzy
zakonczyli udziat w projektach dotyczacych aktywnej integracji;

- 128 529 pracujacych dorostych osobach, ktére uczestniczyty
w projektach i skorzystaty z zaproponowanej im pomocy;

- 7500 osobach dorostych w wieku 25-64, ktére uczestniczyty
w formalnym ksztatceniu ustawicznym;

- 8600 uczniach, ktérzy zakonczyli udziat w stazach i praktykach;

- 11 291 nauczycielach, ktérzy uczestniczyli w doskonaleniu za-
wodowym.

Wskazat, ze cele poszczegdlnych projektéw, jak i catego progra-
mu mogty zostac¢ osiagniete dzieki temu, ze pienigdze, jakimi dys-
ponowato Mazowsze, byty wydawane dobrze, czyli efektywnie,
skutecznie, trafnie, uzytecznie oraz trwale.

Dla wielu mieszkarncow Mazowsza PO KL oznacza rozpoczecie
wiasnej dziatalnosci gospodarczej w momencie szczegélnie dla
nich trudnym, czyli w okresie bezrobocia lub zaraz po utracie za-
trudnienia. Szkolenia, wsparcie inwestycyjne i pomostowe oraz
stworzona mozliwos¢ samozatrudnienia byly zyciowa szansa,
jaka otrzymali w ramach programu. Podsumowania stanu wdra-
zania w latach 2007-2013 Dziatania 6.1 Priorytet VI Rynek pracy

4 )

Stan wdraZania Dzialania 6.1 PO KL Priorytet VI
wedlug wartosci podpisanych umdw w PLN

Liczba
padpisanych
138

[ Poddziatania £.1.2 7] Poddzinimnin 6.1.3

[ Poddzinmnie 6.1.1
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otwarty dla wszystkich dokonat Dyrektor Wojewdédzkiego Urzedu
Pracy w Warszawie Pan Tomasz Sieradz.

Podsumowat nie tylko liczby, podpisane umowy i wydatkowane
srodki, ale takze przeprowadzit syntetyczna ocene pierwszych
whnioskow, jakie wynikajg z doswiadczen w realizacji i zarzadzaniu
projektami przez WUP w Warszawie.

Przede wszystkim juz wiadomo, jakie dziatania cieszyty sie wéréd
Beneficjentdw najwiekszym zainteresowaniem. | tak w ramach
Poddziatania 6.1.1 byta to mozliwo$¢ stosowania Indywidualnych
Planéw Dziatania, organizacja warsztatéw oraz szkolen z zakresu
technik aktywnego poszukiwania pracy oraz nabywania kompe-
tencji kluczowych, wsparcie psychologiczno-doradcze dla oséb
wchodzacych i powracajacych na rynek pracy, a takze programy
aktywizacji zawodowej. Dla Poddziatania 6.1.2 kluczowa okazata
sie mozliwos¢ dofinansowania zatrudnienia doradcéw zawodo-
wych i posrednikéw pracy oraz szkolenia, doradztwo oraz dofi-
nansowanie studiéw dla pracownikéw publicznych stuzb zatrud-
nienia.

Natomiast Poddziatanie 6.1.3 przedstawia sie w liczbach impo-
nujaco: 29 710 oséb odbyto staze zawodowe, 18 984 szkolenia,
jednorazowe $rodki inwestycyjne otrzymato 18 008 oséb.

( Liczba podplsanych umow przaz MJWPU w podziale na typ \
Beneficjenta

Il Seksor Ines

Adminsiracia Proedsisbioncy

Status na rynku pracy oséb, ktore zostaty objete N
wsparciem przez MJWPU

Bezrobotni

B Osoby nieaktywne
rawodowo

m Zatrudnieni

K (NGO j

,Od poczatku okresu programowania do 31 pazdziernika 2013
roku Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
podpisata zWnioskodawcami 4 454 umoéw o wartosci wkiadu pu-
blicznego wynoszacego 2 696 404 605,55 PLN, co stanowi 89,29%
alokacji na lata 2007-2013. Przekazano Wnioskodawcom s$rodki
w wysokosci 2 180 055 940,09 PLN, co odpowiada 72,19% alokacji
na lata 2007-2013, oraz zatwierdzono $rodki o wartosci 1 924 805
118,60 PLN, co stanowi 63,74% alokacji na lata 2007-2013" - pod-
kreslita na konferencji Pani Elzbieta Szymanik, Zastepca Dyrekto-
ra Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych ds.
PO KL. Pani Dyrektor omoéwita takze dotychczasowe efekty osia-
gniete na Mazowszu w poszczegdlnych priorytetach.

Z PO KL skorzystaty takze przedszkolaki, uczniowie i nauczyciele.
To z mysla o nich prowadzone byty projekty Priorytetu IX Rozwoj
wyksztatcenia i kompetencji w regionach. MJWPU w ramach tego
priorytetu podpisata 2 343 umoéw o wartosci 842,56 min PLN.
W latach 2007 - 2013 udzielono wsparcia 585 osrodkom wycho-
wania przedszkolnego i 1 767 szkotom podstawowym, gimna-
zjalnym i ponadgimnazjalnym prowadzacym ksztatcenie ogdlne.

- J

Do konca programowania liczba ta wzrosnie do okoto 2 tysiecy.

Ponadto pomoc otrzymato 517 szkét i placéwek ksztatcenia za-
wodowego. Do korica okresu programowania wzrosnie tez do
14 tysiecy liczba nauczycieli, ktérzy mogli uczestniczy¢ w progra-
mach i rozwija¢ swoje umiejetnosci i kwalifikacje.

Zamykajac PO KL 2007 - 2013, nie mozna oczywiscie zapomi-
nac¢ o nowej perspektywie budzetowej UE na lata 2014 - 2020.
To przeciez nowe mozliwosci i wyzwania, jakie stojg takze przed
Mazowszem. Temu zagadnieniu zostato poswiecone wystapienie
Pana Leszka Kréla. Pan Dyrektor, oprécz oméwienia warunkéw
finansowych i 80-procentowego poziomu wsparcia, skupit sie
na zatozeniach Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza. Ten
horyzontalny dokument strategiczny stanowi uszczegétowienie
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego w zakresie pod-
noszenia konkurencyjnosci regionu, poprzez budowanie $ro-
dowiska sprzyjajacego powstawaniu i urynkowieniu innowacji.
Podkreslit, ze proponowane obszary inteligentnej specjalizacji
Mazowsza beda obejmowac: wysoka jakos¢ zycia, bezpieczng
zywnos¢, nowoczesne ustugi dla biznesu oraz inteligentne syste-
my zarzadzania.

Pan Mariusz Frankowski, Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdra-
zania Programoéw Unijnych, zamykajac Roczng Konferencje Pod-
sumowujacg Wdrazanie PO KL w wojewddztwie mazowieckim,
podkreslit miedzy innymi, ze w mijajgcym okresie finansowania
byt to dobrze zarzadzany program z punktu widzenia Beneficjen-
téw, stanowit ogromne wsparcie dla rozwoju Mazowsza, jako
regionu, ale réwniez spotecznosci lokalnych i ich mieszkancow.
Inwestycje w kapitat ludzki zmieniajg nasz region i dotychczaso-
we pozytywne doswiadczenia na pewno zostang wykorzystane

w najblizszych latach.




DOBRE PRAKTYKI

Warszawskie inspiracje do pracy

Pozostawanie, nawet stosunkowo krétko, bez pracy powoduje, ze z kazdym dniem pojawia sie coraz

wieksze niezadowolenie, bunt, poczucie niesprawiedliwosci spotecznej, zniechecenie oraz wyalienowanie ze

spoteczenstwa, co przyczynia sie w miare uptywu czasu do zanikania aktywnych postaw na rynku pracy.

e

Projekt realizowany przez Miasto stoteczne Warszawa w part-
nerstwie z MANZANA Fundacjg Rozwoju Umiejetnosci Psycho-
spotecznych i warszawskimi osrodkami pomocy spotecznej daje
realna szanse na wyjscie z sytuacji niezawinionej bezradnosci lub
niemoznosci odnalezienia sie na wymagajacym i konkurencyj-
nym rynku pracy. Bezrobocie nie jest zjawiskiem jednolitym i ma
rozne przyczyny oraz oblicza. Dlatego program przedsiewziecia
uwzglednia zaréwno wspdlng dla wszystkich uczestnikow oferte
cyklu szkolen dotyczacych integracji spoteczno-zawodowej, jak
i spersonalizowang sciezke pomocy oraz wsparcia zawodowego,
edukacyjnego oraz psychologicznego dla oséb bezrobotnych
lub nieaktywnych zawodowo, czyli Indywidualne Plany Dziatania,
wytyczone dla kazdego uczestnika projektu, bedace narzedziem
utatwiajacym znalezienie pracy.

Celem nadrzednym, ktéremu podporzadkowane sa wszystkie dzia-
tania, jest przede wszystkim zwiekszenie szans na zatrudnienie, ale
takze satysfakcjonujace witaczenie w zycie spoteczne i zawodowe.
Skierowany jest do bezrobotnych lub nieaktywnych zawodowo
mieszkancéw Warszawy, szczegélnie z dzielnicy Targowek, Wola,
Bemowo, Biatoteka, Bielany i Zoliborz. Gdy projekt rozpoczynat
sie, zainteresowanie byto tak duze, ze ostatecznie zrekrutowano
141 0s6b, mimo ze planowano udziat 128.

Wsparcie prowadzone jest sekwencyjnie, podzielone na edycje,
czyli w sumie sg to trzy grupy uczestnikéw, rekrutowane w trzech
terminach: wrzesien, listopad 2012 roku, przetom grudnia i stycz-
nia 2013 roku. Kazda grupa liczy okoto 46 oséb, a rekrutacja uczest-
nikéw prowadzona jest pod katem ich motywacji do systematycz-
nej i wytezonej pracy, caty cykl zajec trwa dziewie¢ miesiecy.

Wsparcie psychologiczne
Osoby nieaktywne zawodowo, a szczegdlnie dtugotrwale bezro-
botne maja wiele obaw zwigzanych z powrotem na rynek pracy,

przygotowaniem dokumentéw aplikacyjnych, rozmowa kwalifi-
kacyjna, ale réwniez z niskg samooceng i r6znego typu barierami
emocjonalnymi. Wynika to nie tylko z trudnej sytuacji materialnej,
lecz przede wszystkim z niskiego poziomu umiejetnosci psycho-
spotecznych, w niektérych przypadkach réwniez wyksztatcenie
i kwalifikacje zawodowe sg niewystarczajace. Ta diagnoza wska-
zuje na pewne cechy wspdlne oséb pozostajacych bez pracy, do-
tyczace szczegdlnie sfery emocjonalneji kontaktéw spotecznych.
Powr6t na rynek pracy i utrzymanie sie na nim wymaga oprécz
wsparcia psychologicznego réwniez doradztwa zawodowego
adresowanego do okreslonej, potrzebujacej go, osoby. Te dwa
elementy zostaty potgczone w projekcie, dzieki czemu osiggnieto
wymierne efekty.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami wszyscy brali udziat w zaje-
ciach wspolnych, dotyczacych zagadnier waznych dla kazdego,
kto zetknat sie z sytuacjg poszukiwania pracy i zwigzanymi z tym
problemami i barierami.

Dlatego wszyscy uczestnicy projektu wzieli wspdlnie udziat
w warsztatach, dotyczacych nastepujacych tematow i zwia-
zanych z nimi zajec:

- integracji i komunikacji — warsztaty grupowe stuzyty wzajemne-
mu poznaniu sie uczestnikéw, integracji grupy, a takze nabyciu
umiejetnosci konstruktywnego komunikowania sie z ludzmi;

« asertywnosci — spotkania stuzyly przede wszystkim budowaniu
pewnosci siebie oraz poznaniu i ¢wiczeniu technik asertywnych;

« antystres z elementami motywacji i zarzadzania czasem - ¢wi-
czenia obejmowaty prace nad zrozumieniem istoty stresu w zyciu
osoby pozostajacej bez pracy, jego skutkéw, uczyly radzenia so-
bie ze stresem, pomagaty zdoby¢ umiejetnosci zarzadzania cza-
sem oraz wptywaty na wzmocnienie motywacji do zmiany swojej
sytuacji;

« autoprezentacji - zajecia miaty na celu zwiekszenie umiejetnosci
dobrego zaprezentowania siebie podczas rozmowy kwalifikacyj-
nej, na przyktad poprzez méwienie o sobie w sposéb pozytywny.

Kazdy uczestnik moze na dowolnym etapie trwania projektu
skorzystac¢ z indywidualnego wsparcia psychologicznego, roz-
mowy z psychologiem o trudnosciach osobistych lub zawodo-
wych. Podczas spotkan uczestnicy odnajduja wtasciwe dla siebie
rozwigzania probleméw, pracuja nad zwiekszeniem poczucia
wiasnej wartosci, ksztattuja nowe postawy czy zachowania w sy-
tuacjach spotecznych. Do tej pory przeprowadzono 487 godzin
spotkan indywidualnych.

Raz w miesigcu mozna réwniez skorzystac z grupy wsparcia. Jest
to spotkanie w obecnosci psychologa dla 0sob, ktdre przezywaja
podobne trudnosci. Umozliwia porozmawianie o swoich proble-
mach, uczuciach oraz emocjach, ktére im towarzysza, z innymi
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osobami dotknietymi podobnym problemem. Poruszane sg te-
maty odpowiadajace aktualnym potrzebom uczestnikéw takim
jak: znaczenie pozytywnego myslenia w procesie poszukiwania
pracy, skuteczne sposoby szukania jej, zwiekszenie wiary i mo-
tywacji do znalezienia zaje¢ reintegracji zawodowej lub zatrud-
nienia. Wielka wartoscig spotkan grup wsparcia jest wymiana
informacji i doswiadczen zwigzanych z rynkiem pracy. Uczestnicy
bardzo chwalg sobie mozliwos¢ rozmowy z innymi osobami, kté-
re poradzity juz sobie z podobnymi trudnosciami.

Dla wszystkich oséb bioragcych udziat w przedsiewzieciu zostat
réwniez opracowany, trwajacy 60 godzin, kurs komputerowy,
ktorego celem byto nabycie lub podniesienie albo uaktualnienie
poziomu wiedzy dotyczacej podstaw obstugi komputera, progra-
mow: Word, Excel, PowerPoint, i korzystania z Internetu. Program
byt dostosowany do poziomu wiedzy uczestnikéw i szkolenie
ukonczyto az 126 oséb.

Okreslenie celéw i $ciezki zawodowej na podstawie Indywi-
dualnych Planéw Dziatania

Personalizacja dziatan podejmowanych w projekcie dotyczy
przede wszystkim zdobycia, uaktualnienia lub poszerzenia kom-
petencji zawodowych. Kazdy z uczestnikow jest kierowany na
szkolenie zawodowe na podstawie Indywidualnego Planu Dzia-
fania, opracowanego pod kierunkiem doradcy zawodowego.
Wybor szkolen opiera sie na analizie posiadanych kwalifikacji
i doswiadczenia zawodowego uczestnika, jego zainteresowan
i preferencji oraz odpowiada na potrzeby lokalnego rynku pracy.
W zwigzku z tym wachlarz kurséw jest bardzo szeroki: np. opie-
kun osoby starszej, opiekunka dziecieca w klubie ztobkowym,
kadry i ptace, fryzjer, specjalistyczne kursy budowlane, kucharz,
florysta, obstuga wézka widtowego, instruktor fitness, redaktor
techniczny, specjalista ds. zamdwien publicznych itp.

Jak widag, jest to catkowicie podmiotowe podejscie, dzieki ktére-
mu odrebnie uczestnikom stworzono mozliwosci wyboru takich
szkolen, by mogli efektywnie wykorzystac zdobyta wiedze, zgod-
nie nie tylko ze swoimi umiejetnosciami, ale réwniez zaintereso-
waniami, a czasem pasjami. Do chwili obecnej 91 uczestnikéw
projektu wzieto udziat w szkoleniach zawodowych.

Reintegracja zawodowa

Kolejnym etapem jest uzyskanie praktycznych kwalifikacji na kon-
kretnym stanowisku pracy, czyli zajecia reintegracji zawodowe;j.
Miejsce oraz ich rodzaj sa zgodne z ukoriczonym szkoleniem za-
wodowym oraz sciezka zaplanowang w ramach Indywidualnego
Planu Dziatania.

W przypadku jednego z uczestnikéw projektu, ktory ukonczyt kurs
redakgcji merytorycznej w Polskim Towarzystwie Wydawcow Ksia-
zek,anastepnie podjat czteromiesieczne zajecia reintegracjizawo-
dowej w wydawnictwie na stanowisku redaktora, zostato to zapla-
nowane wspodlnie z doradca zawodowym na podstawie szkolen
i kurséw zawodowych. Obecnie jest juz zatrudniony w tym sa-
mym wydawnictwie na okres prébny. Inny mezczyzna, dysponu-
jacy wieloletnim doswiadczeniem zawodowym na stanowisku
kierowcy autobusu, ukonczyt szkolenie w zakresie operatora
wozkow widtowych i woézkéw wysokiego sktadowania z obstuga

magazynu. Zajecia reintegracji zawodowej odbyt na stanowisku
pracownik magazynowy - kierowca. Tez znalazt juz zatrudnienie.
Kobieta, ktéra - cho¢ miata bardzo mate doswiadczenie zawodo-
we - zawsze chciata wykonywac prace fryzjerki. Ukonczyta szko-
lenie z zakresu fryzjer-stylista. Teraz odbywa zajecia reintegracji
zawodowej w salonie fryzjerskim i jest bardzo chwalona zaréwno
przez wtasciciela zakfadu, jak i klientki. Ma duzg szanse na zatrud-
nienie.

Za obowiazki wykonywane w ramach zaje¢ uczestnicy otrzymuja
comiesieczne stypendium. Obecnie z tej formy wsparcia korzysta
juz 41 osob.

Uczestnicy kurséw i zajec reintegracji zawodowej otrzymuja bi-
lety MZK. Majg réwniez zapewnione badania wstepne lekarza
medycyny pracy.

Aktywne poszukiwanie pracy

W czasie starania sie o prace osoby biorace udziat w projekcie
s3 monitorowane i wspierane na indywidualnych, cyklicznych
spotkaniach z doradcg zawodowym. Jest to okazja do omowie-
nia i czasami przeanalizowania dziatan podejmowanych przez
uczestnika, zmierzajacych do znalezienia pracy. Najczesciej roz-
mowy dotycza tego, u jakich pracodawcéw ztozyt dokumenty re-
krutacyjne, czy ma juz jakie$ informacje zwrotne, jak przebiegaty
rozmowy kwalifikacyjne oraz jakie planuje kolejne dziatania.

Jest to koncowy etap uczestnictwa w projekcie. Doradca pomaga
w wyszukiwaniu ofert pracy, w pisaniu oraz sktadaniu dokumen-
tow aplikacyjnych. Przeprowadzono juz ponad 70 godzin konsul-
tacji dla uczestnikéw.

Przy poszukiwaniu pracy istotne znaczenie ma wizerunek osoby,
ktdra o nig sie stara. Dlatego bardzo wazna jest pomoc w tym za-
kresie i uczestnicy projektu otrzymuja ja. W ramach tego projektu
przewidziana jest ustuga stomatologiczna oraz fryzjerska. Mozli-
wos¢ korzystania z ustug stomatologa cieszy sie bardzo duzym
zainteresowaniem. Skorzystato z nich dotychczas 41 0séb, a ko-
lejne 30 jest zainteresowanych wizyta u stomatologa.

Dzieki udziatowi w projekcie juz dzi§ 10 oséb samodzielnie
znalazto i podjeto prace, a projekt nadal trwa.

Projekt Warszawskie inspiracje do pracy jest wspoffi-
nansowany z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
Priorytet VII, Poddziatanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa
i spoteczna 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Okres realizacji projektu: od 1 sierpnia 2012 roku do
31 lipca 2014 roku.

Beneficjent: Miasto Stoteczne Warszawa, Biuro Pomocy
i Projektow Spotecznych.

Partner: ,MANZANA" Fundacja Rozwoju Umiejetnosci
Psychospotecznych.

Jednostki wspoétrealizujace: Osrodki Pomocy Spotecz-
nej Dzielnic m.st. Warszawy: Bemowo, Biatoteka, Bielany,
Targéwek, Wola i Zoliborz.



START-UP Z PROGRAMEM OPERACYJNYM KAPITAL LUDZKI

Ciechanowska Grawernia

Nowoczesny ploter zajmuje prawie cate pomieszczenie, pozostate elementy wyposazenia to biurko, komputer

i stolik, przy ktérym mozna omoéwié szczegoty zamowienia z klientem. Tak wyglada Ciechanowska Grawernia,

firma, ktéra powstata dzieki wsparciu finansowemu z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

A

Od prawie dwoch lat prowadzi ja Pan Adam Stanistawski. Wiasna
dziatalno$¢ gospodarczg rozpoczat uczestniczac w projekcie Sa-
mozatrudnienie skutecznym sposobem na bezrobocie, ktory byt pro-
wadzony przez filie Wojewddzkiego Urzedy Pracy w Ciechanowie
z Priorytetu VIII Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.1 Roz-
woj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie, Poddziatanie 8.1.2
Wsparcie proceséw adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie.
Wocale nie byto tatwo zakwalifikowac sie do projektu. Liczyt sie prze-
myslany pomyst na firme, ale nie mniej wazne byly predyspozycje
osobiste do prowadzenia firmy. Po ztozeniu wniosku aplikacyjnego
i uzyskaniu pozytywnej oceny przez komisje regulamin rekrutacji
przewidywat bowiem spotkanie z psychologiem i doradcg zawo-
dowym. Zaréwno kwestionariusz kwalifikacyjny, jak i rozmowa
wymagaty od uczestnikow opisania swojego pomystu na firme, do-
konania charakterystyki przysztych klientéw, uzasadnienia wyboru
grupy docelowej, ocenienia konkurencji i wskazania na jej tle réznic
we wiasnej ofercie. Zastanowienia sie takze nad wtasnymi planami
zawodowymi, co wymagato gtebokiej analizy i przemyslenia wizji
biznesu w otoczeniu spoteczno-gospodarczym nie tylko w najbliz-
szym czasie, ale réwniez w perspektywie pieciu lat.

Pan Adam zakwalifikowat sie do uczestnictwa w szkoleniu. Ukon-
czenie zaje¢ ABC przedsiebiorczosci oraz warsztatow Méj biznesplan
byto jednym z warunkéw ubiegania sie o przyznanie dotacji. Przez
trzy tygodnie, codziennie, odbywaly sie zajecia z zakresu uktadania
i pisania biznesplanu, ksiegowosci, prawa podatkowego. Uczest-
nicy mogli wspdlnie z ekspertem dobra¢ forme opodatkowania
dostosowana do swoich potrzeb. Jeden tydzier przeznaczono na
wyktady i warsztaty z zakresu zarzgdzania nowoczesna firma.
Pomocne byly takze indywidualne spotkania z psychologiem. Uzy-
skane dzieki nim wsparcie przydato sie szczegdlnie w pierwszym
roku prowadzenia dziatalnosci, ktéry - jak podkreslali wszyscy eks-
perci - okazat sie rzeczywiscie najtrudniejszy.

Wiasciciel grawerni ukonczyt wszystkie szkolenia i przygotowat
biznesplan, ktérego pozytywna ocena umozliwita mu pozyskanie
srodkow w wysokosci 40 000 ztotych na utworzenie przedsiebior-
stwa. Pienigdze te zainwestowat w wysokiej jakosci frezujagco—gra-
werujacy ploter i komputer wraz z oprogramowaniem niezbednym
do pracy. Niewielkg czes¢ przeznaczyt na remont pomieszczenia.
Przy zakupie plotera i uruchomianiu oprogramowania niezwykle
przydata sie wiedza zawodowa Pana Adama, zaréwno wyniesiona
z technikum na kierunku obrébki skrawaniem, jak i wyzszej uczelni,
na ktérej studiowat informatyke.

Szybko okazato sie, ze zatozyt jedyna firme na terenie powiatu cie-
chanowskiego dysponujaca bardzo specjalistycznym sprzetem, de-
dykowanym okreslonym ustugom. Pozostawato tylko zastanowic
sie, jak skutecznie dotrze¢ do klientow.

Pierwsze miesigce prowadzenia dziatalnosci nie byty tatwe, brak
klientéw zniechecat i rodzit watpliwosci. W wytrwaniu bardzo przy-
datne byto wsparcie pomostowe w wysokosci 1000 zt miesiecznie,
ktére pozwolito optaci¢ ZUS, telefon, Internet, ustugi biura rachun-
kowego. Po trzech miesigcach udato sie pozyskac pierwszych po-
waznych klientéw, zapewniajacych state zlecenia. Rozsytanie ofert
i wyszukiwanie firm, ktére potencjalnie mogtyby by¢ zainteresowa-
ne oferta, przyniosto oczekiwany skutek. Ciechanowska Grawernia
realizuje zaréwno tradycyjne, jak i bardzo nietypowe zlecenia. Po-
czawszy od grawerowania tabliczek znamionowych az po ozdob-
ne albumy na zdjecia. Pan Adam w zasadzie jest rzemie$lnikiem
i artysta, zaleznie od potrzeb i oczekiwan klientéw. Moze takze
przygotowac projekty w wymiarze 3D.

Z perspektywy czasu ocenia, ze warto byto podja¢ wyzwanie i roz-
poczac wiasng dziatalnos¢. Podkresla - ,Lubie to, co robie, sprawia
mi to satysfakcje i pozwala wykorzysta¢ moje wyksztatcenie. Moja
praca nie jest monotonna. Ploter, jakim dysponuje, pozwala mi po-
dejmowac nowe wyzwania i opracowywac nowe projekty”.
Niewatpliwie udogodnieniem dla wszystkich uczestnikdw projektu
byto zaangazowanie filii Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Ciecha-
nowie, prowadzenie projektu na poziomie lokalnym eliminowato
bowiem koniecznos¢ dojazdéw na szkolenia, spotkania czy kon-
sultacje. A w przypadku Ciechanowskiej Grawerni ufatwito takze
rekrutacje. Jej wtasciciel, gdy stracit dotychczasowa prace, udat sie
do Urzedu i tam dowiedziat sie 0 nowych mozliwosciach.



Szwedzka Rada ds. EFS z wizytg w MJWPU

W siedzibie Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych (MJWPU) w dniu 18 wrzes$nia br. odbyto

sie spotkanie z przedstawicielami Szwedzkiej Rady ds. EFS z regionu Potudniowej Szwecji. Wizyta miata na celu

zacie$nienie wspotpracy ponadnarodowej z partnerami szwedzkimi w obszarze projektéw ponadnarodowych

finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Szwedzka Rada ds. EFS z siedzibg w Malmé jest instytucja zarza-
dzajaca wdrazanie projektéw unijnych w regionie Potudniowej
Szwecji. Szwedzi s3 zywo zainteresowani wspétpraca z polskimi
instytucjami wdrazajacymi projekty w ramach EFS. Z uwagi na
zaangazowanie Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéow
Unijnych w promowanie wspétpracy ponadnarodowej i innowa-
cyjnosci, zarébwno na poziomie instytucjonalnym, jak i projekto-
wym, zaproszono przedstawicieli Szwedzkiej Rady ds. EFS do sie-
dziby w Warszawie w celu nawigzania bezposredniego kontaktu
i oméwienia mozliwych obszaréw wspotpracy. Wrzesniowa wizyta
byta wynikiem wczes$niejszych spotkan z partnerami szwedzkimi,
jednakze po raz pierwszy w MJWPU zorganizowano spotkanie na
tak wysokim szczeblu.

Gosci przywitat Dyrektor Pan Mariusz Frankowski, ktéry popro-
wadzit spotkanie w siedzibie Mazowieckiej Jednostki Wdraza-
nia Programéw Unijnych. Delegacje szwedzka, liczacg w sumie
13 0s6b, reprezentowat Dyrektor Regionalny ds. EFS odpowie-
dzialny za Potudniowg Szwecje, Pan Andreas Larsson. Ze strony
MJWPU w spotkaniu brali udziat Dyrektor ds. PO KL Pani Elzbieta
Szymanik, Dyrektor ds. Finansowych Pani Wiestawa Nowaczyriska
oraz kierownicy i specjalisci z wydziatéw wdrazania, monitoringu
i sprawozdawczosci Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz
z wydziatu Informacji i Szkolen Beneficjentéw. Po krotkim wstepie
i przedstawieniu uczestnikow spotkania zaprezentowano zakres
dziatan polskiej i szwedzkiej instytucji w obszarze realizacji pro-
jektow unijnych.

Prezentacje na temat MJWPU oraz wdrazanych projektéw przed-
stawita Pani Joanna tupinska, Przewodniczaca Zespotu ds. pro-
jektéw innowacyjnych i projektéw wspoétpracy ponadnarodowej
w ramach PO KL. Ze strony szwedzkiej prezentacje wygtosit Pan
Andreas Larsson oraz Pani Anna-Lena Wettergren Wessman, Lo-
kalny Koordynator ds. EFS. Obie prezentacje odnosity sie do obec-
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nego, jak i przysztego okresu programowania funduszy unijnych.
Nastepnie odbyta sie dyskusja o mozliwosciach wspotpracy

w obszarze realizacji projektéw ponadnarodowych. W spotkaniu
i dyskusji uczestniczyta takze przedstawicielka Krajowej Instytu-
¢ji Wspomagajacej - Centrum Projektéw Europejskich, Pani Ka-
tarzyna Tyczko, ktéra zaprezentowata dziatania ponadnarodowe
z perspektywy instytucji centralnej. Po interesujacej wymianie
zdan wyodrebniono kilka mozliwych obszaréw wspétpracy pol-
sko - szwedzkiej w obecnym i przysztym okresie programowa-
nia. Jednym z takich pomystéw byta propozycja zorganizowania
forum partnerskiego dla Beneficjentéw z regionu Wojewodztwa
Mazowieckiego oraz Potudniowej Szwecji. Rozmowy na ten temat
maja by¢ kontynuowane w najblizszej przysztosci.

Dobre praktyki

Istotnym punktem programu byty wizyty studyjne w trzech pro-
jektach realizowanych w ramach PO KL na Mazowszu. Z uwagi na
znaczng liczbe gosci oraz napiety program wizyty uczestnikow
spotkania podzielono na dwie grupy. Jedna z nich odwiedzita
projekt realizowany w Priorytecie VII PO KL, druga projekt z Priory-
tetu VIII PO KL, natomiast wszyscy spotkali sie w trzecim projekcie
realizowanym w ramach Priorytetu IX PO KL.

Pierwszym z odwiedzanych projektéow byt projekt Warszaw-
skiego Centrum Pomocy Rodzinie pod tytutem Integracja dla
samodzielnosci realizowany w Poddziataniu 7.1.2 PO KL Rozwéj
i upowszechnianie aktywnej integracji przez powiatowe centra
pomocy rodzinie. Celem projektu jest wzrost stopnia samodziel-
nosci 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wsparciem
objeto 2150 oséb korzystajacych z pomocy spotecznej. Wsréd
grup docelowych znalezli sie wychowankowie pieczy zastepczej,
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osoby z niepetnosprawnoscia, cudzoziemcy, w tym uchodzcy,
osoby objete ochrong uzupetniajgca oraz rodziny zastepcze. Pro-
jekt zaktada aktywna integracje prowadzona poprzez narzedzia
wypracowane w projekcie takie jak: kontrakty socjalne, indywi-
dualne programy usamodzielniania, indywidualne programy
integracji czy tez program integracji spotecznej i zawodowej oséb
niepetnosprawnych. Dobér instrumentéw aktywnej integracji
dopasowywany jest indywidualnie do potrzeb i poziomu po-
szczegolnych grup i oséb. Okres realizacji projektu przypada na
1 kwietnia 2012 - 31 grudnia 2014 roku. Projekt prowadzony we
wspotpracy z Fundacjg Dobrych Praktyk.

Druga grupa miata okazje zobaczy¢ projekt Beneficjenta
Faber Consulting Sp. z 0. 0., pod tytutem Nowa praca - lepsze zycie
w wojewddztwie mazowieckim - Il Edycja, realizowany w ramach
Poddziatania 8.1.2 PO KL Wsparcie proceséw adaptacyjnych
i modernizacyjnych w regionie. Celem projektu jest podjecie przez
minimum 15 Beneficjentéw Ostatecznych, zamieszkatych na tere-
nie woj. mazowieckiego pracy w innym miejscu niz zajmowane
w chwili przystapienia do projektu. W projekcie bierze udziat 30
0s6b, ktérych stosunek pracy wygast lub zostat rozwiazany z przy-
czyn nie dotyczacych pracownika, zatrudnionych w przedsiebior-
stwach przechodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyjne.
Okresrealizacji projektu przewidzianona 1 pazdziernika 2013 roku-
- 28 listopada 2014 roku. Jest to kontynuacja wczesniejszego pro-
jektu tego samego Beneficjenta pod tytutem Nowa praca, lepsze
zycie! — wsparcie pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach
przechodzqcych procesy adaptacyjne i modernizacyjne z wojewddz-
twa mazowieckiego. Pierwsza edycje zrealizowano w okresie od
1 kwietnia 2009 roku do 26 lutego 2010 roku. W ramach pierwszej
edycji wsparciem objeto 300 oséb zatrudnionych w woj. mazo-
wieckim w zaktadach pracy przechodzacych procesy adaptacyjne
i modernizacyjne oraz osoby pozostajace bez zatrudnienia. Do
projektu zrekrutowano pracownikéw m.in. Poczty Polskiej, Polskiej
Telewizji Publicznej, Polskich Linii Lotniczych LOT oraz Grupy Ubez-

pieczeniowej PZU. Celem projektu byto podjecie pracy w nowym
przedsiebiorstwie przez minimum 195 Beneficjentéw Ostatecz-
nych. Pierwsza edycja cieszyta sie bardzo duzym zainteresowaniem
i zakonczyta sie duzym sukcesem, dlatego postanowiono konty-
nuowac projekt. Na spotkaniu gosciom zagranicznym zaprezen-
towano zatozenia i rezultaty obu projektéw.

Trzecim i ostatnim wizytowanym projektem byt projekt ponadna-
rodowy pod tytutem PWP Rejs zycia, podréz marzen do tajnikéw ho-
telarstwa i gastronomii, realizowany przez ECORYS Polska Spotka
z 0.0., w ramach Dziatania 9.2 PO KL Podniesienie atrakcyjnosci
i jakosci szkolnictwa zawodowego (wiecej informacji o tym pro-
jekcie na stronie 19 Biuletynu).

Na zakonczenie wizyty, w Technikum Gastronomiczno-Hotelar-
skim nr 1 w Zespole Szkét Zawodowych im. Eugeniusza Pijanow-
skiego, wszystkich przybylych czekata niespodzianka w postaci
poczestunku przygotowanego przez mtodziez bioracg udziat
w unijnym projekcie. Pod okiem szefa kuchni ze stotecznego ho-
telu Marriott, przyszli kucharze zaserwowali dania, przygotowa-
ne wedtug najnowoczesniejszych technik kulinarnych, ktérych
nauka jest czescig realizowanego projektu. Innowacyjne danie
przygotowane przez ucznidéw bardzo smakowato gosciom. Wcze-
$niej, w wizycie studyjnej w projekcie Nowa praca - lepsze Zycie
w wojewddztwie mazowieckim — Il Edycja szwedzka delegacja mia-
ta mozliwos¢ degustacji prawdziwej czekolady z warszawskiej ma-
nufaktury czekolady, ktéra powstata w efekcie udziatu w projekcie
unijnym finansowanym z PO KL.

Przedstawiciele szwedzcy byli pozytywnie zaskoczeni wysoka ja-
koscig projektéw realizowanych w wojewodztwie mazowieckim.
Podsumowujac spotkania zorganizowane przez MJWPU, zauwa-
zyli, ze istnieje wiele mozliwych obszaréw wspoétpracy ponadna-
rodowej. Co wiecej, mozna spostrzec wyrazny wzrost zapotrzebo-
wania na wspoétprace miedzynarodowa w ramach Strategii Europa
2020 oraz Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego.
Dlatego wrzesniowa wizyta w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania
Programéw Unijnych byta kolejnym waznym krokiem na drodze
wspotpracy polsko-szwedzkiej realizowanej w regionach dzieki

wsparciu z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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DOBRE PRAKTYKI

Rejs zycCia, podrdz marzen %
do tajnikdw hotelarstwa i gastronomii :

wwwrejs-zycia.pl

Dynamicznie rozwijajacy sie rynek pracy wymaga zmian systemu edukacji zawodowej i otwarcia szkét na

dialog z pracodawcami. Niski poziom kompetencji i tym samym trudny start kariery zawodowej absolwentéw

jest wynikiem zbyt matej liczby praktyk oraz stazy zawodowych, odbywanych w szkole ponadgimnazjalne;j.

Niestety, niewiele szkét wychodzi naprzeciw nowoczesnym normom branzy gastronomiczno-hotelarskiej,

w ktdrej od przysztych pracownikéw wymaga sie juz nie tylko wiedzy teoretycznej, ale i certyfikatéw czy

uprawnien zawodowych.

Projekt Rejs zycia, podréz marzen do tajnikéw hotelarstwa i gastro-
nomii realizowany przez Ecorys Polska sp. z 0. 0. w partnerstwie
z Biurem Edukacji Miasta Stotecznego Warszawa i niemieckim
partnerem zagranicznym Historisch-Okologische Bildungsstatte
Emsland w Papenburgu, zaktada dostosowanie polskiego sys-
temu edukacji zawodowej do potrzeb wspétczesnego rynku
pracy. Wsparciem w ramach projektu objeto uczniéw i nauczy-
cieli pieciu warszawskich technikéw o profilu gastronomiczno-
-hotelarskim. We wspétpracy z partnerem zagranicznym wy-
pracowano katalog dobrych praktyk stosowanych z sukcesem
w niemieckim szkolnictwie zawodowym.

Zmiany w szkolnictwie zawodowym odpowiedzig na potrze-
by pracownikéw i pracodawcéw

Szkolnictwo zawodowe odchodzi od stereotypu edukacji dla
mniej zdolnych uczniéw i zaczyna by¢ postrzegane jako realny
motor rozwoju spoteczno-gospodarczego. Warunkiem zerwania
ze stereotypem ,gorszej szkoty” jest zmiana systemu edukacji
poprzez dostosowanie go do oczekiwarn nowoczesnego rynku
i pracodawcow.

W Niemczech od lat z powodzeniem stosowany jest dualny sys-
tem edukacji, w ktérym nauka zawodu rozpoczyna sie po zna-
lezieniu pracy. Dopiero po przepracowaniu minimum 3 mie-
siecy na jednym stanowisku mtody pracownik zapisuje sie do
szkoty zawodu i rozpoczyna nauke, ktéra nie oznacza rezygnacji
z pracy. Ukonczenie szkoty wigze sie z egzaminem zawodowym,
dajacym uprawnienia mistrzowskie w danej dziedzinie. W przeci-
wienstwie do polskich realiéw to kierunek edukacji jest wynikiem
zapotrzebowania na rynku pracy, a nie na odwrét. Adaptacja nie-
mieckich dobrych praktyk ma na celu unowoczesnienie programu
nauczania oraz podniesienie atrakcyjnos¢ absolwentéw szkot za-
wodowych wchodzacych na rynek pracy.

W projekcie przewidziano dwie, innowacyjne sciezki dziatan
Pierwsza Sciezka wsparcia zostata stworzona dla uczniéw pieciu
technikéw zawodowych z Warszawy o profilu gastronomiczno-
-hotelarskim (285 oso6b). Uczniowie uczestnicza w warsztatach
umiejetnosci zawodowych, grupowych spotkaniach z doradca
zawodowym, kursach zawodowych, zajeciach z branzowego je-
zyka angielskiego oraz w zajeciach teoretycznych i praktycznych
dotyczacych innowacyjnych rozwigzan kulinarno-organizacyj-
nych: Zorientowanie na klienta oraz Technologia gastronomiczna.
Zdobywaja takze wiedze z zakresu marketingu w gastronomii
i hotelarstwie. Biorg udziat w spotkaniach kot zainteresowan ta-
kich, jak: Szef Kuchni, Cukiernik, Hotelarz, Catering, Racjonalne

Zywienie, podczas ktérych majg mozliwo$¢ nabycia nowych umie-
jetnosci praktycznych i zmierzania sie z zadaniami, jakie czekaja
na nich w przysztej pracy. W ramach projektu uczniowie moga
réwniez wzig¢ udziat w dwdch konkursach — Kulinarny Talent oraz
Hotelowy AS. Laureaci trzech pierwszych miejsc wraz z 20 wyréz-
niajacymi sie uczniami wezma udziat w praktykach zawodowych
zorganizowanych w najlepszych hotelach i restauracjach w Niem-
czech.

Druga $ciezka wsparcia w projekcie zostato objetych 10 nauczy-
cieli z pieciu warszawskich technikéw gastronomiczno - hotelar-
skich. Analogicznie do modelu niemieckiego, nauczyciele biora
udziat w praktykach, seminariach konsultacyjno-szkoleniowych
w wizytach studyjnych w Niemczech, dotyczacych adaptacji
rozwigzan w zakresie programu ksztatcenia zawodowego oraz
w branzowych wizytach studyjnych u pracodawcéw.

W oparciu o doswiadczenia niemieckiego partnera opracowane
zostaty dwa programy nauczania, jeden z branzy gastronomiczne;j:
Technologia gastronomiczna oraz drugi w zakresie hotelarstwa: Zo-
rientowanie na klienta, produkt, procesy produkcyjne i technologia.
W ramach projektu pracownie dydaktyczne szkét objetych
wsparciem zostaty doposazone w najnowoczedniejszy sprzet
i pomoce dydaktyczne uzywane w gastronomii i hotelarstwie -
niezbedne do prowadzenia nauki zawodu.

Beneficjent zatozyl, ze do wrzesnia 2014 roku w wyniku dosto-
sowania programow nauczania w technikach zawodowych -
zgodnie z niemieckim modelem - znacznie podniesie sie poziom
praktycznych umiejetnosci, wzmocni sie konkurencyjnos¢ zatrud-
nienia wéréd uczniéw oraz nauczycieli.

Projekt Rejs zycia podréz marzen do tajnikéw hotelarstwa
i gastronomii wspétfinansowany z Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki Priorytet IX, Dziatanie 9.2 Podniesienie
atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego.

Okres realizacji: od 1 stycznia 2013 roku do 30 wrze$nia
2014 roku.

Beneficjent: ECORYS Polska Sp. z 0. o.

Partnerzy: Biuro Edukacji Miasta Stotecznego Warszawa,
Historisch-Okologische Bildungsstatte Emsland w Papen-
burgu.



KAPITAL LUDZKI Mazowsze. A RoPE IS

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek - najlepsza inwestycja

213501
+  Eoshors; Qafeed By Prowet
oicm  Eghaiad am s ban

i
hetnssl By Prsjert T w
i Weskurs “Iréh  REConessns® -

.: Magrywal | Vrgryree
12 o 291 1 rEreeew v e

"] Iﬂ.uri S ROTEP - poage] dis
& BT R

PR Ghaaryin T Aaskan R |

Zapraszamy Panstwa na portal informacyjno-rozrywkowy
www.fan.mazowia.eu

Poznaj Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programow Unijnych

od innej strony

PORTAL MA CHARAKTER INFORMACYJNO-ROZRYWKOWY.
STANOWI ZRODLO INFORMACJI NA TEMAT REALIZOWANYCH PROJEKTOW FINANSOWANYCH
Z FUNDUSZY EUROPEJSKICH ORAZ DZIALAN PROMOCYJNYCH PROWADZONYCH PRZEZ
MAZOWIECKA JEDNOSTKE WDRAZANIA PROGRAMOW UNIJNYCH.

NA PORTALU MOZECIE PANSTWO M.IN. ZAGRAC W GRY, UZYSKAC INFORMACJE
O AKTUALNYCH KONKURSACH ORGANIZOWANYCH PRZEZ MJWPU, A TAKZE
ZAPOZNAC SIE Z KAMPANIAMI INFORMACYJNO-PROMOCYJNYMI.

ZAPRASZAMY

Biuletyn wspoffinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego



