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Szanowni Panstwo,

za nami potmetek roku i pierwszy numer biulety-
nu PO KL, w ktérym przedstawiamy kluczowe wydarzenia
oraz inicjatywy podejmowane w zakresie funduszy unijnych
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Nowy rok kojarzy nam sie ze zmianami,
z nowosciami, z nowymi wyzwaniami. Dla odbiorcéw
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki juz poczatek 2012 r.
przyniést nowelizacje strategicznych wytycznych dotycza-
cych zasad finansowania PO KL oraz wytycznych w zakresie
kwalifikowania poniesionych wydatkéw. Kazdy wniosko-
dawca, chcac dobrze i uczciwie realizowa¢, a takze rozlicza¢
unijne projekty, powinien przeczyta¢ polecany artykut.
To wiedza przekazana w absolutnej pigutce.

Mazowieckie to najwieksze wojewoddztwo w Pol-
sce, liczace 314 gmin i 42 powiaty. Samorzad Wojewddztwa
koordynuje wdrazanie unijnych funduszy, stoi na strazy ich
réwnomiernego dystrybuowania w poszczegdlnych subre-
gionach. To bardzo istotne, aby Mazowsze mogto rozwijac sie
w zréwnowazony sposob. Aby przyblizy¢ Panstwu jedno
z dziatan samorzadu, polecam tekst ,Trendy rozwojowe
Mazowsza" A dla tych, ktérzy poczujg niedosyt informacji -
odsytam na strone www.trendyrozwojowemazowsza.pl

Program Operacyjny Kapitat Ludzki wspiera swymi
dziataniami m.in. osoby fizyczne, ktére chca stangc na wiasne
nogi i samodzielnie zmierzy¢ sie z prowadzeniem dziatalno-
$ci gospodarczej. W tym celu powstato Dziatanie 6.2 Wsparcie
oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia. Dzieki
naborom ogtaszanym przez Mazowiecka Jednostke Wdraza-
nia Programoéw Unijnych juz ponad 3 tysigce oséb uzyskato

srodki na ten cel. W rubryce ,Dobre praktyki” prezentujemy

projekt zakonczony sukcesem, ktéry odmienit zycie pewnej
mtodej kobiety. UWAGA! W lipcu MJWPU ogtosi kolejny nabér
7 6.2, ale tym razem zmieniamy bezzwrotne dotacje na mikro-
pozyczki. Alokacja wyniesie ponad 20 min zt.

Celem PO KL jest inwestycja w cztowieka, w jego
intelektualny kapitat. Unia Europejska stawia na edukacje,
juz od najmtodszych lat. Rozwdj wyksztatcenia, mozliwosci
przekwalifikowania sie, ksztatcenie ustawiczne, podnosze-
nie swoich kompetencji zawodowych bedzie mozliwe dzieki
zblizajagcym sie naborom wnioskéw w ramach Priorytetu IX
PO KL. Prosze $ledzi¢ nasza strone www.mazowia.eu i wszyst-
kich goraco zachecam do aplikowania - naprawde warto!

Lektura pozostatych artykutdw odkryje przed
Panstwem problemy, z jakimi borykajg sie osoby bezro-
botne, niepetnosprawne oraz osoby zagrozone wyklucze-
niem spotecznym. Czy sa one bez szans na obecnym rynku
pracy? Jesli tylko zechca, moga bra¢ udziat w projektach
realizowanych przez Powiatowe Centra Pomocy Rodzi-
nie. Oferta pomocy jest szeroka: szkolenia specjalistyczne,
jezykowe, kursy zawodowe, wsparcie psychologiczne,
doradztwo, warsztaty terapii zajeciowej, ¢wiczenia fizyczne.
Nie bdjmy sie zmienia¢ swojego zycia, realizowa¢ marzen
i czerpac korzysci z funduszy europejskich.

Zachecam Panstwa do lektury kolejnych wy-
dan biuletynu ,Fundusze Europejskie dla Mazowsza"
W kazdym z nich przekazemy najbardziej aktualne informacje
o PO KL, pokazemy ciekawe historie naszych beneficjentow

z funduszami unijnymi w tle.
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ywiad z Panem Wiestawem Raboszukiem,
Cztonkiem Zarzadu Wojewodztwa Mazowieckiego

A

Panie Marszatku, pomimo konczacego sie okresu programo-
wania 2007-2013, to 1 stycznia 2012 r. zostaly wprowadzone
zmiany do PO KL. Czy mozna uznac je za przygotowanie pro-
jektodawcéw do nowej perspektywy 2014-2020?

Wszystkie modyfikacje, jakie zostaty wprowadzone do Progra-
mu Kapitat Ludzki, maja na celu przygotowanie wnioskodaw-
cow do dziatan, jakie beda realizowane w nowej perspektywie
finansowania. Zmiany nie s co prawda tak gruntowne jak te,
ktore zostaty wprowadzone w roku 2011, jednak w ramach prze-
prowadzonego przegladu srédokresowego, szereg zmian jest
ukierunkowanych na wsparcie obszaréw szczegodlnie istotnych
dla realizacji celéw Kapitatu Ludzkiego, tj. wzrostu zatrudnie-
nia i spéjnosci spotecznej, a takze ich silniejszego powiazania
z piecioma celami — w zakresie zatrudnienia, innowacji, edukacji,
wiaczenia spotecznego oraz zmian klimatu/energii - przedsta-
wionych w komunikacie Komisji Europejskiej Europa 2020. Tych
piec celdw, jakie Unia Europejska wyznaczyta w strategii na rzecz
inteligentnego i zréznicowanego rozwoju, nalezy osiaggna¢ do
2020 r. Strategia ma réwniez na celu wspdlne dziatania panstw
cztonkowskich na rzecz m.in. wychodzenia z kryzysu gospodar-
czego. Dlatego tez nalezy podkresli¢, ze cato$ciowe zmiany, jakie
zachodza w Programie i jego wytycznych, maja na celu przygo-

towanie projektodawcéw do przysztego okresu programowania.

Duza zmiana zaszta rowniez w Dzialaniu 6.2 Wsparcie oraz
promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia. Zostat
wprowadzony nowy typ projektu, ktory zaktada zastosowa-
nie zwrotnych instrumentéw finansowych - mikropozyczek.

Czemu stuzy¢ ma taka zmiana?

Potrzeba wprowadzenia nowego typu projektu jest wyjsciem na
przeciw osobom, ktére chca rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza
i posiadajg przynajmniej minimalny kapitat poczatkowy nie-
zbedny do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej, ale z réz-
nych przyczyn nie moga ubiegac sie o wsparcie bezzwrotne.
Nalezy jednak pamieta¢, iz w Dziataniu 6.2 wsparcie w formie
pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej jest udzie-
lane réwnolegle ze wsparciem szkoleniowo-doradczym, ktoére
kierowane jest w pierwszej kolejnosci do os6b znajdujacych sie
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, majacych ograniczone

mozliwosci zaciggania kredytéw w bankach.

Wprowadzajac projekt pilotazowy skierowany na mikro pozyczki
do 50 tys. mamy pewnos¢, ze przyznane srodki finansowe beda
caly czas pracowac i dlatego bedzie z nich mogta skorzysta¢ jesz-

cze wigksza liczba 0s6b zainteresowanych.

Na Mazowszu realizowanych jest wiele projektéw w ramach
EFS. Ktory z realizowanych projektéw, z punktu widzenia Sa-
morzadu Wojewédztwa, jest szczegdlnie istotny dla miesz-

kancow?

EFS to nicinnego jak inwestycja w ludzi, trudno jest wiec wyréz-
ni¢ jeden projekt sposréd tak wielu wartosciowych i niezbed-
nych. Odpowiedzig na potrzebe realizacji takich dziatarn na
Mazowszu jest liczba 0séb zainteresowanych wzieciem udziatu
wrealizowanych projektach.Wnioskodawcywidzactakogromne
zapotrzebowaniezestronyuczestnikéw, sktadajgkolejnewnioski
o dofinansowanie w ogtaszanych konkursach. Duzg popular-
noscig ciesza sie projekty, w ramach ktérych mozna zakfadac
wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Gtéwnym celem dziatania
jest wsparcie inicjatyw i rozwigzan zmierzajacych do tworzenia
nowych miejsc pracy oraz budowy postaw kreatywnych, stuza-
cych rozwojowi przedsiebiorczosci i samozatrudnienia. Istotne
znaczenie maja réwniez projekty skierowane na podnoszenie
kwalifikacji zawodowych oséb dorostych. Wysitek, jaki nalezy
wiozy¢ w pozyskanie nowych kompetencji, otworzenie sie i po-
wrot na rynek pracy, to duze wyzwanie dla wielu uczestnikow.
Niemniej wazne sg dziatania skierowane do mtodszych Mazow-
szan, uczniow szkot i przedszkolakéw. Udzielone wsparcie to
nie tylko dotacja dana placéwce, lecz jedna z najwazniejszych
i najlepszych inwestycji, jaka mozemy uczyni¢, inwestycja w
miodego cztowieka. Jest jednak projekt, ktéry mnie szczegdlnie
zainteresowat, to projekt Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy
,Mysle¢, pracowac, wspotpracowac. Kompetencje spoteczne na



rynku pracy”. Gtéwnym jego celem jest wypracowanie i wdro-
zenie modelu edukacyjnego, dzieki ktéremu uczniowie szkot
zawodowych z wieksza fatwoscia i pewnoscig siebie rozpoczna
doroste zycie. Jest to jeden z tych projektéw, ktéry taczy dwa
wazne elementy: inwestycje w cztowieka i perspektywy na przy-

sztosc.

Jak ocenia Pan Marszatek dotychczas podjete i zrealizowane
projekty w PO KL? Jakie sg wymierne efekty ich wdrazania?

Kazdy projekt realizowany w ramach Kapitatu Ludzkiego ma zna-
czacy wplyw na rozwdj Mazowsza. Moze nie s3 to tak widoczne
efekty jak w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Mazowieckiego, gdzie realizowane sa projekty infrastrukturalne,
jednak moim zdaniem, gdyby nie srodki EFS, wiele projektéw fi-
nansowanych z EFRR nie bytoby tak spektakularnych. Najwazniej-
szym aspektem PO KL jest inwestycja w cztowieka, jego wiedze
i checi do dalszej nauki i rozwoju.

Bardzo czesto realizacja projektéw infrastrukturalnych jest tylko
poczatkiem rozwoju danej instytucji. Obecnie coraz czesciej reali-
zowane projekty wykorzystujg rézne Zrédta finansowania, taczac
nie tylko rozwéj w srodki trwate, ale réwniez w zasoby ludzkie
(poprzez m.in. szkolenia, warsztaty). Takie projekty sg niezwykle
wazne dla rozwoju Mazowsza, poniewaz pokazujg, jak dzieki fun-
duszom europejskim zmienia sie nasze spoteczenstwo i gospo-
darka.

Liczby méwia same za siebie. Do 31 maja br. Mazowiecka Jed-
nostka Wdrazania Programéw Unijnych podpisata 3 499 umoéw
o dofinansowanie projektéw na kwote ponad 4,186 mld zt (red.
4 189 918 870,66 zt). Dzieki wykorzystaniu tych srodkéw trud-
no jest dzi$ znalez¢ szkote, ktdéra nie aplikowata o wsparcie na
zaplecze dydaktyczne, czy na rozszerzenie oferty zajec dla dzieci
i mtodziezy. W samym Priorytecie IX zostato podpisanych prawie
1600 umow. Réwniez wskazniki ogdlne dla PO KL, jakie zostaty
zatozone, sg w wiekszosci przekroczone, co pokazuje sprawnos¢
dziatarh samorzadoéw i innych beneficjentéw.

Zapraszam do zapoznania sie z rocznym sprawozdaniem z PO KL
za 2011 rok, ktére jest dostepne na stronie Urzedu Marszatkow-

skiego www.mazovia.pl

Ten rok jest nie tylko wazny ze wzgledu na zmiany, jakie za-
szly w PO KL, ale réwniez z powodu Mistrzostw Europy w pitce
noznej. Mazowsze jest jednym z wojewédztw gospodarzy. Czy
uwaza Pan, ze projekty przygotowane na potrzeby EURO 2012
wypromuja Mazowsze jako region atrakcyjny turystycznie
i przyjazny kibicom?

Juz mozemy zauwazy¢, ze projekty ,Akademia Euro” i ,Wolonta-
riat — wiacz sie’, ktére powstaty z mysla o Euro 2012, przynosza
pozytywne efekty dla wojewddztwa. Bezposredni kontakt wo-
lontariuszy, pracownikéw gastronomii, komunikacji miejskiej czy
stuzb medycznych z turystami i kibicami wzmacnia pozytywny
wizerunek Mazowsza w czasie Mistrzostw, co spowoduje, Ze tury-
sci chetniej i liczniej beda wracali do Polski. Bardzo na to liczymy.
Kazdemu z nas zalezy, aby nasi zagraniczni goscie czuli sie u nas
jak w domu. Dlatego tak waznym elementem statego wzrostu
atrakcyjnosci turystycznej Mazowsza w ujeciu dlugofalowym jest
rozwdj kompetencji pracownikéw branzy ustugowej i nauka je-

zykéw obcych.

Panie Marszatku, jest Pan cztonkiem powotanego w tym roku
Parlamentarnego Zespotu ds. Warszawy i Mazowsza. Jednym
z zadan Zespotu jest nowa perspektywa finansowa srodkéw
z Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Na co mozemy liczy¢
w kolejnym okresie programowania? Czy jest szansa na kon-

tynuacje rozpoczetych inicjatyw?

Zblizajacy sie okres programowania 2014-2020 jest dla Mazow-
sza kolejng szansa wykorzystania srodkéw unijnych w celu do-
inwestowania tych zadan, ktére juz rozpoczelismy, i wdrozenia
nowych, ktére umocnig nasze dotychczasowe osiagniecia. W nad-
chodzacych latach, w sposéb istotny, zmienia sie uwarunkowania
rozwojowe wojewddztwa w wymiarze regionalnym, krajowym
i unijnym. Dlatego wazne jest odpowiednie przygotowanie sie do
realizacji zadan zwigzanych z wykorzystaniem srodkéw w ramach
nowej perspektywy finansowej. Zgodnie z propozycja Komisji
Europejskiej fundusze w ramach EFS beda koncentrowaly sie na
dziataniach zwigzanych ze wspieraniem zatrudnienia i mobilnosci
pracownikéw, z walka z wykluczeniem spotecznym, ubdstwem
i bezrobociem. W kolejnej perspektywie bedziemy réwniez
inwestowali w edukacje i uczenie sie przez cate zycie. Udzielone
zostanie tez wieksze wsparcie na rzecz innowacji spotecznych,
tj. testowania i zwiekszania zasiegu innowacyjnych rozwia-
zan bedacych odpowiedzig na potrzeby spoteczne. Z uwagi na
powyzsze sadze, ze wobec tego jest szansa na kontynuacje roz-
poczetych juz zadan, poniewaz planowana perspektywa ujmuje
te dziatania, ktére juz podjelismy. Wazne bedzie ,zgranie” do-
tychczasowych osiggnie¢ z nowymi mozliwosciami, a kluczem
do tego jest opracowanie wtasciwych dla potrzeb i potencjatu
Mazowsza dokumentoéw strategicznych.

Dziekuje za rozmowe



miany w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki

po 1 stycznia 2012 roku

Zmiany w dokumentach programowych

Poczatek 2012 roku przynidst kolejna nowelizacje kluczowych
wytycznych Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, tj. Zasad
finansowania PO KL oraz Wytycznych w zakresie kwalifikowania
wydatkow.

W konsekwencji wprowadzonych zmian podmioty realizujgce
projekty w ramach PO KL, jak réwniez przyszli beneficjenci od
dnia 1 stycznia 2012 roku zobligowani sa do ponoszenia wydat-
kéw zgodnie z nowymi Wytycznymi.

Dla jednostek bedacych w trakcie realizacji projektéw oznacza to
m.in. zawieranie uméw cywilnoprawnych z kontrahentami, per-
sonelem projektu lub uczestnikami projektu zgodnie z nowymi
zasadami.

Wytyczne w petnym zakresie obejmuja:

- Projekty ztozone w odpowiedzi na konkurs po 1.01.2012r,,

- Projekty systemowe przewidziane do realizacji od roku 2012,
bez wzgledu na termin ich ztozenia.

W niniejszym artykule oméwione zostang najwazniejsze zmiany
wprowadzone do Zasad finansowania oraz Wytycznych w zakre-
sie kwalifikowalnosci wydatkow.

Efektywne zarzadzanie finansami

Od dnia 1 stycznia br. na beneficjentach cigzy obowigzek za-
pewnienia/udowodnienia, ze wydatki sg racjonalne i efektywne,
tj. nie s3 zawyzone w stosunku do cen i stawek rynkowych oraz
spetniaja wymogi efektywnego zarzadzania finansami.

Wytyczne nakladaja na beneficjenta obowigzek rozeznania
rynku przed dokonaniem zakupu ustugi lub towaru o wartosci
powyzej 20 tys. zt netto. Wyjatek stanowig sytuacje, w ktérych
zakup jest ponoszony zgodnie z ustawg PZP lub zasadg konku-
rencyjnosci.

Udokumentowanie przebiegu procesu rozeznania rynku wyma-
ga formy pisemnej i polega na zarchiwizowaniu dokumentacji
zwigzanej z wyborem najkorzystniejszej oferty.

Sporzadzenie notatki roboczej lub protokotu z przeprowadze-
nia rozeznania rynku, dokonanego w drodze wywiadu oso-
bistego lub telefonicznego, nie jest wystarczajace. Wytyczne
dopuszczaja ewentualne potwierdzenie notatki/protokotu
podpisem kazdego z wymienionych w ich tresci dostawcow/
wykonawcow.

Konsekwencje odstapienia od zasady

W przypadku stwierdzenia na etapie kontroli braku przeprowa-
dzenia rozeznania rynku przed dokonaniem zakupu towaru lub
ustugi IP/IP2 powinna wezwac beneficjenta do wykazania, ze po-
niesione przez niego wydatki sa rynkowe. Jezeli z przekazanych

przez beneficjenta wyjasniert wynika, ze wspomniane wydatki
zostaly poniesione w wysokosci wyzszej niz cena rynkowa, czesc
wydatkéw odpowiadajgca réznicy pomiedzy cena rynkowa
a faktycznie poniesiong przez beneficjenta powinna zosta¢ uzna-
na za niekwalifikowalna.

Zasada konkurencyjnosci

Kolejng zmiang majaca bezposredni zwigzek z efektywnym za-
rzadzaniem finansami jest stosowanie zasady konkurencyjnosci.
W Wytycznych doprecyzowano zapisy dotyczace zlecania zadan
podmiotom zewnetrznym, powigzanym z wnioskodawca, oraz
kryteria wyboru ofert.

Z procedury wyboru wykonawcy nalezy wytaczy¢ podmioty po-
wigzane z beneficjentem osobowo i kapitatowo.

Beneficjent zobowigzany jest do upublicznienia zapytania ofer-
towego co najmniej na swojej stronie internetowej (jezeli po-
siada strone). Umieszczenie zapytania ofertowego w siedzibie
beneficjenta jest opcjonalne, moze by¢ stosowane w przypadku,
gdy charakter zamoéwienia wskazuje, ze moze stanowi¢ forme
dotarcia do potencjalnych wykonawcéw.

Nowoscig w stosunku do poprzednich Wytycznych jest doprecy-
zowanie elementdw, jakie powinno zawierac¢ zapytanie oferto-
we. Wymagane minimum to:

- opis przedmiotu zamowienia;

- kryteria oceny oferty;

- informacja na temat wag punktowych lub procentowych przy-
pisanych do poszczegdlnych kryteriéw oceny oferty;

- informacja na temat sposobu przyznawania punktacji

za spetnienie danego kryterium;

-informacja na temat zakresu wykluczenia z mozliwosci realizacji
zamowienia;

- termin sktadania ofert, przy czym termin na ztozenie oferty
powinien wynosi¢ nie mniej niz 10 dni roboczych od dnia upu-
blicznienia zapytania ofertowego, tj. np. od dnia umieszczenia
zapytania ofertowego na stronie internetowej; nalezy zazna-
czy¢, ze w przypadku, gdy zapytanie ofertowe jest wysyfane
poczta tradycyjng, termin ten powinien ulec odpowiedniemu
wydtuzeniu tak, aby umozliwi¢ ztozenie oferty z zachowaniem
zasad uczciwej konkurencji i réwnego traktowania wykonaw-
cow.



Sumowanie zamoéwien

Przed rozestaniem zapytan ofertowych beneficjent powinien do-
kona¢ sumowania zamoéwien, czyli przeprowadzi¢ weryfikacje
majaca na celu uzyskanie odpowiedzi, czy w ramach projektu ma
do czynienia z jednym, czy tez z kilkoma zamoéwieniami. Sumo-
wanie zamowien nalezy przeprowadzi¢ z uwzglednieniem poniz-
szych kryteriow:

- tozsamos¢ przedmiotowa zamowienia;

- tozsamos¢ czasowa zamowienia;

- tozsamos$¢ podmiotowa.

Angazowanie personelu na podstawie stosunku cywilnopraw-
nego

W nowych Wytycznych wprowadzone zostaty nastepujace ograni-
czenia dotyczace angazowania personelu na podstawie stosunku
cywilnoprawnego:

1. Brak mozliwosci zawierania uméw cywilnoprawnych z perso-
nelem projektu zatrudnionym na podstawie stosunku pracy do
dodatkowych zadan w projekcie (w takiej sytuacji nalezy zmie-
ni¢ dotychczasowy zakres obowiazkéw personelowi projektu lub
przyzna¢ dodatek, w szczegdlnosci jezeli dodatkowe zadania nie
maja charakteru statego.

2. Zaangazowanie do projektu osoby na podstawie umowy cywil-
noprawnej, jesli osoba ta jest jednoczes$nie pracownikiem zatrud-
nionym na podstawie stosunku pracy, ale niebedacej personelem
projektu (np. pracownik beneficjenta nierealizujacy zadan w pro-
jekcie miatby by¢ angazowany do jednego zadania w projekcie
na podstawie umowy cywilnoprawnej), jest mozliwe wytgcznie w
uzasadnionych przypadkach, w szczegélnosci gdy charakter zadan
wyklucza mozliwos¢ ich realizacji w ramach stosunku pracy.

3. Ograniczenia w przypadku angazowania jednej osoby w ramach
danego projektu na podstawie wiecej niz jednej umowy cywilno-
prawnej.

W sytuacji powierzenia jednej osobie kilku zadan na podstawie
roznych uméw cywilnoprawnych musza zostac¢ spetnione naste-
pujace warunki:

- obcigzenie wynikajace z wykonywania wszystkich uméw nie
wyklucza mozliwosci prawidtowej i efektywnej realizacji zadan
w ramach projektu;

- prowadzona jest ewidencja godzin zaangazowanych we wszyst-
kie zadania w ramach tego projektu, ktéra moze podlegac kontroli;
- rozliczenie umowy cywilnoprawnej nastepuje na podstawie pro-
tokotu odbioru wskazujacego szczegdtowy zakres wykonywanych
czynnosci oraz liczbe godzin dotyczacych realizacji danej umowy,
przy czym warunek ten nie dotyczy uméw o dzieto.

Reguta proporcjonalnosci

Regutg proporcjonalnosci objeci sa wszyscy beneficjenci, zaréwno
ci realizujacy projekty przed, jak i po 1 stycznia 2012 r. Reguta pro-
porcjonalnosci dotyczy rozliczenia projektu pod wzgledem finan-
sowym, w zaleznosci od stopnia osiggniecia zatozern merytorycz-
nych okreslonych we wniosku o dofinansowanie projektu.

Niezasadne jest bowiem akceptowanie wydatkéw do wysokosci
okreslonej we wniosku, jezeli zadanie nie zostato zrealizowano
w deklarowanym zakresie. Zasada dotyczy zaréwno pomniejszenia
kosztow zadania merytorycznego, ktdre nie zostato zrealizowane
zgodnie z zatozeniami, jak réwniez odpowiedniej wysokosci kosz-
téw zarzadzania projektem oraz kosztéw posrednich.

Reguta proporcjonalnosci a kryteria oceny projektu

W przypadku niespetnienia kryterium dostepu w ramach projek-
tu wszystkie wydatki dotychczas rozliczone moga zosta¢ uznane
za niekwalifikowalne. Prawdopodobienstwo przyznania dofinan-
sowania projektowi, ktory nie spetniatby kryterium dostepu, byto-
by bowiem niewielkie lub niemozliwe.

W przypadku niespetnienia kryterium strategicznego lub nie-
osiagniecia celu projektu wysokos¢ wydatkéw w dotychczas za-
twierdzonych wnioskach o pfatno$¢ moze zostac¢ proporcjonalnie
zmniejszona, co jednoczesnie oznacza odpowiednie obnizenie
kwoty dofinansowania okre$lonej w umowie o dofinansowanie
projektu. Wysokos$¢ zmniejszenia dofinansowania uzalezniona
jest od stopnia niezrealizowania kryterium lub celu.

Oszczednosci

Oszczednosci powstate w wyniku przeprowadzenia postepowa-
nia o udzielenie zamdwienia publicznego lub zasady konkuren-
cyjnosci, przekraczajgce 10% alokacji na dane zadanie, moga by¢
wykorzystane wytacznie w przypadku zwiekszenia rezultatéw
i produktéw projektu za zgoda podmiotu bedacego strong umo-
wy (IP/IP2).

Mozliwos$¢ odstapienia od tej zasady istnieje w przypadku, gdy
beneficjent wykaze konieczno$¢ przeznaczenia oszczednosci na
pokrycie wydatkéw, poniesionych w wysokosci wiekszej niz za-
planowana, w wyniku znaczacego wzrostu cen.

Dane uczestnikow

Istotna zmiana nastgpita rowniez w obszarze sprawozdawczosci.
Wprowadzona zostata mozliwos¢ sporzadzania deklaracji uczest-
nictwa w formie innej niz papierowa, w szczegélnosci elektronicz-
nej oraz telefonicznej, o ile uzasadnia to zakres wsparcia udziela-
nego uczestnikom projektu.

Cross-financing

W odniesieniu do kosztow objetych cross-financingiem doprecy-
zowano, ze wydatkiem kwalifikowanym jest zakup oraz leasing
sprzetu (z wytaczeniem pojazddéw i mebli), ktérego wartos¢ po-
czatkowa jest réwna lub wyzsza od 350 zt.

Uczestnik projektu nie moze zby¢ za uzyskaniem korzysci finan-
sowej sprzetu otrzymanego w ramach projektu. Srodki trwate
nabyte w ramach projektu po zakorczeniu jego realizacji sq wy-
korzystywane na dziatalnos¢ statutowg beneficjenta lub moga
zosta¢ przekazane nieodptatnie dla podmiotu niedziatajacego
dla zysku.

Obecnych, jak réowniez przysztych beneficjentéw zachecamy do
zapoznania sie z Wytycznymi na stronie: www.pokl.mazowia.eu
lub kontaktu z Punktami Informacyjnymi Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych:

Gtéwny Punkt Informacyjny, ul. Jagiellonska 74 w Warszawie,
tel.: 2254222 73,22 542 022 74, 22 542 22 75, 22 542 22 77, 22 542
24 38; Lokalne Punkty Informacyjne Oddziatow Zamiejscowych
w Ciechanowie: 23 672 32 74, Ostrotece: 29 760 92 36, Plocku: 24 262
2374, Radomiu: 22 542 22 52, Siedlcach: 22 542 23 07



Trendy rozwojowe Mazowsza na potmetku realizacji

Z konncem 2011 r. uptyneta potowa okresu, na ktéry zaplanowano realizacje projektu systemowego Samorzadu

Wojewddztwa Mazowieckiego pod nazwa ,Trendy rozwojowe Mazowsza”. Projekt realizowany jest przez

Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie.

Gtéwnym celem projektu jest zbudowanie systemu zbierania,
analizowania i interpretowania informacji o zmianach spotecz-
nych i gospodarczych na Mazowszu. System, wykorzystujac
modelowanie i prognozowanie, dostarczy wiedzy na temat
czynnikéw, uwarunkowan i skutkéw zmian w regionie. Efektem
projektu beda innowacyjne narzedzia wspierajace proces decy-
zyjny wiadz regionalnych w zakresie trwatego i zrbwnowazone-
go rozwoju wojewddztwa, w szczegdlnosci model rozwoju woje-
wodztwa, wzorzec rozwoju, prognozy i rekomendacje.

Wdrozenie stworzonych instrumentéw i mechanizméw ma uta-
twi¢ dziatania prowadzace do tego, aby Mazowsze rozwijato sie
w sposob trwaty, zrbwnowazony i Swiadomie kierowany.

Osiagniecie celéw projektu zostato zaplanowane w postaci szere-
gu dziatan, zwigzanych z przeprowadzeniem badan naukowych,
sformutowaniem diagnozy rozwoju wojewddztwa mazowiec-
kiego oraz nowoczesnych narzedzi stuzacych do formutowania
rekomendacji dla wtadz Mazowsza. Podstawa do sformutowania
diagnozy rozwoju wojewddztwa s3 badania naukowe zrealizo-
wane w pieciu blokach tematycznych, obejmujacych problema-
tyke spoteczno-demograficzna, srodowiskowa, zagospodarowa-
nia przestrzennego, konkurencyjnosci i stymulowania rozwoju
Mazowsza. Badania zostaty powierzone zespotom utworzonym
w wiodacych instytucjach naukowo-badawczych w regionie.
W 2011 r. zakonczono realizacje wiekszosci badan — w ich efekcie
powstato 5 raportow metodologicznych, 14 raportéw z badan
oraz 4 raporty syntetyczne, co dato w sumie prawie 3,5 tys. stron
analiz, zestawien, wykreséw i map.

Efekty prac zespotéow badawczych zostaty przedstawione pod-
czas konferencji Il Forum Mazowieckie, organizowanej w ramach
projektu w pazdzierniku 2011 r., o ktérej pisalismy w poprzednim
wydaniu Biuletynu nr4/2011. Wyniki badan postuzyty jako wktad
do konstrukgcji celéw rozwojowych wojewddztwa mazowieckie-
go w aktualizowanych dokumentach strategicznych: Strategii
Rozwoju oraz Planu zagospodarowania przestrzennego woje-
wodztwa mazowieckiego. Pazdziernikowa konferencja rozpo-
czeta cykl debat wokot aktualizacji tych dokumentow.

Rok 2011 byt tez czasem rozpoczecia kilku waznych przedsie-
wzie¢ badawczych. W drugiej potowie roku rozpoczeto prace
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nad wykonaniem modeli i prognoz rozwoju spoteczno-gospo-
darczego wojewddztwa. Na poczatku 2012 r. zostato zakonczo-
ne badanie na temat endogenicznego (opartego na czynnikach
wewnatrzregionalnych) potencjatu gospodarczego gmin regio-
nu. Ponadto zespot projektu samodzielnie realizuje badania uzu-
petniajace: w 2011 r. powstato opracowanie na temat poziomu
zaufania do instytucji lokalnych w gminach wojewdédztwa mazo-
wieckiego, a takze przeprowadzono badanie na temat przyszto-
$ci mtodziezy uczacej sie na Mazowszu. Raport z tego badania
ukaze sie w potowie 2012 r.

W 2010 r. zespot projektu rozpoczat Scista wspotprace z instytu-
cjami, ktére w przysztosci mogtyby wspétdziata¢ w ramach za-
dan z zakresu monitorowania zmian i probleméw rozwojowych
wojewodztwa mazowieckiego. Jednym ze wspdlnych zadan
Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego, Urzedu Staty-
stycznego w Warszawie oraz Departamentu Geodezji i Kartogra-
fii Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego jest
utworzenie narzedzia internetowego Monitorowanie Rozwoju
Mazowsza - umozliwiajgcego monitorowanie rozwoju woje-
wodztwa przez mieszkancéw i decydentow. Narzedzie dostepne
jest na stronie www.wrotamazowsza.pl w wersji beta.

Prognoza dynamicznego
FOTWojU

§ Prognoza stagnaci
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Rok 2012 jest ostatnim rokiem realizacji pierwszej czesci projek-
tu, podczas ktdrej maja zostac zrealizowane wszystkie dziatania
z zakresu diagnozowania rozwoju Mazowsza, projektowania
modelu i wzorca rozwoju regionu oraz formutowania wstepnych
rekomendacji prowadzenia polityki rozwoju dla wojewddztwa.
Drugi etap realizacji projektu ma na celu weryfikacje wynikow
badan oraz sprawdzenie funkcjonalnosci i skutecznosci stworzo-
nych narzedzi.

Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie,
Poddziatanie 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej.

Kwota dofinansowania - 13 749 283,00 z}, wktad wiasny - 209 380,00 zi.



cena formalna wnioskow

Droga do dotacji niejednokrotnie bywa kreta i zawita, by maksy-
malnie ja skréci¢ i uprosci¢, zachecamy Panstwa do zapoznania
sie z cyklem artykutéw, w ktérych zaprezentujemy skuteczne
techniki ubiegania sie o dotacje. Pierwszym z cyklu jest artykut
poswiecony zasadom dokonywania oceny formalnej. Artykut de-
dykowany jest nie tylko osobom, ktére ztozyty wnioski o dofinan-
sowanie i oczekuja na ocene, lecz wszystkim tym, ktérzy planuja
ubiegac sie o dofinansowanie. Warto bowiem przed przystapie-
niem do prac koncepcyjnych zweryfikowa¢ wymagania, ktére
muszg by¢ spetnione przez potencjalnych beneficjentéow, jak
réwniez przez opracowane projekty. W publikacji zaprezentowa-
ne zostang kryteria oceny formalnej, prawa i obowiazki przystu-
gujace ubiegajacym sie o dotacje; omowiona zostanie takze lista
najczesciej popetnianych bteddéw, skutkujacych odrzuceniem
whniosku, oraz sposoby ich unikania.

Po trudach zwigzanych z przygotowaniem dokumentacji aplika-
cyjnej, btyskotliwym sformutowaniu przemyslen, ktére nalezato
zamkna¢ w kilkunastu tysigcach znakdéw, nastepuje okres niecier-
pliwego oczekiwania na wyniki konkursu. | etapem weryfikacji,
w ktérym ocenie poddawana jest zgodnos¢ z wymogami konkur-
su oraz ramowe wpisywanie sie wniosku i wnioskodawcy w zato-
zenia konkursu, jest ocena formalna. Przedmiotowej ocenie pod-
lega kazdy ze ztozonych w odpowiedzi na konkurs oraz w terminie
whioskéw. Aplikacje ztozone po terminie nie sg rozpatrywane.

Ocena formalna ma na celu sprawdzenie, czy wniosek spetnia
ogolne kryteria formalne oraz kryteria dostepu wskazane przez
Instytucje Organizujacg Konkurs (IOK) w dokumentacji konkur-
sowej. IOK (Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unij-
nych) w w/w dokumentacji okresla, ktére z kryteriow dostepu
weryfikowane s3 na etapie oceny formalnej, ktére zas na etapie
oceny merytorycznej. Co do zasady, wiekszo$¢ konkurséw zakta-
da weryfikacje kryteriéw dostepu na etapie oceny formalnej. Wy-
mogi formalne mozna odnie$¢ zaréwno do wnioskodawcéw, jak
rowniez ztozonych aplikacji (wnioskéw o dofinansowanie).

Wymagania formalne stawiane wnioskodawcom:

Roczny obroét projektodawcy i partneréw (o ile budzet projektu
uwzglednia wydatki partnera) jest réwny lub wyzszy od rocz-
nych wydatkéw w projekcie (zgodnie z zapisami pkt 3.6 wniosku
oraz z budzetem projektu).

Wymagania formalne stawiane projektom:

« Wniosek ztozony we wtasciwej instytugji.

+ Wniosek wypetniony w jezyku polskim.

+ Wniosek jest kompletny i zostat sporzadzony i ztozony zgodnie
z obowiazujacg instrukcja wypetniania wniosku o dofinansowa-
nie (w tym pkt 2.6, cze$¢ V wniosku).

+ Wniosek ztozono w terminie wskazanym przez instytucje
prowadzaca nabdr projektow.

Ocena formalna jest oceng 0/1, przeprowadzana jest przez pra-
cownikdéw instytucji wdrazajacej. Ocena 0/1 oznacza, ze niespet-

nienie ktéregokolwiek z wymaganych kryteriéw formalnych wy-

klucza projekt z dalszej oceny.

Whnioskodawcom przystuguje jednak prawo jednokrotnej popra-
wy wniosku w zakresie uchybien wskazanych przez oceniajacych.

W dokumentacji konkursowej (regulaminie konkursu) zawarte sg
informacje, ktére uchybienia formalne lub uchybienia we wnio-
sku i/lub ztozonym wraz z nim zatacznikiem, powodujace nie-
spetnienie kryteriéw dostepu weryfikowanych na etapie oceny
formalnej, podlegaja:

- korektom lub uzupetnieniom w zakresie niepowodujacym
zmiany sumy kontrolnej wniosku o dofinansowanie;

- korektom lub uzupetnieniom w zakresie ustalonym przez IOK
(MJWPU), powodujac jednocze$nie zmiane sumy kontrolnej
whniosku o dofinansowanie;

- nie podlegaja korektom ani uzupetnieniom, a tym samym skut-
kuja bezwzglednym odrzuceniem projektu.

Negatywnej ocenie formalnej, bez mozliwosci korekty, podlegajg
projekty, ktdre nie spetniaja kryterium kompletnosci wniosku

o dofinansowanie, tj.:

- nieztozenie wniosku w terminie wskazanym przez instytucje
prowadzaca nabor projektéw;

- nieztozenie wniosku we wiasciwej instytucji (pkt 1.5 wniosku),
whnioskodawca btednie zaznaczyt instytucje, w ktérej wniosek
zostanie ztozony, zamiast Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Programéw Unijnych, wskazat Urzad Marszatkowski;

- niewypetnienie wniosku w jezyku polskim;

- wydatki przewidziane w projekcie sg wspotfinansowane
zinnych wspdlnotowych instrumentéw finansowych;

- wniosek nie stanowi odpowiedzi na konkurs (nie wptynat

w odpowiedzi na odpowiednie ogtoszenie o konkursie);

- roczny obrot projektodawcy i partneréw (o ile budzet uwzgled-
nia wydatki partnera) nie jest rowny lub nie jest wyzszy od
rocznych wydatkéw w projekcie (zapisy pkt. 3.6 wniosku oraz
budzetu projektu);

- okres realizacji projektu nie jest zgodny z Systemem Realizacji
PO KL;
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- ztozony wniosek nie zostat walidowany - ztozenie ,Wydruku
prébnego” wniosku.

Jednym z najczesciej popetianych przez beneficjentéw btedéw
jest niewtasciwe okreslenie obrotu za ostatni zamkniety rok obro-
towy. Instrukcja wypetniania wniosku o dofinansowanie oraz regu-
lamin konkursu precyzuja, jakie informacje dotyczace potencjatu
finansowego powinny zosta¢ podane przez poszczegdlne pod-
mioty w zaleznosci od posiadanej przez nie osobowosci prawnej.

Nalezy pamieta¢, ze podmioty niebedace jednostkami sektora
finanséw publicznych jako obroty okreslaja wartos¢ przychodéw
(w tym przychodéw osiggnietych z tytutu otrzymanego dofinan-
sowania na realizacje projektéw). Jednostki sektora finanséw pu-
blicznych okreslaja warto$¢ wydatkéw poniesionych w poprzed-
nim roku przez danego projektodawce/partnera.

Powtarzajacym sie btedem jest takze niezwalidowanie wniosku
w generatorze on-line. Dostepnos¢ generatoréw off-line, jak réw-
niez nizsze ryzyko utraty danych w poréwnaniu z generatorami
on-line spowodowaty, ze wnioskodawcy bardzo chetnie siegaja po
to narzedzie, zapominajac jednoczesnie o koniecznosci walidowa-
nia wniosku za posrednictwem obowigzujacej wersji generatora.

Btedami popetnianymi przez wnioskodawcéw, podlegajacymi
korektom, sa:

- brak podpiséw o0s6b upowaznionych w czesci V wniosku,
ztozenie podpisu przez inng osobe niz okreslona w punkcie 2.6
whniosku, nieczytelny podpis lub brak pieczatki imiennej;

- brak pieczeci firmowej partnera w tabeli zatytutowanej:
,Oswiadczenie partnera/é6w projektu’, w przypadku projektéw,
ktore maja by¢ realizowane w partnerstwie krajowym;

- brak pieczeci instytucjonalnej wnioskodawcy

w punkcie V wniosku Oswiadczenie;

- niezgodnos¢ sum kontrolnych wersji papierowej wniosku

z wersjg elektroniczna w formatach XML i PDF;

- wydatki w danym roku kalendarzowym przekraczaja obrét
whnioskodawcy za rok poprzedni, przy czym faczna suma wydat-
kéw nie przekracza zsumowanego obrotu;

- niezgodnos¢ okresu realizacji projektu z warunkami konkursu
okreslonymi w tym zakresie w dokumentacji konkursowej;

- btednie wpisany numer konkursu;

- niekompletnie wypetniony wniosek (brak wypetnienia
wszystkich wymaganych kolumn);

- brak wypetnionego harmonogramu realizacji projektu.

Harmonogram oceny wnioskéw

Weryfikacja kryteriow formalnych dokonywana jest w terminie
14 dni kalendarzowych od daty ztozenia wniosku (konkursy
otwarte) lub 14 dni od korncowego terminu przyjmowania wnio-
skow (konkurs zamkniety). Termin oceny moze ulec wydtuzeniu
do 21 dni kalendarzowych w uzasadnionych przypadkach, tj.
w sytuacji duzego zainteresowania naborem i ztozenia duzej licz-
by projektéw. IOK (MJWPU) o kazdorazowej zmianie terminu in-
formuje na swojej stronie internetowe;.

W trakcie trwania oceny formalnej MJWPU wysyta do wniosko-
dawcy informacje o wyniku przeprowadzonej oceny (ocena po-

-

zytywna/negatywna/z mozliwoscia poprawy). W przypadku skie-
rowania wniosku do poprawy, wnioskodawcy przystuguje 5- lub
10-dniowy termin (w przypadku projektéw partnerskich) ztoze-
nia korekt, wytacznie w zakresie wskazanym przez I0K. Nieuza-
sadnione wprowadzenie dodatkowych zmian skutkowa¢ bedzie
negatywnga oceng formalna.

Z uwagi na mozliwos¢ kontaktu MJWPU z wnioskodawca
w sprawie naniesienia korekt, gdzie niezwykle istotng kwestia
jest dotrzymanie terminu, wazne jest, by we wniosku o dofinan-
sowanie wpisywane byty osoby do kontaktu, ktére uczestniczyty
w opracowaniu projektu. Nalezy pamietac o wpisaniu aktualnych
danych teleadresowych.

Pozytywne przejscie oceny formalnej skutkuje zawsze przeka-
zaniem wniosku do kolejnego etapu - oceny merytorycznej, na
ktérym jest oceniany pod wzgledem zgodnosci z kryteriami za-
wartymi w arkuszu oceny merytorycznej. W nastepnym numerze
zostanie przedstawiona ocena merytoryczna.

Przepis na pozytywna ocene formalna:

- zapoznaj sie z dokumentacja konkursowa;

- przygotuj wniosek z odpowiednim wyprzedzeniem,
nie odktadaj momentu ztozenia na ostatnig chwile;

- zweryfikuj projekt pod katem zgodnosci z kryteriami
oceny formalnej, stanowigcymi zatacznik do dokumentacji
konkursowej;

- sprawdz, czy spetnite$ kryteria dostepu;

- zwaliduj wniosek o dofinansowanie w generatorze

z wykorzystaniem opcji,Sprawdz”;

- zweryfikuj, czy wszystkie pola we wniosku zostaty
wypetnione;

- sprawdz sume kontrolng w wersji papierowej

oraz elektronicznej;

- podpisz wniosek zgodnie z reprezentacja, nie zapomnij
o pieczeciach imiennych i instytucjonalnych;

- zt6z wniosek w wersji papierowej i elektronicznej

we wskazanym miejscu i terminie;

- jezeli w dalszym ciggu masz watpliwosci, skontaktuj sie
z Punktem Informacyjnym Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych.
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WdraZanie instrumentow inzynierii finansowej

Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia, ma wptywa¢ na
zmniejszenie luki kapitatowej na etapie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej oraz wyréwnywanie szans w dostepie do zrédet fi-
nansowania nowo tworzonych przedsiebiorstw. Dla 0séb planujacych rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej brak udokumen-
towanej historii kredytowej oraz odpowiednich zabezpieczen finansowych niezbednych do zaciagniecia kredytu w bankach komercyj-
nych stanowi napotykana przez nich podstawowa bariere. Wsparcie instrumentu inzynierii finansowej oferowane w ramach Dziatania
6.2 PO KL ma na celu utatwienie sfinansowania osobom fizycznym rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Kazdy uczestnik projektu moze ubiegac sie o otrzymanie preferencyjnej pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w kwocie
do 50 tys. zt, ma takze mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia doradczego lub szkoleniowego udzielanego zaréwno na etapie ubiegania
sie 0 pozyczke, jak tez w okresie pierwszych 12 miesiecy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co zaleze¢ bedzie od potrzeb uczest-
nika projektu, a zakres doradztwa i szkoler powinien obejmowac tematyke bezposrednio zwigzang z zaktadaniem oraz prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej.

Instrument inzynierii finansowej to fundusz pozyczkowy. Z kolei Posrednik finansowy to podmiot prowadzacy fundusz pozyczkowy.
Instrumentem inzynierii finansowej jest wyodrebniony ksiegowo fundusz utworzony w celu tworzenia korzystnych warunkéw dla roz-
woju przedsiebiorczosci przez udzielanie ze swoich srodkéw pozyczek, ktérych wypracowane zyski przeznaczane sg na cele zwigzane
z utworzeniem tych funduszy.

Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia

W ramach konkursu wybierane beda projekty przewidujace
udzielanie preferencyjnych pozyczek na zatozenie wtasnej firmy.
Wsparcie skierowane bedzie do oséb zamierzajacych rozpoczac
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym w formie innowa-
cyjnej przedsiebiorczosci akademickiej, polegajacej na komer-
cjalizacji wiedzy naukowej i technologii.

Realizacja projektéw musi objac tacznie:

- przyznanie jednorazowej preferencyjnej pozyczki na rozpocze-
cie dziatalnosci gospodarczej do wysokosci 50 tys. zt na osobe;

- doradztwo - indywidualne i grupowe - oraz szkolenia umozli-
wiajace uzyskanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do pod-
jecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (z wytaczeniem
szkolent zawodowych).

Kryteria, ktére tacznie musi spetnia¢ projektodawca ubiegajacy
sie o dofinansowanie w ramach konkursu:

« Projektodawca jest podmiotem, ktéry posiada co najmniej rocz-
ne doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci w obszarze mery-
torycznym bedacym przedmiotem konkursu (musi wykazac¢ do-
$wiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci w udzielaniu pozyczek
na rozwoj przedsiebiorczosci).

+ Przygotowany projekt skierowany jest do grup docelowych
z obszaru wojewodztwa mazowieckiego, co oznacza, ze osoby
fizyczne ucza sie, pracuja lub mieszkaja na terenie wojewodztwa
mazowieckiego (w rozumieniu przepiséw Kodeksu cywilnego).
W przypadku innych podmiotéw — adresatéw projektu — posia-
daja jednostke organizacyjng na terenie wojewddztwa mazo-
wieckiego.

Podmiot ubiegajacy sie o dofinansowanie (Posrednik finansowy)
ma obowigzek monitorowania prawidtowosci wydatkowania
srodkéw przyznanych w formie pozyczki uczestnikowi projektu
w okresie 12 miesiecy od dnia zarejestrowania dziatalnosci go-
spodarczej.

Do zadan Posrednika finansowego nalezy:

- dystrybucja pozyczek zgodnie z przyjetymi zasadami, w tym
m.in. ze strategig inwestycyjnga, dokonywaniem oceny wniosku
pozyczkowego oraz monitorowaniem prawidtowosci sptaty
pozyczki, na podstawie opracowanego przez Posrednika
finansowego regulaminu pozyczkowego;

- prowadzenie odrebnego rachunku bankowego
przeznaczonego na obstuge funduszu pozyczkowego;

- prowadzenie oddzielnej ksiegowosci funduszu pozyczkowego;
- rozliczanie otrzymanych srodkéw;

- zarzadzanie kapitatem funduszu;

- wypetnianie obowigzkédw zwigzanych z udzielaniem pomocy
de minimis.

Alokacja srodkéw na Dziatanie 6.2 planowana jest na poziomie
22 000 000 zt.

Szczego6towe kryteria okreslone
sa w Dokumentacji Konkursowej

Informacje mozna uzyska¢ w Gtéwnym Punkcie Informacyjnym
przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie, pod numerami tel.: 22 542
2273, 22542 022 74, 22 542 22 75, 022 542 22 77, 22 542 24 38
oraz w Lokalnych Punktach Informacyjnych Oddziatéw Zamiejsco-
wych w Ciechanowie: 23 672 32 74, Ostrofece: 29 760 92 36, Ptocku:
24 262 23 74, Radomiu: 22 542 22 52, Siedlcach: 22 542 23 07,
a takze pod numerem infolinii 801 101 101,

e-mail: punkt__kontaktowy@mazowia.eu

Nabor wnioskoéw zaplanowany jest
od 17 lipca 2012 r. do 14 sierpnia 2012r.

Konkurs przeznaczony
dla posrednikow finansowych

Zapraszamy do sktadania wnioskow



iedzywinami

Miedzy... bo to juz nie tylko sklep z winami wtoskimi,
portal internetowy, miejsce pracy, to sposéb na zycie.

Jak wygladato na poczatku? Stary rozpadajacy sie garaz. Udziat
w projekcie umozliwit remont, wyposazenie, import win i promocje.
Prowadzenie wtasnej matej firmy i rownoczesna opieka nad dziec-
kiem staty sie mozliwe dzieki uczestnictwu Pani Magdaleny Ghia w
programie PO KL wspierajagcym i promujagcym samozatrudnienie.
Wsparcie objeto pomoc doradcza zarbwno w momencie zakta-
dania firmy, jak tez w poczatkowym okresie jej funkcjonowania.
Specjalistyczna wiedza zdobyta w czasie szkolen oraz bezzwrotna
dotacja inwestycyjna i pdzniejsze wsparcie pomostowe pozwolity
zrealizowa¢, na poczatek, pomyst na mata winiarnie.

Maz Pani Ghia jest Wlochem. Doradzanie klientom, jak skompono-
wac positek, by wydoby¢ smak potraw, jakie wioskie wina pasuja
do réznych potraw, jej wiedza o ,wtoskich smakach” kulinarnych,
ale takze zainteresowania zwigzane z kultura tego kraju sprawity,
Ze miejsce, ktdre stworzyla, jest chetnie odwiedzane przez miesz-
kancow Podkowy Lesne;j.

W sposdb naturalny mata winiarnia dzieki rozmowom z wihasciciel-
ka i jej fascynacjom przeksztatcito sie w miejsce spotkan. Dzis odby-
waja sie tu wernisaze z udziatem zaproszonych i zaprzyjaznionych
autoréw zdjec i obrazéw. Mate ascetyczne wnetrza nie przestaniaja
tego, co najwazniejsze, dajg miejsce i oprawe butelkom wina, oliwy,
ksigzkom, zdjeciom i obrazom. Organizowane sg tu takze otwarte
warsztaty kulinarne prowadzone przez meza, w pieknym ogrodzie,
w ktérych chetnie uczestniczg mieszkancy Podkowy. Podczas
nich odbywa sie gotowanie potraw wtoskich pachnacych bazylia,
potaczone z degustacja win, bo ,wino jest towarzyszem potrawy”
- jak twierdzi uczestniczka projektu i dzi$ wtascicielka mikroprzed-
siebiorstwa, Magdalena Ghia. Spotkania dotycza réwniez ksigzek
autoréw, ktérzy do niedawna mieszkali w Podkowie Lesnej. Miej-
sce jest otwarte dla wszystkich, nie tylko sgsiadéw. Energia i spon-
tanicznos¢, pomysty, ale tez tradycja rodzinna, by prowadzi¢ wia-
sny biznes i zajmowac sie dzieckiem (teraz, z uwagi na atmosfere
miejsca, catkiem duzg grupa zaprzyjaznionych dzieci), pomogty w
petni skorzysta¢ z mozliwosci, jakie stwarzat Program Operacyjny

Kapitat Ludzki. ,Szczegdlnie na poczgtku prowadzenie wtasnej firmy,

kiedy trzeba pozyskac klientéw, przekonac ich do siebie ofertq,

to praca wymagajqca duzo wysitku... Odpowiedzialnos¢ odczu-
wa sie caty czas, dlatego wazna jest pomoc pomostowa, ktdrq
oferowat Program Operacyjny Kapitat Ludzki. W trakcie spotkan
i szkoleri poznatam grupe kobiet, ktére miaty bardzo rézne po-
mysty na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. To byta
grupa, ktéra dodatkowo utwierdzata mnie w przekonaniu, ze pod-
jetam stusznq decyzje” - tak ocenia udziat w projekcie pani Mag-
dalena Ghia. | dodaje, ze ,warto byto witozy¢ prace, nie tylko na
etapie uczestniczenia w projekcie, ale rowniez dzis. Tym bardziej,
ze pomystéw na rozwéj mam coraz wiecej.”

»~Przedsiebiorczos¢ szansa dla kobiet”, Program
Operacyjny Kapital Ludzki, Dziatanie 6.2 Wspar-
cie oraz promocja przedsiebiorczosci i samoza-
trudnienie. Okres realizacji: pazdziernik 2009 r.
- lipiec 2011 r. Projekt ten miat aktywizowac kobie-
ty wchodzace lub powracajace na rynek pracy, np.
po urodzeniu dziecka. Idea przedsiebiorczosci zo-
stata zaszczepiona, co bylo m.in. celem projektu,
bo w jego ramach powstato 30 mikroprzedsie-
biorstw, jego uczestniczki otrzymaty dotacje, wziety
udzial w szkoleniach dotyczacych tworzenia bizne-
splanu, zdobyly umiejetnosci umozliwiajace rozpo-
czecie wlasnejdziatalnosci, jak Pani Magdalena Ghia,

i to z pozytkiem dla catej spotecznosci lokalnej.
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Edukacja i podnoszenie kwalifikacji
na kazdym etapie zycia

Rozwéj wyksztatcenia i kompetencji — Priorytet IX Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 9.6

Zgodnie ze znowelizowang wersjg ,Szczegdtowego Opisu Priorytetéw Programu Kapitat Ludzki” projekty przewidziane do realizacji
w ramach Priorytetu IX PO KL Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.6 Upowszechnienie uczenia sie dorostych,
sg odpowiedzig na problem nieréwnego dostepu do edukacji i w szczegdlnosci przewidujg dziatania obejmujace wsparcie kierowane
do 0s6b i placéwek realizujacych proces ksztatcenia majacy na celu stworzenie réwnych szans poprzez upowszechnienie ksztatcenia
ustawicznego. Idea uczenia sie przez cate zycie jest odpowiedzig na sytuacje na polskim rynku pracy. Odsetek oséb powyzej 25 roku
zycia uczestniczacych w formalnych i pozaformalnych typach ksztatcenia jest w Polsce niski i uzalezniony od posiadanego poziomu
wyksztatcenia. Osoby o nizszych kwalifikacjach i nizszym poziomie wyksztatcenia sa mniej zainteresowane uczestniczeniem w réznych
formach edukacji. Stad koniecznos¢ rozwijania systemu uczenia sie dorostych, by podnosic ich kompetencje i kwalifikacje. Programy
realizowane w ramach Dziatania 9.6 skierowane s do 0séb dorostych zainteresowanych zdobyciem, uzupetnieniem lub podwyzsze-
niem wyksztatcenia, umiejetnosci, kwalifikacji ogélnych lub zawodowych. Poziom ksztatcenia ustawicznego, dopasowanego do po-
trzeb rynku, uwarunkowan regionalnych i oczekiwan odbiorcéw, zalezy od oferty programowej szkét dla dorostych. Kwestie tworze-
nia odpowiednich programdéw, oferty edukacyjnej dostosowanej do regionalnego rynku pracy, jakosci ksztatcenia ustawicznego, jak
i ustug doradztwa edukacyjnego, obejmujacego pomoc w diagnozowaniu potrzeb i przygotowanie odpowiedniej oferty edukacyj-

no-szkoleniowej dla uczestnika projektu, ujete zostaty w wymaganiach formalnych dotyczacych Poddziatarh w ramach Dziatania 9.6.

Konkurs PO KL Priorytet IX, Dziatanie 9.6 Upowszechnienie uczenia sie dorostych,
Poddziatanie 9.6.1 Upowszechnienie ksztatcenia os6b dorostych w formach szkolnych

Jakie grupy docelowe ma objac¢ projekt i jakie dziatania musza
by¢ zrealizowane tacznie w projekcie?

« Ksztatcenie w formach szkolnych oséb dorostych z wtasnej
inicjatywy zainteresowanych zdobyciem, uzupetnieniem lub
podwyzszeniem wyksztatcenia ogdlnego lub kwalifikacji zawo-
dowych. Ksztatcenie oséb dorostych w formach szkolnych defi-
niowane jest jako forma uzyskiwania i uzupetniania formalnego
wyksztatcenia przez osoby doroste w szkotach dla dorostych
(z wytaczeniem studidw wyzszych), w tym takze w szkotach po-
licealnych.

« Projekt musi zawiera¢ programy formalnej oceny i potwierdza-
nia odpowiednich efektéw uczenia sie uzyskanych w sposéb po-
zaformalny i nieformalny, prowadzace do podniesienia poziomu
wyksztatcenia ogoélnego lub nabycia kwalifikacji zawodowych.

« Projekt ma wspierac szkoty dla dorostych, placéwki ksztatcenia
ustawicznego, placéwki ksztatcenia praktycznego, osrodki do-
ksztatcania i doskonalenia zawodowego ukierunkowane na:

- rozszerzenie lub dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy;

- podwyzszenie jakosci oferty edukacyjnej, w tym réwniez uzy-
skanie akredytacji kuratora oswiaty;

- rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia ustawicznego, w tym
rowniez w formie e-learningu.

Beneficjenci — podmioty aplikujagce musza mie¢ na uwadze, ze:

- Projekt jest skierowany do grup docelowych z obszaru woje-
wodztwa mazowieckiego (w przypadku osob fizycznych oznacza
to, ze osoby uczestniczace w nim ucza sie, pracuja lub zamieszku-
ja one na obszarze wojewddztwa mazowieckiego w rozumieniu
przepiséw Kodeksu cywilnego, w przypadku innych podmiotéw

posiadaja jednostke organizacyjng na obszarze wojewoddztwa
mazowieckiego).

- Projektodawca w okresie realizacji projektu prowadzi biuro
projektu (lub posiada siedzibe, filie, delegature, oddziat czy
inna prawnie dozwolong forme organizacyjng dziatalnosci pod-
miotu) na terenie wojewddztwa mazowieckiego z mozliwoscia
udostepnienia petnej dokumentacji wdrazanego projektu oraz
zapewniajace uczestnikom projektu mozliwos¢ osobistego kon-
taktu z kadra projektu.

« W ramach projektu wsparciem objete zostang osoby w wieku 25
-64 lat uczestniczace w ksztatceniu ustawicznym w ramach Pod-
dziatania. Aby kryterium zostato spetnione, minimum 80% uczest-
nikéw projektu powinna stanowi¢ wyzej wymieniona grupa.

« Zakonczenie realizacji projektu nie moze nastgpi¢ pozniej niz
30 czerwca 2015 ., za$ maksymalna wartos¢ dofinansowania wy-
nosi 700 000 zt.

Nalezy zapozna¢ sie ze szczegétowymi wymaganiami dotycza-
cymi wykorzystania sprzetu, w tym specjalistycznych stanowisk
stuzacych przygotowaniu i przeprowadzaniu egzaminéw zawo-
dowych. Przeanalizowa¢ wymagania dotyczace grupy docelo-
wej i programowania tresci ksztatcenia pod katem potrzeb rynku
pracy, dostosowywania tresci ksztatcenia do zmieniajacych sie
potrzeb.

Szczego6towe kryteria, w tym kryteria strategiczne,

okreslone beda w Dokumentacji Konkursowej



Konkurs PO KL, Poddziatanie 9.6.3
Doradztwo dla osob dorostych w zakresie diagnozy potrzeb oraz wyboru kierunkow
i formy podnoszenia swoich kompetencji i podwyzszania kwalifikacji

Uwaga: do dofinansowania zostanie wybrany tylko jeden pro-
jekt dla powiatu radomskiego i jeden projekt dla powiatu prusz-
kowskiego.

Jakie grupy docelowe ma obja¢ projekt i jakie dziatania musza
by¢ zrealizowane w projekcie?

« Ustugi doradcze dla oséb dorostych, ktére z wtasnej inicjatywy
sg zainteresowane uzyskaniem pomocy w zakresie diagnozy po-
trzeb oraz wyboru i znalezienia odpowiedniej oferty edukacyjno
-szkoleniowej.

Projekt jest skierowany do grup docelowych z dwdéch powiatow
wojewoddztwa mazowieckiego. Jest to projekt pilotazowy, a jego
efekty zostang upowszechnione na terenie wojewddztwa.

Beneficjenci — podmioty aplikujgce muszg wykazac, ze:
« Projekt bedzie kierowany do wymienionych wyzej grup doce-
lowych.

Ponadto:

« Okres realizacji projektu nie bedzie krétszy niz 24 miesigce, na-
tomiast realizacja projektu zakonczy sie do 31 grudnia 2014 r.

« W okresie realizacji projektu prowadzi biuro projektu (lub po-
siada siedzibe, filie, delegature, oddziat czy inng prawnie dozwo-
long forme organizacyjng dziatalnosci podmiotu) na obszarze
powiatu radomskiego lub miasta Radomia (w przypadku pro-
jektu skierowanego do powiatu radomskiego) oraz w przypadku
projektu skierowanego do powiatu pruszkowskiego na terenie
powiatu pruszkowskiego z mozliwoscia udostepnienia petnej
dokumentacji wdrazanego projektu oraz zapewniajace uczestni-
kom projektu mozliwos¢ osobistego kontaktu z kadra projektu.
« Na dzien ztozenia wniosku o dofinansowanie posiada co naj-
mniej roczne doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci w ob-
szarze merytorycznym, ktérego dotyczy projekt (Swiadczenie
ustug doradczych).

«Wsparcie w ramach projektu zostanie dostosowane do specyficz-
nych potrzeb grupy docelowej wskazanej przez beneficjenta spo-
$réd mieszkancdw powiatu (radomskiego lub pruszkowskiego).

« Projekt bedzie realizowany zgodnie ze standardem ustugi do-
radztwa edukacyjno-szkoleniowego opracowanym przez Insty-
tucje Zarzadzajaca PO KL.

Zgodnie z zatozeniami Priorytetu IX Dziatania 9.6 i szczeg6towy-
mi wytycznymi w Poddziataniach Projektodawca we wniosku
o dofinansowanie powinien przedstawi¢ charakterystyke grupy
docelowej (mieszkaricéw danego powiatu, ktérza majg zostac
objeci wsparciem) pod katem jej sytuacji na rynku pracy i struk-
tury wyksztatcenia, a takze zapewnic¢ dostosowanie charakteru
udzielanego wsparcia do potrzeb i charakterystyki uczestnikéw
projektu. Ustugi doradztwa swiadczone beda na rzecz oséb do-
rostych, bez wzgledu na ich status na rynku (osoby bezrobotne,

nieaktywne zawodowo, pracujace, wykluczone spotecznie itp.).

Wartos¢ alokacji na kazdy powiat wynosi 800 000 zt. Sposréd
whnioskow ztozonych w odpowiedzi na konkurs do realizacji wy-

foniony zostanie jeden projekt na jeden powiat.

Szczegotowe kryteria, w tym kryteria strategiczne,

okreslone beda w Dokumentacji Konkursowej

Informacje mozna uzyskac w Gféwnym Punkcie Informacyj-
nym przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie, pod numerami tel.:
22 542 22 73, 22 542 22 74, 22 542 22 75, 22 542 22 77, 22 542
24 38 oraz w Lokalnych Punktach Informacyjnych Oddziatow
Zamiejscowych w Ciechanowie: 23 672 32 74, Ostrofece: 29 760
92 36, Ptocku: 24 262 23 74, Radomiu: 22 542 22 52, Siedlcach:
225422307, atakze pod numerem infolinii 801 101 101,

e-mail: punkt__kontaktowy@mazowia.eu

Nabory wnioskow sa zaplanowane
na trzeci kwartat 2012 r.

Zapraszamy do skltadania wnioskéw



ierwszy krok jest najtrudniejszy

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (PCPR) w Ciechanowie, na
podstawie swoich doswiadczen, stworzyto liste podstawowych
problemdéw, ktére utrudniajg aktywizacje zawodowa oséb ko-
rzystajacych z pomocy spotecznej, w tym réwniez osob niepet-
nosprawnych. Sa to m.in. brak wiary we wtasne sity, wykluczenie
spoteczne, a takze nieche¢ pracodawcéw.

Ze wzgledu na te specyficzne trudnosci osoby niepetnosprawne
dtugotrwale pozostajg bez pracy. Z analizy dokumentéw zebra-
nych przez PCPR wynika, ze sg one w trudnej sytuacji bytowe;j
i nalezy powyzsze osoby obja¢ kompleksowym wsparciem.

Wsparcie Unii Europejskiej

Projekt Aktywno$¢ szansa na zatrudnienie i usamodzielnienie,
zrealizowany w ubiegtym roku przez PCPR, miat na celu zwiek-
szenie aktywnosci spotecznej i zawodowej 0séb nieaktywnych
zawodowo, w tym uczacych sie lub zagrozonych utrata pracy
i wykluczeniem spotecznym, niepetnosprawnych, usamodzielnia-
nych wychowankéw z zastepczych form opieki oraz mtodziezy
w wieku 15-18 lat przebywajacej w rodzinach zastepczych. Celami
szczeg6towymi byto podniesienie kwalifikacji zawodowych, zdo-
bycie umiejetnosci psychospotecznych, umozliwiajacych wejscie
lub powrdét na rynek pracy, zwiekszenie aktywnosci w zakresie roz-
woju zainteresowan oraz alternatywnych form spedzania wolne-
go czasu, zwiekszenie uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz pod-
niesienie aktywnosci psychofizycznej oséb niepetnosprawnych.
W ramach Projektu stosowane byty instrumenty aktywnej integra-
¢ji realizowane przez pracownikéw socjalnych.

Dziatania PCPR obejmowalty specjalistyczne konsultacje, spotka-
nia samopomocowe, trening kompetencji i umiejetnosci spo-
tecznych, ale takze zespoét ¢wiczen fizycznych i szereg kurséw za-
wodowych (w tym na przedstawiciela handlowego, kurs wizazu
i stylizacji paznokci, kurs obstugi wézka widtowego, kurs kompu-
terowy). Odbyty sie takze spotkania ze sztuka i kultura - festyny,
wycieczka do teatru, wyjazdy szkoleniowe (m.in. jeden potaczo-
ny z warsztatami technik fotografii i spotkaniami z psychologiem
i doradcg zawodowym, drugi — z zakresu pozyskiwania funduszy
unijnych). Niejako przekonaty one osoby dotychczas nieaktyw-
ne, czesto bojace sie wyjscia z domu, do spotkania z ludZzmi, na-
brania odwagi i podjecia wysitku dla wtasnego dobra.

Uczestnicy sa zadowoleni

Ubiegtoroczny Program zakoriczony zostat konferencja, w trakcie
ktorej uczestnicy zywo dyskutowali i wymieniali sie wrazeniami.
Podkreslali, ze kursy zawodowe miaty bardzo duze znaczenie,
dajac im nie tylko mozliwo$¢ znalezienia pracy, ale i pomagajac
w ,otwarciu sie na $wiat". Kursy komputerowe pozwolity przeta-
mac¢ obawy przed nowoczesng technologia. Z uznaniem spo-
tkaty sie tez ¢wiczenia usprawniajgce psychoruchowo i profesjo-
nalne zabiegi. Mtodziez przebywajaca w rodzinach zastepczych
docenita wakacyjne wyjazdy szkoleniowe.

,Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie pomogto zaréwno
uczestnikom projektu, jak i ich najblizszym. Dziatania przeprowa-
dzone w ramach Programu umozliwity rozwdj nie tylko zawodo-
wy, ale i osobisty jego uczestnikéw. Specjalisci i terapeuci pracu-
jacy z ludzmi, ktérzy maja utrudniony start w samodzielne zycie,
pozwolili im dostrzec szeroki wachlarz mozliwosci, jakie moga
wesprzec ich samorozwdj” — stwierdzita Anna Karas, Dyrektorka
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie.

Aktualnie trwa juz pigty projekt PCPR, w ktérym wykorzystane
zostang doswiadczenia wyniesione ze zrealizowanych poprzed-
nich projektéw, réwniez ubiegtorocznego.

Projekt Aktywnos¢ szansa na zatrudnienie i usamo-
dzielnienie byt wspétfinansowany przez Unie Europej-
ska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet VIl Promocja Integracji Spotecznej, Dziata-
nie 7.1 Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji,
Poddziatanie 7.1.2 Rozwéj i upowszechnianie aktywnej
integracji przez powiatowe centra pomocy rodzinie.
Kwota dofinansowania - 805 500,00 z}, wkiad wiasny
powiatu ciechanowskiego - 94 500,00 zi.
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ompetencje spoteczne w ksztatceniu zawodowym

Projekt,,Mysle¢, pracowad, wspotpracowad. Kompetencje spoteczne na rynku pracy” jest wspdlnym przedsie-
wzieciem Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy, firmy badawczej Agrotec oraz City of Sunderland College. Jego
realizacje umozliwity Srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

NTe

Celem projektu jest wypracowanie modutu edukacyjnego do-
tyczacego rozwoju kompetencji spotecznych uczniéw szkét
ksztatcenia zawodowego. Modut bedzie stuzy¢ rozwojowi takich
kompetencji jak: umiejetnos¢ komunikacji i wspétpracy w grupie,
rozwigzywania problemdw, organizacji pracy i przyjmowania od-
powiedzialnosci za jej wyniki, gotowos¢ do uczenia sie i elastycz-
nego reagowania na zmiany.

Prowadzone w Polsce badania wykazuja, ze wielu uczniéw szkét
zawodowych ma problemy z zadaniami, w ktérych wykaza¢ sie
trzeba samodzielnoscia, formutowaniem wnioskéw i szukaniem
nowych rozwigzan. Poszukiwanie przez nich pierwszej pracy jest
kluczowe z punktu widzenia budowania zycia zawodowego, po-
niewaz uksztattuje ich stosunek do pracy i przyszte zachowanie na
rynku.

Aby utatwi¢ absolwentom wejscie na rynek pracy, konieczne jest
wprowadzenie modutu ksztattowania kompetencji spotecznych

do programéw nauczania zawodu.

Partnerem ponadnarodowym w projekcie jest City of Sunderland
College, ktérego gtéwnym zadaniem jest rozwiniecie innowa-
cyjnego i elastycznego programu przygotowania mtodych ludzi
do udziatu w rynku pracy poprzez ksztattowanie niezbednych
umiejetnosci spotecznych potrzebnych w konkretnych zawodach,
takich jak np.: pracownik budowlany, fryzjer, kucharz lub kelner.
Dziatania te realizowane sa we wspétpracy z lokalnymi pracodaw-
cami.

Doswiadczenia brytyjskie zwigzane z ksztatceniem zawodowym
zostaly wykorzystane przy opracowaniu produktu finalnego (sce-
nariusze zaje¢ i poradniki) tak, by odpowiadat on wyzwaniu po-
wigzania praktycznej nauki zawodu z wymogami i potrzebami
rynku pracy.

Realizacja projektu zakonczy sie w grudniu 2012 roku. Poszczegdl-
ne fazy jego realizacji poprzedzone zostaty badaniami dotycza-
cymi ksztattowania kompetencji spotecznych w obecnym syste-
mie edukacji zawodowej oraz ich znaczenia dla funkcjonowania
miodych ludzi na rynku pracy. Prace badawcze prowadzone byty
w nastepujacych osrodkach: Ostroteka i powiat ostrotecki, Radom
i powiat radomski oraz Ptock i powiat ptocki.

Diagnoza i analiza problemu
Problematyka badania podzielona zostata na trzy obszary zwiaza-
ne z grupami respondentow.

Perspektywa pracodawcow

Wiedza pracodawcéw o absolwentach szkét zawodowych tylko
w niewielkim stopniu wynika z ich rzeczywistych kontaktow z tymi
jednostkami, ze znajomosci programéw nauczania zawodu, z do-
stepnych badan lub z wymiany doswiadczenh za posrednictwem
organizacji wspétpracy biznesu.

Negatywne stereotypy wsréd pracodawcédw, odnoszace sie
do szkolnictwa zawodowego w Polsce, maja istotny wptyw na
interpretacje doswiadczen wtasnych i podejmowanie decyzji
w kwestiach zatrudniania absolwentéw. Zwraca uwage niemal
brak kooperacji, précz stazy i praktyk, co potwierdza niskie
zainteresowanie pracodawcéw wptywem na szkolnictwo za-
wodowe i prawie catkowity brak inicjatywy z ich strony w tym
zakresie.

Perspektywa szkoly (nauczyciele i dyrektorzy)

Jedna z koncepcji wprowadzenia do programu nauczania przed-
miotéw dotyczacych kompetencji spotecznych jest skorzystanie
z nauczania modutowego. Praktycznie jednak Zzaden z objetych



wywiadami nauczycieli nie miat doswiadczen w prowadzeniu
zaje¢ w ramach programu moduftowego. Odnotowano powazne
obawy nauczycieli w zwigzku z przejsciem na taki typ nauczania,
przede wszystkim wynikajace ze Swiadomosci, ze beda one wy-
magaty zupetnie innej organizacji czasu pracy i, by¢ moze, wiek-
szego zaangazowania.

Perspektywa uczniow

Prowadzone badania wykazaty, ze mtodziez posiada motywacje
do ksztatcenia sie. Uczniowie rozumiejg, ze wysokie kwalifikacje sa
jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujacych znalezienie
pracy. Przekonanie, ze o sukcesie na rynku decyduja predyspozy-
cje osobowosciowe, takie jak pewnos¢ siebie, inteligencja, kultura
osobista, mozna uwazac z cafg pewnoscig za argument przema-
wiajacy za wprowadzeniem treningu ksztatcenia umiejetnosci
spotecznych.

Whnioski z badan postuzyty do realizacji dalszych etapéw projektu.
Opracowana i przetestowana zostata wstepna wersja produktu
finalnego, na ktdry ztozyt sie zestaw scenariuszy zajec lekcyjnych
oraz poradniki dla nauczycieli dotyczace prowadzenia grupy oraz
zarzadzania inicjatywa uczniowska. Nauczyciele uczestniczacy
w projekcie, w Il semestrze roku szkolnego 2010/2011, zrealizowali

wraz ze swoimi uczniami 33 zajecia stuzace rozwojowi kompeten-

¢ji spotecznych.

Zgodnie z zatozeniami, zawartymi w strategii wdrazania projektu
innowacyjnego, u ponad 50% uczniéw biorgcych udziat w fazie
testowania nastapit wzrost kompetencji spotecznych.

Wybrane wypowiedzi nauczycieli po zakonczeniu realizacji
projektu z grupami uczniowskimi:

~Poznatam potencjat tkwigcy w uczniach zwiqzany z checiq wyjscia
na zewngqtrz, zaangazowania spotecznego.”

,Mtodziez podczas zaje¢ miata mozliwos¢ nie tylko zdoby¢ nowq
wiedze, ale przede wszystkim podjeta refleksje osobistq.”

,Uczniowie odnajdowali analogie pomiedzy sytuaciami przedsta-
wionymi w scenariuszach do tych, w ktérych uczestniczq na co dzieri
-w szkole, w rodzinie.”

Scenariusze zaje¢ oraz poradniki beda dostepne dla wszyst-
kich zainteresowanych nauczycieli pracujacych w ponadgim-
nazjalnych szkotach zawodowych wojewédztwa mazowiec-
kiego (technikach, liceach profilowanych oraz zasadniczych
szkotach zawodowych).

Projekt ,Mysle¢, pracowac, wspoétpracowac. Kompetencje spoteczne na rynku pracy” jest wspoétfinansowa-

ny przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Opera-

cyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IX Rozwéj wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.2 Pod-

niesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego. Realizacja: czerwiec 2010 - grudzien 2012.

Kwota dofinansowania projektu - 990 205,55 zi.
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kademia EURO

Wspotorganizacja Pitkarskich Mistrzostw Europy UEFA EURO 2012™ to bezprecedensowe wydarzenie
w historii naszego kraju. Z jednej strony to wielkie swieto dla wszystkich kibicéw i reprezentacji narodowych,
z drugiej zas ogromne wyzwanie dla os6b zaangazowanych w organizacje i przebieg turnieju oraz w obstu-
ge odwiedzajacych nasz kraj gosci. To jednoczesnie szansa na kreowanie pozytywnego obrazu Polski i Pola-
kow na arenie miedzynarodowej, a takze okazja do popularyzacji naszego kraju jako miejsca atrakcyjnego
turystycznie i inwestycyjnie. Kluczowe znaczenie dla tego pozytywnego i dobrego wizerunku bedzie miata
jakos¢ serwisu, jaki bedzie swiadczony przez osoby majace bezposredni kontakt z turystami zagranicznymi.
To wiasnie od ludzi pracujacych na dworcach, w kasach biletowych, sklepach, hotelach, takséwkach,
pociagach czy tez w opiece medycznej zaleze¢ bedzie, jak satysfakcjonujacy dla kibicow stanie sie pobyt
w Polsce i czy goscie wrdcg do naszego kraju w celach turystycznych. Do pracownikéw takich firm skierowany

byt projekt Akademia Euro.

el
-,

Podniesienie kompetencji oséb zaangazowanych w obstuge
zagranicznych turystéw znajduje odzwierciedlenie w celu stra-
tegicznym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ,Poprawa
zdolnosci adaptacyjnych i przedsiebiorstw do zmian zachodza-
cych w gospodarce”. Akademia Euro to jeden z projektéw pro-
wadzonych przez PL.2012 Sp. z 0.0. - sp6tke celowg Ministerstwa
Sportu i Turystyki, koordynujaca i kontrolujaca przedsiewziecia
zwigzane z przygotowaniami do Euro 2012. Dziatania sg realizo-
wane na terenie wojewodztwa mazowieckiego, dolnoslaskiego,
pomorskiego i wielkopolskiego. Na Mazowszu Partnerem pro-
jektu jest Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Warszawie.
Gtéwny cel — podniesienie kompetencji jezykowych, interperso-
nalnych i zawodowych oraz zdolnosci adaptacyjnych kadry za-

rzadzajacej i pracownikéw mazowieckich firm - realizowano po-
przez szkolenia prowadzone w okresie od sierpnia 2011 do maja
2012. Pomogty one uczestnikom przystosowac sie do rosnacych
oczekiwan rynku pracy zwigzanych ze zmianga, jaka jest coraz
wieksza liczba turystéw zagranicznych, w tym gosci UEFA EURO
2012™. kacznie, w catej Polsce, do projektu zgtosito swoj udziat
ok. 3000 osdb, z czego do rozpoczecia turnieju przeszkolonych
zostato ponad 2200 kursantéw. W wojewddztwie mazowieckim
wszystkie wymagane zajecia ukoriczyto 640 osdb.

Szkolenia, w ktérych wzieli udziat wszyscy uczestnicy i uczest-
niczki, sktadaty sie z zajec¢ z:
- jezyka angielskiego (60 godzin lekcyjnych);



- profesjonalnej obstugi klienta (16 godzin zegarowych);

- r6znic miedzykulturowych w kontekscie obstugi klienta

(16 godzin zegarowych);

- atrakgji regionu mazowieckiego pod katem organizacji imprez
masowych (8 godzin zegarowych).

Rekrutacja uczestnikdw i uczestniczek odbywata sie za posred-
nictwem pracodawcéw. Obejmowata przede wszystkim osoby
zwigzane posrednio i bezposrednio z obstuga ruchu turystycz-
nego, m.in. pracownikéw gastronomii, handlu, transportu kole-
jowego, miejskiego i lotniczego, pracujacych podczas Euro 2012
na gtéwnych szlakach komunikacyjnych, ktérymi beda poruszac
sie kibice. Na zajeciach potozono nacisk na umiejetnosci prak-
tyczne. Program kursu jezyka angielskiego specjalnie dostoso-
wano do nauki najbardziej przydatnego stuchaczom stownictwa
i zwrotoéw. Cykl prowadzono na trzech poziomach zaawansowa-
nia, w zaleznosci od poziomu posiadanej wiedzy uczestnikow.
Szkolenia z profesjonalnej obstugi klienta oraz z réznic miedzy-
kulturowych prowadzono metodami aktywnymi, m.in. poprzez
dyskusje, gry dydaktyczne czy tez odgrywanie rél i scenek ro-
dzajowych. Zastosowane metody pozwalaty przetozy¢ nabyta
wiedze teoretyczna na umiejetnosci mozliwe do wykorzystania
w codziennej pracy. Dzieki zajeciom dotyczacym Mazowsza
i Warszawy kursanci podniesli poziom swojej wiedzy przydatnej
podczas udzielania wszelkiego typu informacji o charakterze
turystycznym. Dodatkowo pracownicy komunikacji miejskiej
zostali przeszkoleni w udzielaniu pierwszej pomocy przedme-
dycznej (8 godzin zajec). Lacznie na Mazowszu zorganizowano
184 grupy szkoleniowe, w tym 63 jezykowe. Kursy zostaty w petni
docenione przez uczestnikow.

- ,Na zajeciach z profesjonalnej obstugi klienta dowiedziatam sie
wielu nowych i ciekawych rzeczy. Bardzo cenna jest wiedza na te-
mat panowania nad emocjami i sposobu rozwiqzywania trudnych
sytuacji z klientem” — méwi Pani Dorota, kasjerka Kolei Mazowiec-
kich.

- ,Jestem bardzo zadowolony ze sposobu prowadzenia zajec z jezy-
ka angielskiego. Szczegdlnie wazne byty konwersacje. Teraz znam
podstawy i potrafie sie porozumie¢” — dodaje Pan Grzegorz, kie-
rownik pociggu.

W ramach projektu zostat réwniez opracowany i opublikowa-
ny podrecznik pt. ,Wszyscy jestesmy gospodarzami. Organiza-
cja masowych imprez sportowych na przyktadzie UEFA EURO
2012™". Kompendium zawiera podsumowanie modutéw szko-
leniowych z obstugi klienta i réznic miedzykulturowych, a takze
stowniczek polsko-angielsko-niemiecki. Sg rowniez informacje
praktyczne na temat organizacji turnieju w Polsce, zabezpiecze-
nia imprezy, zasad na stadionie i w strefie kibica, wolontariatu,
druzyn pitkarskich, transportu i zakwaterowania. W podreczniku
znalazly sie tez opisy poszczegdlnych regionéw i miast-gospo-
darzy Euro 2012 oraz mapy, m.in. atrakgji turystycznych, tymcza-
sowej organizacji ruchu w dni meczowe, schematy stref kibica
i okolic stadionéw. Podrecznik wydano w nakfadzie 40 000 egz.
(w tym 10 000 dla wojewddztwa mazowieckiego) i poza absol-
wentami Akademii Euro przekazano pracownikom stuzb mundu-
rowych, kolei, personelowi medycznemu, kierowcom transportu

miejskiego, wolontariuszom, takséwkarzom i pracownikom ho-

teli.

- ,Duze zainteresowanie projektem potwierdza potrzebe prowa-
dzenia tego rodzaju szkoleni dla pracownikéw tzw. serwisu publicz-
nego, nie tylko ze wzgledu na Mistrzostwa Europy. Akademia Euro
umozliwia bowiem podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez
uczestnikdw, co bedzie dla nich wazne nie tylko w trakcie Euro 2012,
ale takze w ich przyszlym zyciu zawodowym” — méwi Monika Ja-
kubiak, Kierownik Strategiczny Akademii Euro ze spétki PL.2012.

Nabyte umiejetnosci i wiedza pozwola uczestnikom projektu na
profesjonalng obstuge gosci podczas Euro 2012 i po nim. Umie-
jetnos¢ przekazania kompetentnej i szybkiej informacji, sprawna
oraz uprzejma obstuga i mozliwo$¢ porozumienia sie w jezyku
angielskim s podstawag do poprawy wizerunku Polski na are-
nie miedzynarodowej i traktowania naszego kraju jako miejsca,
w ktérym zyja przyjazni i otwarci ludzie. W ujeciu dtugofalowym
oznacza to wzrost atrakcyjnosci naszego kraju i Mazowsza dla
wszelkich form aktywnosci turystycznej. Wedtug przygotowane-
go na zlecenie PL.2012 raportu IMPACT, dzieki profesjonalnemu
przygotowaniu i przeprowadzeniu UEFA EURO 2012™, po turnie-
ju nasz kraj moze by¢ corocznie odwiedzany przez pét miliona
turystéw zagranicznych wiecej niz dotychczas, co oznacza do-
datkowe wptywy z turystyki.

Projekt ,Akademia Euro” jest wspoétfinansowany przez
Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki, Priorytet VIl Regionalne Kadry Gospodarki,
Dziatanie 8.1 Rozwdéj pracownikéw i przedsiebiorstw
wregionie, Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwa-
lifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw.
Kwota dofinansowania projektu - 2 275 634,20 zi,
wkiad prywatny projektu - 775 321,36 zi.
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Publikacja wspéffinansowana przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

Cztowiek — najlepsza inwestycja

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych

zaprasza na bezptatne szkolenia

organizowane dla potencjalnych beneficjentéw
oraz beneficjentéw realizujacych
projekty w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Zapraszamy na:

Seminaria ,Wdrazanie projektow wspoéftfinansowanych z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki bez tajemnic”
- organizowane dla beneficjentéw, ktorzy sg na etapie podpisywania uméw o dofinansowanie badz sg w trakcie

realizacji projektu.

Warsztaty szkoleniowe ,Jak napisa¢ dobry projekt do Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”
- organizowane dla szerokiej grupy potencjalnych projektodawcéw, ktérzy maja zamiar aplikowac o srodki
w ramach PO KL.

Warsztaty szkoleniowe ,Wdraza¢ z sukcesem”
- szkolenia informujace o zakresie obowiazkéw beneficjenta zwigzanych z wdrazaniem projektu finansowanego
w ramach PO KL.

Szkolenia informacyjne
- organizowane dla szerokiej grupy potencjalnych projektodawcéw, ktérzy majg zamiar aplikowac o srodki

w ramach konkurséw ogtaszanych przez MJWPU.

Ogtoszenia o aktualnie organizowanych bezptatnych szkoleniach publikowane sg
na stronie internetowej Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych www.mazowia.eu

www.mazowia.eu
www.pokl.mazowia.eu
e-mail: pokl_szkolenia@mazowia.eu
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