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WSTEP

Z przyjemnoscig oddajemy do Panstwa rak poradnik poswiecony zasadzie rownosci szans
kobiet i mezczyzn w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki (PO KL). Publikacje kierujemy
do wszystkich oséb, ktdre zaangazowane sg w realizacje Programu w Polsce, zaréwno ze
strony projektodawcdw, jak i instytucji wdrazajgcych oraz monitorujgcych.

Réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn jest waznym elementem szerszej kwestii réwnosci
szans, ktdrej przestrzeganie stanowi jedng z podstawowych zasad Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego. Niniejszy poradnik skupia sie na kwestiach zwigzanych z rGwnoscig
pfci, w mniejszym stopniu uwzgledniajac np. kwestie niepetnosprawnosci czy wieku.
Zdajemy sobie sprawe z tego ograniczenia i gorgco zachecamy Czytelnikdw i Czytelniczki
poradnika do poszerzenia swoich kompetencji takze w odniesieniu do innych wymiaréw
réznorodnosci i zasady réwnosci szans.

Publikacja podzielona jest na cztery czesci. Pierwsza z nich przedstawia podstawowe
informacje dotyczace zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn oraz ukazuje jg w kon-
tekscie oceny projektéw. Waznym zatgcznikiem do poradnika jest opis tzw. standardu
minimum, ktéry okresla niezbedne elementy kazdego wniosku o dofinansowanie w PO
KL z perspektywy zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn. W drugiej czesci poradnika
prezentujemy proces przygotowania rownosciowego projektu. Omawiamy kolejno eta-
py analizy problemu, definiowania celéw i rezultatow, planowania i realizacji dziatan,
monitoringu i ewaluacji oraz budzetu. Trzeci rozdziat pokazuje strategiczne cele PO KL
z perspektywy istniejacych nieréwnosci ptci. W ten sposdb pragniemy zasygnalizowaé
bogate mozliwosci rdwnosciowych dziatan w projektach PO KL. Ostatnia czes$¢ poradnika
zawiera stowik réwnosciowych pojec oraz propozycje dalszych lektur.



Poradnik powstat dzieki zyczliwosci i wsparciu wielu oséb. Wazng inspiracjg dla naszej
pracy byty doswiadczenia pracownikdw i pracownic Instytucji realizujgcych Program
Operacyjny Kapitat Ludzki, z ktérymi spotkatySmy sie podczas prowadzonych przez nas
szkolen. Serdecznie dziekujemy za Wasza otwartos¢, gotowosc do dzielenia sie i za-
angazowanie. Szczere podziekowania przekazujemy Matgorzacie Dymowskiej, Jackowi
Gadeckiemu, Ewie Rutkowskiej i Agacie Teutsch, a takze anonimowym recenzentom
i recenzentkom, dzieki ktérych wnikliwym uwagom i cennym sugestiom miaty$Smy szanse
poprawic¢ pierwszg wersje poradnika. Jednoczesnie podkreslamy, ze jako autorki publi-
kacji, ponosimy wyfaczna odpowiedzialnos¢ za jej mozliwe braki.

Mamy nadzieje, ze odnajdg Panstwo w poradniku wazne wskazéwki dla realizacji coraz

lepszych projektow PO KL, dzieki ktérym zmiana spoteczna znoszaca istniejgce nieréw-
nosci ptci stanie sie mozliwa.

Maja Branka, Marta Rawtuszko, Agnieszka Siekiera



CZESC |

ROWNOSCIOWE
PROJEKTY



CZYM JEST ZASADA ROWNOSCI SZANS KOBIET | MEZCZYZN?

Przestrzeganie horyzontalnej zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn w Europejskim
Funduszu Spotecznym wynika z zapisow Traktatu Amsterdamskiego oraz Rozporzadzen
Rady Europejskiej regulujgcych wdrazanie EFS we wszystkich krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej. To obowigzek prawny, zapisany w umowach wigzacych wszystkie instytucje
zaangazowane w realizacje PO KL w Polsce i korzystajace ze $rodkéw EFS.

Rozporzadzenie (WE) 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006

Art. 3 ,,Zakres pomocy”

,(...) EFS wspiera dziatania w panstwach cztonkowskich objete wymienionymi ponizej prio-
rytetami: (...) promowanie wigczania do gtéwnego nurtu polityki oraz podejmowania kon-
kretnych dziatan majacych na celu poprawe dostepu do zatrudnienia, zwiekszanie trwatego
uczestnictwa kobiet w zatrudnieniu i rozwoju ich kariery oraz zmniejszenie segregacji ze
wzgledu na ptec na rynku pracy, poprzez oddziatywanie na bezposrednie i posrednie przy-
czyny réznic w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn.”

Art. 6. ,,ROwnos¢ ptci i rownosc¢ szans”

,Panstwa cztonkowskie zapewniajg wtgczenie do programdw operacyjnych opisu sposobu,
w jaki réwnosc pici i rownosé szans sg wspierane w ramach przygotowania, realizacji, mo-
nitorowania i oceny programéw operacyjnych.”

Zgodnie z politykg UE, zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn powinna by¢ realizowana
poprzez jednoczesne stosowanie dwadch wspierajgcych sie podejsé okreslonych przez
Komunikat Komisji Europejskiej':

1 Incorporating Equal Opportunities for Women and Men into All Community Policies and Activities, COM
(96) 67, 21.02.1996



1. Polityka réwnosci ptci (gender mainstreaming) — uwzglednianie perspektywy ptci
w gtéwnym nurcie wszystkich procesow politycznych, priorytetéw i dziatan, na wszystkich
ich etapach, to jest na etapie planowania, realizacji i ewaluacji. Polityka rownosci pfci
to celowe, systematyczne i Swiadome ocenianie danej polityki i dziatan z perspektywy
wptywu na warunki zycia kobiet i mezczyzn, ktére ma na celu przeciwdziatanie dyskry-
minacji i osiggniecie faktycznej réwnosci pfci.

Innymi stowy ,,jest to strategia, zgodnie z ktérg problemy i doswiadczenia kobiet i mez-
czyzn stajg sie integralnym elementem planowania, wdrazania, monitorowania i ewa-
luacji wszelkiej polityki i programéw we wszystkich dziedzinach zycia politycznego,
ekonomicznego i spotecznego tak, aby kobiety i mezczyzni odnosili réwne korzysci,
a nierdwnos¢ sie nie utrwalata”2. W przypadku EFS, polityka rdwnosci ptci najczesciej
bedg realizowana poprzez:

e projekty zmieniajgce relacje miedzy kobietami a mezczyznami (np. promocje go-
dzenia zycia zawodowego i prywatnego poprzez wieksze zaangazowanie mezczyzn
w wypetnianie obowigzkdéw rodzinnych),

o projekty promujgce rownosc¢ kobiet i mezczyzn w administracji, edukacji lub sadow-
nictwie (np. szkolenia dla urzednikdéw rzgdowych z zakresu réwnosci szans, promocja
niestereotypowego przekazu w programach nauczania).

Przyktadem projektu realizujgcego polityke réwnosci ptci moze by¢ projekt w ramach
Poddziatania 5.2.1:

W ramach Poddziatania 5.2.1 (Modernizacja zarzgdzania w administracji samorzgdowej) pro-
jektodawca planuje wzmocnienie zdolnosci jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
opracowywania, wdrazania i ewaluacji polityk i strategii o zasiegu regionalnym i lokalnym.
Zaplanowane dziatania maja z jednej strony zapewni¢ powstanie trwatych mechanizméw
gwarantujgcych pozyskiwanie danych z podziatem na ptec i jednoczesnie wzmocni¢ kom-
petencje kadr administracji w ocenie istniejgcych polityk z perspektywy potozenia kobiet
i mezczyzn mieszkajgcych w powiecie (z uwzglednieniem réwniez takich zmiennych jak wiek,
poziom wyksztatcenia, miejsce zamieszkania, stopien sprawnosci).

2. Konkretne dziatania wspierajace rownos¢ pici (specific actions) — dziatania pozy-
tywne, wyrdwnawcze, majgce na celu przyspieszenie zmian na rzecz rownosci poprzez
udzielenie szczegdlnego wsparcia grupom znajdujgcym sie w gorszym potozeniu. Celem
konkretnych dziatan jest przyspieszenie rzeczywistej zmiany spotecznej. W przypadku
EFS, konkretne dziatania najczesciej bedg realizowane poprzez:

2 Definicja Rady Ekonomiczno-Spotecznej ONZ z 1997 roku.



¢ projekty skierowane tylko do jednej ptci (np. wsparcie dla dtugotrwale bezrobotnych
kobiet z terendw wiejskich, program profilaktyki choréb uktadu krazenia skierowany
tylko do mezczyzn).

W Polsce dyskryminacja jest ,rodzaju zenskiego” tzn. dotyczy przede wszystkim
kobiet. Jest to szczegdlnie widoczne w sytuacji na rynku pracy i w edukacji, a wiec we
wszystkich obszarach interwenc;ji EFS. Dlatego tez w przypadku PO KL zdecydowana
wiekszos¢ konkretnych dziatan wspierajgcych rownos¢ ptci bedzie stuzyta poprawie
sytuacji kobiet i dziewczat. Nalezy wobec tego pamietaé, ze projekty skierowane
tylko do kobiet czy dziewczyn nie dyskryminuja meiczyzn i s zgodne z zasadg row-
nosci szans kobiet i mezczyzn.

Realizujac strategie gender mainstreaming i zasade réwnych szans kobiet i mezczyzn
uwzglednic nalezy bariery rownosci oraz strategiczne cele réwnosci sformutowane przez
Komisje Europejska w dokumencie ,Plan dziatan na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn
2006 — 20103,

Strategiczne cele na rzecz réwnosci:

1. Rdwny stopien niezaleznosci ekonomicznej kobiet i mezczyzn

2. Godzenie zycia prywatnego i zawodowego

3. Rdwne uczestnictwo w podejmowaniu decyzji

4. Wykorzenianie wszelkich form przemocy ze wzgledu na pteé

5. Eliminowanie stereotypow zwigzanych z ptcig

6. Propagowanie réwnosci ptci w stosunkach zewnetrznych oraz polityce rozwojowej

Bariery rownosci ptci

1. Segregacja pozioma i pionowa rynku pracy*

2. Réznice w ptacach kobiet i mezczyzn

3. Mata dostepnosc elastycznych rozwigzan czasu pracy

4. Niski udziat mezczyzn w wypetnianiu obowigzkéw rodzinnych

5. Niski udziat kobiet w procesach podejmowania decyzji

6. Przemoc ze wzgledu na ptec

7. Niewidocznos¢ kwestii ptci w ochronie zdrowia

8. Niewystarczajgcy system opieki przedszkolnej

9. Stereotypy ptci we wszystkich obszarach

10. Dyskryminacja wielokrotna®, szczegdlnie w odniesieniu do kobiet starszych,
imigrujacych, niepetnosprawnych oraz nalezacych do mniejszosci etnicznych.

3 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0092:FIN:PL:PDF
4 Zobacz definicje na stronie 64
5 Zobacz definicje na stronie 63
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SCHODY DO ROWNOSCI

Analizujac projekty dotychczas realizowane w ramach EFS mozemy zauwazyc, ze projek-
todawcy w rézny sposdb odnosili sie do zasady réwnosci, choc¢ rzadko w sposdb, ktéry
zapewnitby petng realizacje tej zasady.

Podejscia te ilustrujemy w postaci ,,schodéw do réwnosci”, sytuujac projekty na réznych
szczeblach, w zaleznosci od stopnia realizacji tej zasady (Zobacz schemat na stronie 14).

Projekty ,,Slepe” na zasade réwnosci szans kobiet i mezczyzn

To takie projekty, ktore w zaden sposéb nie realizujg zasady rownosci. Pte¢ nie jest
kategorig, ktdra zostata uwzgledniona w trakcie planowania projektu. Projektodawca
w zaden sposéb nie ustosunkowuje sie do zasady réwnosci szans. Na rysunku ,scho-
dy do réwnosci” ten typ projektdw znajduje sie na poziomie -1, dlatego, ze patrzac
z perspektywy réwnosci, jezeli nie przeciwdziatamy nieréwnosciom, a w tym przypadku
w ogole nie bierzemy ich pod uwage, to na pewno przyczyniamy sie do ich utrzymania.
Tworcy PO KL patrzac na rzeczywistosc przez rownosciowe okulary dostrzegli szereg ba-
rier i nierdwnosci, ktdre nalezy ostabic, czy zlikwidowacé dzieki realizowanym projektom.
Bedac ,slepym” na nierdwnosci, wzmacniamy status quo, a tym samym wzmacniamy
nieréwnosci i dyskryminacje. Nawet jezeli projekt dotyczy wsparcia przedsiebiorstw, a nie
konkretnych uczestnikdw/uczestniczek, to nie moze by¢ ,$lepy” na pteé — dziatania, na
koncu, zawsze trafiajg do konkretnych osdb — kobiet i mezczyzn, a sam projekt jest przez
kobiety i mezczyzn zarzadzany.

Projekty ,slepe” — jak je rozpoznac?

¢ Brak odniesienia do sytuacji kobiet i mezczyzn — sg instytucje, osoby, ludzie...

e Dane ilosciowe nie uwzgledniajg podziatu na kobiety i mezczyzn,

e Analiza problemu w projekcie nie uwzglednia specyfiki sytuacji kobiet i mezczyzn.

Projekty , neutralne”
Projekty tzw. neutralne tym rdznig sie, od projektow ,slepych”, ze w przeciwienstwie
do nich, odnoszg sie do kwestii réwnosci. Najczesciej deklarujg ,,petng dostepnosé dla



wszystkich” i ,,zapewniajg brak dyskryminacji”. W projektach ,neutralnych” na dekla-
racjach najczesciej sie konczy. Na rysunku ten typ projektu znajduje sie na poziomie 0,
cho¢ podobnie, jak projekt ,$lepy”, moze przyczyniaé sie do utrwalania nieréwnosci.
W naszej typologii projekty te awansujg na szczebel wyzej, za minimalng refleksje na
temat rownosci. Bardzo czesto projekty ,neutralne” wraz z deklaracjg niedyskryminacji
proponujg takze ,matematyczne” podejscie do réwnosci, odnoszgc sie do idei pary-
tetu (50/50), niezaleznie od tego, co wskazuje analiza problemu. Warto pamietac, ze
w obszarach problemowych, ktérymi zajmuje sie PO KL nie ma projektow neutralnych
ze wzgledu na ptec. Projekty neutralne pod katem ptci moga rzadko wystepowac w nie-
ktérych projektach infrastrukturalnych, tzw. twardych, ale nie w projektach spotecznych.
Jak sie wydaje ten typ projektéw, obok projektdow , praktycznych” (o ktdrych za chwile)
najczesciej wystepowat w dotychczasowych interwencjach EFS. Projekty ,,neutralne”
de facto nie realizujg zasady rownosci szans.

Projekty neutralne — jak je rozpoznac?

¢ Dane ilosciowe nie uwzgledniajg podziatu na kobiety i mezczyzn,

e Analiza problemu w projekcie nie uwzglednia specyfiki sytuacji kobiet i mezczyzn,

¢ Projektodawca deklaruje ,petng dostepnos¢” i ,brak dyskryminacji” nie proponujac
zadnych konkretnych dziatan, ktére to zapewnia.

. Projekty , praktyczne”

Obok projektéw ,neutralnych”, to te ktére mozna spotkac najczesciej. W przeciwienstwie
do dwdch pierwszych typdw, projekty ,praktyczne” dostrzegajg ptec¢ na etapie plano-
wania i w zwigzku z tym réznicuja dziatania na skierowane do kobiet i skierowane do
mezczyzn. Projekty , praktyczne” oferujg kobietom i mezczyznom odmienne dziatania,
ktére sg zgodne z tradycyjnymi rolami pici i stereotypami. A zatem kobietom oferuje
sie ksztatcenie w zawodach , kobiecych”, takich jak krawcowe, kasjerki, florystyki, opie-
kunki oséb starszych, a mezczyznom w zawodach ,, meskich” — spawaczy, operatoréow
wozkdéw widtowych, czy budowlaincow. Projekty te okreslamy mianem ,,praktycznych”
i sytuujemy je na pierwszym schodku do réwnosci, bo starajg sie one odpowiedzie¢ na
praktyczne potrzeby konkretnych beneficjentow (np. potrzeby zwigzane z uzyskaniem
zatrudnienia). Jednoczesnie projekty tego typu utrwalajg poziomga segregacje rynku
pracy, ktéra sytuuje kobiety w zawodach niskoptatnych. Taki wtasnie efekt otrzymujemy,
gdy ksztatcimy kobiety i mezczyzn zgodnie ze stereotypami ptci — nie przeciwdziatamy
barierom réwnosci i nie wzmacniamy realizacji strategicznych celéw réwnosci, m.in.
réwnej niezaleznosci ekonomicznej kobiet i mezczyzn, czesto tez nie odpowiadamy na
rzeczywiste potrzeby rynku pracy. W efekcie projekty , praktyczne” w wielu przypadkach
moga pogtebiac istniejgce nieréwnosci ptci.
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Projekty ,praktyczne” — jak je rozpoznac?

¢ Dane ilosciowe uwzgledniajg podziat na kobiety i mezczyzn, jednak nie przektada sie
on na adekwatny liczbowy udziat uczestnikéw/uczestniczek,

e Na etapie analizy dostrzega sie zréznicowana sytuacje kobiet i mezczyzn, jednak nie
przektada sie to na rdwnosciowe cele i dziatania projektu. Jezeli projektodawca pisze, ze
kobiety dominujg w niskoptatnych zawodach, a nastepnie proponuje kursy szycia, badz
gotowania, to w efekcie utrzymuje beneficjentki w niskoptatnym segmencie rynku pracy.

Projekty ,,réwnosciowe”

To projekty, ktore realizujg w petni zasade rownosci szans kobiet i mezczyzn. Na etapie
uzasadnienia projektu przeprowadzana jest analiza problemu, réwniez pod katem ptci.
Uczestnicy projektu majg pteé, a kierowana do nich oferta jest zréznicowana pod katem
specyficznych potrzeb oraz strategicznych celdéw rownosci. Projekt dostrzega, analizuje oraz
dziata na rzecz ostabienia barier réwnosci. Oferta kierowana do uczestnikéw i uczestniczek
jest niestereotypowa, nie utrzymuje poziomej segregacji rynku pracy i jest adekwatna do
rzeczywistych potrzeb rynku pracy. Projekt promuje godzenie zycia zawodowego z pry-
watnym nie tylko wsrdd kobiet, ale wspiera role ojcowskie i opiekuricze mezczyzn oraz ich
zaangazowanie w obowigzki rodzinno-domowe. Liczbowy sktad uczestnikdéw/uczestniczek
wynika bezposrednio z analizy problemu. Tym samym projekty rownosciowe moga to by¢
kierowane do obu ptci lub jedynie do kobiet, bgdzZ jedynie do mezczyzn na zasadzie promo-
wania rownosci wérdd kobiet i mezczyzn, lub podejmowaniu konkretnych dziatan na rzecz
ptci niedoreprezentowanej/wykluczonej. Wszystkie elementy projektu oraz samego wniosku
o dofinansowanie (uzasadnienie, cele, dziatania, budzet) sg ze sobg spdjne i kolejno z siebie
wynikaja. Podstawowym celem tych projektow nie jest rownos¢ ptci, jednakze w trakcie
planowania i realizacji projekt ,rownosciowy” przyczynia sie do ostabienia istniejgcych
nieréwnosci oraz realizacji zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Projekty ,,rownosciowe” — jak je rozpoznac?

o Wszystkie dane segregowane sg z podziatem na ptec,

¢ Na etapie analizy bada sie rdznice w sytuacji kobiet i mezczyzn,

e Skfad liczbowy uczestnikdéw/uczestniczek wynika z analizy i jest adekwatny do problemu,

e Proponowane dziatania przyczyniajg sie do realizacji strategicznych celéw rownosci
ptci. (Zobacz strona 9).

Projekty gender mainstreaming

W kontekscie PO KL to projekty systemowe, ktorych celem jest rownosc¢ kobiet i mezczyzn.
Projekty te realizowane sg na poziomie makro — samorzadu, regionu, panstwa i koncentrujg
sie wokot zmiany systemu planowania i realizacji decyzji politycznych, w taki sposdb, aby od-



powiadaty w réwnym stopniu na potrzeby kobiet, jak i mezczyzn. Zasadnicze kwestie, wokdt
ktérych koncentrujg sie te projekty, to przede wszystkim obszary zwigzane z prawem, edukacjg,
systemem podejmowania decyzji politycznych i planowania polityki. Przyktadem moze by¢
analiza budzetu profilaktyki zdrowotnej pod katem ptci przeprowadzona przez Ministerstwo
Zdrowia, czy tez analiza podrecznikéw szkolnych zrealizowana przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej pod katem przekazywania stereotypowych tresci dotyczacych kobiet i mezczyzn.
Projekty takie mogg byc¢ rowniez realizowane przez organizacje pozarzagdowe, bgdz branzo-
we, jezeli ich celem jest lobbying na rzecz réwnosciowych zmian na poziomie systemowym.

Projekty gender mainstreaming — jak je rozpoznac?
e Zasadniczym cele projektu jest rownos¢ pici,
* Projekt planowany jest na poziomie makro i dotyczy dziatalnosci oraz struktury
wtadzy panstwa, regionu, samorzadu,
e Celem projektu jest zmiana systemu, na taki ktéry w swoich dziataniach wspiera
réwnosc szans kobiet i mezczyzn.

13
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ROLA KOMISJI OCENY PROJEKTOW W REALIZACJI STRATEGII
GENDER MAINSTREAMING

Zanim zaczniesz ocenia¢ wniosek...

Jak sprawdzié¢, czy projekt jest rownosciowy? Przede wszystkim, nalezy pamietac, ze
spetnienie zasady rownosci szans nie jest kwestig deklaracji ze strony projektodawcy
i sprawa dobrej wiary ze strony KOP. Ocena, czy wniosek spetnia zasade réwnosci szans,
nie polega tez na docenieniu ,, dobrych checi” i tego, ze ,widac, ze ktos sie starat”. Nie
nalezy réwniez przywigzywac zbyt duzej wagi do deklaracji typu ,projekt nie bedzie
nikogo dyskryminowat”.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki jest odpowiedzig na bariery i dyskryminacje, ktére
juz istniejq i skutecznie wykluczajg m.in. kobiety z rynku pracy, a mezczyzn z profilaktyki
zdrowotnej. NIE JEST WIEC ZASEUGA TO, ZE DZIAtANIA FINANSOWANE Z JEGO SRODKOW
,NIE STWORZA ZADNYCH BARIER”. Wnioskodawca powinien umie¢ zauwazy¢ istniejgce
juz bariery i aktywnie im przeciwdziata¢. W przewazajacej liczbie wypadkow bedzie to
oznaczato zréznicowanie rodzaju wsparcia (a nie , jednakowe dziatania”), jak i zrézni-
cowanie liczby kobiet i mezczyzn uczestniczgcych w projekcie (a nie 50/50 i nie ,,réwny
dostep”, rozumiany np. jako kolejnos¢ zgtoszen).

W ramach Poddziatania 8.2.2 (Regionalne Strategie Innowacji) Urzad Marszatkowski wnio-
skuje o przyznanie dotacji EFS na stypendia dla os6b majacych otwarty przewdd doktorski
na uczelniach technicznych w swoim wojewddztwie. Projekt przewiduje przyznanie 140
stypendidw o wysokosci 3 100 PLN miesiecznie w okresie rocznym. We wniosku odnajdu-
jemy sformutowanie: , Kazdy z doktorantéw bedzie miat zapewniony jednakowy dostep do
wsparcia. Projekt nie bedzie stosowat zadnych preferencji w stosunku do potencjalnych
uczestnikéw ze wzgledu na ptec”.
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Dane krajowe, przywotywane przez PO KL i dotyczace edukacji na poziomie wyzszym pokazu-
ja, ze wsrdd osob studiujacych na kierunkach matematyczno-przyrodniczych i technicznych,
kobiety stanowity 29,4%°, a wiec zdecydowang mniejszo$¢. W takim przypadku, zgodnie
z zasadg rownych szans kobiet i mezczyzn, uzasadnione jest podjecie konkretnych, pozytyw-
nych dziatarh wzmacniajacych grupe niedoreprezentowang, a wiec dziatan szczegélnie za-
checajacych studentki do aplikowania o stypendium doktoranckie i utatwiajacych uzyskanie
przez nie wsparcia. W przypadku istniejacych juz nieréownosci, jednakowe traktowanie stoi
w sprzecznosci z zasada rownych szans, poniewaz zwieksza ryzyko utrwalenia istniejacych
nieréwnosci lub pogtebienia dyskryminacji grupy znajdujacej sie w gorszym potozeniu.

Réwnosciowa wyszukiwarka — jak sprawdzié, czy projekt jest rownosciowy?
Chcac sprawdzic, czy projektodawca wzigt pod uwage réwnos¢ ptci nalezy wiec uwaznie
przeczytac caty wniosek. Uwzglednienie zasady réwnosci szans oznacza zaplanowanie
catego projektu z mysla o potozeniu kobiet i mezczyzn w danym obszarze i checig wy-
réwnania sytuacji miedzy nimi. Warto tez pamietaé, ze réwnosciowy wniosek spetnia
kryteria dobrego wniosku: jest logiczny, spdjny, w adekwatny sposéb odpowiadajgc na
zidentyfikowane i realne potrzeby uczestnikdw/uczestniczek projektu .

W karcie oceny merytorycznej stworzono oddzielne pytanie dotyczgce kwestii rowno-
$ci szans kobiet i mezczyzn. Zostato ono sformutowane w postaci listy sprawdzajgcej
- ,standardu minimum?”. Nieuzyskanie okreslonej liczby pozytywnych odpowiedzi skut-
kuje w przypadku projektow systemowych skierowaniem go do poprawy. Natomiast
w przypadku projektéw konkursowych oznacza jego odrzucenie.

Dokonujgc oceny projektu szukamy odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1. Uzasadnienie

W przypadku wsparcia dla oséb:

e (Czy dane ilosciowe zebrane w uzasadnieniu uwzgledniajg podziat na wskazniki doty-
czace kobiety i mezczyzn?

e Czy analiza przyczyn problemu, na ktéry ma odpowiedzie¢ projekt, uwzglednia spo-
teczno-kulturowe uwarunkowania sytuacji kobiet i mezczyzn®? (Zobacz strony 24-30)

5 Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 wrzesnia 2007, s. 65.

6 Koniecznos$¢ przeprowadzenia analizy pod katem ptci wspomniana jest zaréwno w Programie Operacyjnym
Kapitat Ludzkim, PO KL, rozdz. 3.5 Zagadnienia horyzontalne, jak i w Przewodniku po Kryteriach Wyboru
Projektow, str. 28)



e Czy cele projektu okreslajg adekwatnie i realistycznie liczbowy udziat uczestnikow/
uczestniczek projektu w danym obszarze problemowym z podziatem na kobiety i mez-
czyzn? (Zobacz strony 31-34)

e Czy projekt identyfikuje i wspiera w szczegdlny sposéb grupe znajdujacy sie w gorszym
potozeniu?

W przypadku wsparcia dla instytucji:
e (Czy analiza przyczyn problemu, na ktéry ma odpowiedzie¢ projekt, uwzglednia spo-
teczno-kulturowe uwarunkowania sytuacji kobiet i mezczyzn?
e Czy opis obszaru problemowego zauwaza istniejgce bariery réwnosci ptci?
= Segregacja pozioma i pionowa rynku pracy
= Rdznice w ptacach kobiet i mezczyzn
= Mata dostepnosc¢ elastycznej organizacji pracy dla kobiet i mezczyzn
= Niewystarczajacy system opieki przedszkolnej
= Niewidocznos$¢ uwarunkowan spoteczno-kulturowych ptci w opiece zdrowotne;j
kobiet i mezczyzn
= Niski udziat mezczyzn w wypetnianiu obowigzkéw domowych
= Niski udziat kobiet w podejmowaniu decyzji
= Przemoc ze wzgledu na ptec
= Dyskryminacja wielokrotna
= Stereotypy ptci
e Czy cele projektu sg spdjne z diagnozg problemdéw w danym obszarze i odnoszg sie
do przynajmniej jednego z celéw strategicznych réwnosci ptci?
= Rdwna niezaleznos$¢ ekonomiczna kobiet i mezczyzn
= Godzenie zycia zawodowego i prywatnego
= Réwny udziat w podejmowaniu decyzji
= Eliminacja przemocy ze wzgledu na pteé
= Eliminacja stereotypdw ptci

2. Grupy docelowe

W przypadku wsparcia dla oséb:

e Czy kazda grupa docelowa zostata scharakteryzowana pod katem pfci?

e Czy liczba kobiet i mezczyzn wchodzacych w sktad grup docelowych wyznaczona jest
adekwatnie do analizy problemu lub, czy zdecydowanie wspiera grupe znajdujaca sie
w gorszym potozeniu?

e Czy w przypadku, gdy projekt skierowany jest zaréwno do kobiet jak i mezczyzn,
w charakterystyce osdb, ktére zostang objete wsparciem zostata opisana i oddzielnie
zanalizowana sytuacja obu grup?
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e Czy okreslone w projekcie kryteria rekrutacji odpowiadajg potozeniu grupy docelowej
i jej reprezentacje liczbowag w danym obszarze?

W przypadku wsparcia dla instytucji:

e (Czy osoby pracujace w danych instytucjach zostaty scharakteryzowane pod kgtem
pfci?

e Czy w przypadku, gdy w projekcie wezma udziat zaréwno kobiety jak i mezczyzni, zo-
stata opisana i poddana analizie sytuacja, w ktérej znajduja sie kobiety i mezczyzni?

3. Dziatania

W przypadku wsparcia dla oséb:

e (Czy dziatania (tematy/programy szkolen, temat kampanii) przeciwdziatajg stereoty-
powemu postrzeganiu rél kobiet i mezczyzn?

e (Czy dziatania zapewnig udziat osobom posiadajgcym mniejszg mobilnos¢, wieksze
obcigzenia zwigzane z opiekg nad osobami zaleznymi etc.?

W przypadku wsparcia dla instytucji:
e (Czy dziatania (tematy/programy szkolen, temat kampanii) przeciwdziatajg stereoty-
powemu postrzeganiu rél kobiet i mezczyzn?

4. Rezultaty

W przypadku wsparcia dla oséb:

e (Czy zaprezentowane rezultaty sg spojne z celami i dziataniami, jakie zaplanowano
w konteksScie rownosci szans kobiet i mezczyzn?

e Czy rezultaty zostaty przedstawione w sposéb umozliwiajacy stwierdzenie, ktdre z nich
i w jakim stopniu dotyczg kobiet i mezczyzn?

e (Czy osiggniecie zaplanowanych rezultatéw przyczyni sie do poprawy sytuacji kobiet
i mezczyzn, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb grupy znajdujacej sie w gorszej
sytuacji?

W przypadku wsparcia dla instytucji:

e (Czy zaprezentowane rezultaty sg spojne z celami i dziataniami, jakie zaplanowano
w kontekscie rownosci szans kobiet i mezczyzn?

e (Czy osiggniecie zaplanowanych rezultatéw przyczyni sie do osiggniecia przynajmniej
jednego ze strategicznych celéw réwnosci pfci, nie pogtebiajgc nierdwnosci w innym
obszarze? (Zobacz strona 9)



5. Zarzadzanie projektem

e (Czy organizacja wnioskodawcy lub partnerstwo posiada odpowiednig wiedze doty-
czycg danego problemu ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki rownosci ptci,
sytuacji kobiet i mezczyzn etc.?

e Czy projekt wigcza przedstawicieli i przedstawicielki grup docelowych w planowanie,
realizacje i ewaluacje projektu poprzez konsultacje, badania ich potrzeb, wtgczenie
w procesy decyzyjne itp.?

e Czy w procesie podejmowania decyzji w projekcie (np. Komitet Sterujgcy, Komisja
Rekrutacyjna, Komisja Oceny Biznesplandw, Komisja Oceny Aplikacji Stypendialnych)
zapewnione jest uczestnictwo kobiet i mezczyzn?

6. Budzet
e Czy w budzecie przewidziano srodki na realizacje réwnosciowych dziatan? (Zobacz
strony 49-52)

Im wiecej potrafisz znalei¢ pozytywnych odpowiedzi na powyzsze pytania, tym wieksze
szanse na to, ze lezy przed Tobg ,,rownosciowy”, zgodny z wytycznymi wniosek.
Jezeli natomiast we wniosku, ktéry piszesz (jako projektodawca) lub ktéry oceniasz
(jako cztonek/cztonkini KOP), znajdujesz jeden lub kilka z ponizszych elementéw, mozesz
miec pewnos¢, ze wniosek NIE spetnia horyzontalnej zasady rownosci szans kobiet
i mezczyzn.

- W charakterystyce projektu ani razu nie pojawia sie stowo , kobieta”, ,mezczyzna”
(lub ,,K” i ,M"), caty czas mamy do czynienia z kategoriami pozbawionymi ptci, np.
,0soby”, , bezrobotni”, ,pracownicy”, ,doktoranci”, ,,niepetnosprawni”, ,,samotnie
wychowujacy dzieci”, ,mtodziez”.

lub

- W charakterystyce projektu dane ilosciowe nie sg podane z podziatem na pte¢, np.
,uczestnikami studidow doktoranckich sg 873 osoby” (bez informacji, ile w tej liczbie
jest kobiet, a ilu mezczyzn), ,statystyczny uczen gimnazjum otrzymat 31,5 punktéw

w skali kraju”, ,,poziom bezrobocia wynosi15% (4 656 osdb)”, ,w osrodkach przeby-
wato 364 dziewczat i chtopcow”.
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oraz

- W uzasadnieniu potrzeby realizacji projektu nie ma odniesienia do istniejgcych
nierownosci ptci. Nie pojawig sie np. problemy takie jak: wyzsza liczba dtugotrwale
bezrobotnych kobiet w poréwnaniu z liczbg dtugotrwale bezrobotnych mezczyzn,
nizsza liczba mezczyzn korzystajgcych z opieki zdrowotnej w miejscu pracy w po-
réwnaniu z liczba kobiet.

lub

- Nie wskazuje sie na kwestie bezposrednio zwigzane z rdwnoscig ptci w danym
obszarze problemowym. Nie zwraca sie uwagi na np. niski poziom swiadomosci
pracodawcow na temat prawa mezczyzn do korzystania z urlopu wychowawczego,
niski poziom kompetencji administracji rzagdowej w przygotowywaniu analiz wptywu
danej polityki na sytuacje kobiet i mezczyzn, niski udziat mezczyzn w wykonywaniu
obowigzkéw domowych zwigzanych z opiekg nad dzie¢mi, niskg Swiadomos¢ sgdow
pracy na temat naruszen zasady rownego traktowania w zatrudnieniu.

oraz

- W opisie proponowanych dziatart widoczny jest podziat na pte¢ utrwalajacy stereo-
typy ptci, np. ,dla bezrobotnych kobiet zostang zorganizowane kursy krawiectwa,
florystyki oraz obstugi kas fiskalnych, natomiast dla bezrobotnych mezczyzn kursy
spawaczy i pracownikéw budowlanych”, ,promowanie elastycznych form zatrudnie-
nia wsréd bezrobotnych kobiet”.

Podsumowujac:

Jezeli wniosek nie zauwaza zréznicowania na kobiety i mezczyzn, w zaden sposéb
nie odnosi sie do istniejacych nieréwnosci ze wzgledu na pte¢ lub utrwala istniejace
stereotypy piciowe i segregacje ptci, to znaczy, ze NIE JEST WNIOSKIEM SPEENIAJA-
CYM ZASADE ROWNOSCI SZANS KOBIET | MEZCZYZN (nawet jezeli projektodawca
deklaruje, ze jest inaczej).



ROLA INSTYTUCJI POSREDNICZACYCH ORAZ KOMITETU
| PODKOMITETOW MONITORUJACYCH W REALIZACJI ZASADY
ROWNOSCI SZANS KOBIET | MEZCZYZN

Instytucje Posredniczgce powinny petni¢ nastepujace role w odniesieniu do realizacji
zasady rownych szans:

¢ Informowac projektodawcédw o obowigzku realizacji zasady réwnosci szans,

¢ Informowac i szkoli¢ projektodawcédw na temat praktycznej realizacji zasady réwnych
szans w projektach PO KL (poprzez strony internetowe, broszury, ulotki, seminaria,
konferencje, spotkania informacyjne, przewodniki dla beneficjentéw i inne) lub zleca¢
te zadania np. ROEFS i kontrolowac ich prawidtowe wykonanie,

e Zapewni¢, ze zasada réwnych szans jest znana i prawidtowo rozumiana przez wszystkie
osoby zaangazowane w prace KOP (zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn powinna
stanowic¢ integralng czes¢ szkolenia dotyczgcego zasad oceny projektow),

e Zapewnic, ze wnioski, ktére nie spetniajg zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn, sg
odrzucane lub kierowane do uzupetnienia,

* Przygotowywac Plany Dziatan, Dokumentacje Konkursowa lub inne dokumenty pro-
gramowe w sposdb ufatwiajacy projektodawcom identyfikacje nieréwnosci ptci ist-
niejgcych w danym obszarze problemowym,

e Monitorowad i kontrolowa¢ réwnosciowa realizacje projektu poprzez instrumenty
sprawozdawcze (wniosek o ptatno$é) oraz kontrole na miejscu realizacji projektu.
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Komitet i Podkomitety Monitorujgce powinny petni¢ nastepujgce role w odniesieniu
do realizacji zasady réwnych szans:

e Dokonac przeglagdu dokumentéw: Program Operacyjny Kapitat Ludzki oraz Szczegéto-
wy Opis Priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki z perspektywy ptci oraz
sporzadzi¢ rekomendacje dotyczgce uzupetnienia dokumentdw,

e Wspiera¢ Instytucje Zarzgdzajgcqg w przygotowaniu i realizacji Planu Dziatania na rzecz
Réwnosci Szans Kobiet i Mezczyzn w PO KL, oraz monitorowac jej wykonanie,

e Sprawdzaé proponowane kryteria wyboru projektu pod katem wspierania grup znaj-
dujacych sie w szczegdlnej sytuacji oraz ostabiania istniejgcych nieréwnosci.



CZESC I

ROWNOSC W PROJEKTACH
KROK PO KROKU



PRZYGOTOWANIE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE ZGODNIE
Z ZASADA ROWNOSCI SZANS KOBIET | MEZCZYZN

..Stuchaj, tutaj piszq, Ze ,,aby przygotowac wniosek o dofinansowanie zgodnie z zasadq réw-
nosci szans kobiet i mezczyzn nalezy uwzglednic perspektywe ptci na kazdym etapie plano-
wania projektu, to jest na etapie analizy, wyznaczania celéw, planowania dziatan i budzZetu,
rezultatéw, a takze monitoringu i ewaluacji, oraz w zarzqdzaniu projektem.”

Czy rozumiesz o co chodzi?! Co ma rownos¢ do ewaluacji?! Jak to zrobi¢ w naszym pro-
jekcie?

Umdwie sie z kims z ROEFS, bo szczerze méwiqc, nie wiem, jak sie do tego zabrac...

Adam Nowak wraz ze swojq kolezankqg Magdalenqg Kowalskq spotykajq sie z zespotem
ROEFS, aby zobaczy¢, jak w praktyce PO KL wyglgda zasada réwnosci szans kobiet
i mezczyzn. Joanna Wéjcik i Tomek Lewandowski z ROEFS, widzqc zainteresowanie
swoich klientéw, z przyjemnosciq rozpoczeli spotkanie... Zacznijmy od uzasadnienia,
czyli analizy problemu. Analiza jest absolutnie najwazniejsza...

Jak czytamy w ,,Przewodniku po kryteriach”, ,,zgodnie z PO KL kazdy projekt winien za-
wierac¢ diagnoze uwzgledniajaca sytuacje kobiet i mezczyzn w danym obszarze i ocene
wptywu na sytuacje ptci (gender impact assessment) (punkt 3.1 wniosku o dofinanso-
wanie), ktorej wyniki stang sie podstawg do organizacji projektu”.

Aby méc postawié¢ diagnoze problemu, ktéra uwzglednienia perspektywe ptci, powinni-
Smy przeprowadzi¢ analize pod katem ptci (gender analysis), a nastepnie oceni¢ wptyw
naszych dziatan na sytuacje kobiet i mezczyzn (gender impact assessment).



Analiza pod katem pfci:
1. Ujawnia réznice miedzy potozeniem kobiet i mezczyzn w danym obszarze,
2. Analizuje je uwzgledniajac spoteczno-kulturowe uwarunkowania ptci (gender).

Analiza wptywu na pteé (gender impact assessment) ocenia istniejace i/lub po-
tencjalne skutki konkretnych dziatan na sytuacje kobiet i mezczyzn (lub réznych
grup kobiet i mezczyzn).

Na poziomie projektu analiza wptywu na pte¢ prognozuje jak wptyng dziatania
naszego projektu na sytuacje kobiet i mezczyzn w danym obszarze problemowym,
jakie rezultaty, w odniesieniu do grupy kobiet i mezczyzn przyniesie nasz projekt.

Analize pod katem ptci mozemy przeprowadzi¢ za pomocg prostego narzedzia, tzw.
analizy ,,cztery kroki”. ,Cztery kroki” to cztery rodzaje pytan, na ktore kolejno odpo-
wiadamy tak, aby postawi¢ diagnoze sytuacji kobiet i mezczyzn w danym obszarze.
Stawianie kolejnych krokéw daje nam pewnosé, ze nie pomineliémy niczego waznego.

W Kroku 1i 2 zastanawiamy sie — jak jest, tzn., jak wyglada sytuacja kobiet i mezczyzn
w danym obszarze problemowym. W kroku 3 i 4, zastanawiamy sie, dlaczego tak jest
i co z tego wynika dla naszego projektu.

ANALIZA ,,CZTERY KROKI”

Uwaga: w kazdym kroku pytamy o kobiety i o mezczyzn.

Krok 1 — REPREZENTACJA
Gtowny cel: zebranie danych posegregowanych ze wzgledu na ptec.

¢ |le jest kobiet, ilu mezczyzn w danym obszarze?

e Jak dane te zmieniajg sie w czasie?

e Jaka jest struktura grupy kobiet, a jaka mezczyzn pod katem m.in. wieku,
wyksztatcenia, stazu pracy, czasu pozostawania bez pracy, kwalifikacji, itp.
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e Kto i gdzie mieszka?
e Jak ksztattuje sie popyt na prace/ustugi/branze itp.?

Krok 2 — PORTRET UCZESTNIKA/UCZESTNICZKI

Gtéwny cel — zbudowanie catosciowego obrazu ,przecietnego uczestnika”, , prze-
cietnej uczestniczki” projektu w danym obszarze, w taki sposéb, aby uwzglednic
zarowno wymiar zawodowy;, jak i prywatny — zidentyfikowac role pfci.

e Kto sie zajmuje dzie¢mi i innymi osobami zaleznymi? Kto i kiedy ma wolny czas?

e Ktoigdzie mieszka? Kto posiada prawo do lokalu mieszkaniowego?

e Ktoiw jakim stopniu korzystat z dotychczasowych form wsparcia? Z jaka efek-
tywnoscia?

e Kto, czy i gdzie pracuje? Na podstawie jakiej umowy jest zatrudniony? Kto pracu-
je ,,naczarno”? Kto zajmuje jakie stanowiska? lle kto przecietnie zarabia w dane;j
branzy?

¢ Na jakie problemy i trudnosci napotykajg mezczyzni, a na jakie kobiety w swoim
2yciu spoteczno-zawodowym?

e Kto posiada wtasny samochdd? Kto czesciej korzysta z publicznych srodkow
transportu?

e Kto korzysta zjakich Zrédetinformacji? Kto ma dostep do internetu? Kto i jak sie uczy?

Krok 3 — PRZYCZYNY ZAISTNIALE) SYTUACII

Gtowny cel —identyfikacja barier réwnosci w danym obszarze.

e Dlaczego tak jest? Jakie sg zaleznosci miedzy potozeniem kobiet i mezczyzn
a spofecznymi rolami przypisywanymi kobietom i mezczyznom? Jakie wzorce
zachowan/mechanizmy spoteczne mozemy zauwazy¢?

e Kto ma wptyw na zmiane w danym obszarze? Jakie organizacje? Jakie instytucje?
Kto podejmuje decyzje?

e Jakie sg bariery rownosci w danym obszarze? Jakie sg bariery, ktore w szczegdl-
nym stopniu dotycza kobiet, a jakie dotyczg mezczyzn? (Zobacz strona 9)

e Ktdre z barier sg kluczowe i dopiero ich likwidacja spowoduje trwatg zmiane
sytuacji danej ptci?



Krok 4 — POTRZEBY KOBIET | MEZCZYZN
Gtéwny cel — identyfikacja specyficznych potrzeb kobiet i mezczyzn.

* Jakie sg potrzeby kobiet, a jakie mezczyzn w zwigzku z zaistniatg sytuacjg w danym
obszarze? Jakie sg potrzeby praktyczne, biezace, ktdre nalezy rozwigza¢ w pierwszej
kolejnosci? Jakie potrzeby sg raczej strategiczne, dtugofalowe, ktérych uwzgled-
nienie zapewni trwatg poprawe sytuacji kobiet i mezczyzn?

e Jak mozemy uwzglednic te potrzeby planujac nasz projekt?

Czy teraz jest jasne, w jaki sposéb robimy analize pod kqtem ptci? Czy macie pyta-
nia?

Tak, teraz to o wiele tatwiejsze, ale jak to zmiesci¢ w formularzu w ramach ograniczonej
liczby znakéw?

Rozumiemy te obawy. Wazne jednak, aby pamietad, ze tego rodzaju analizy nie robimy
dodatkowo, po ,wtasciwej” analizie problemu. Analiza ,cztery kroki” to narzedzie,
ktére zapewnia nam rzetelne zbadanie kazdego problemu, z dodatkowym wymiarem,
Jjakim jest perspektywa pfici. Jesli przyjrzymy sie klasycznej analizie, ktéra zawiera
w sobie opis, analize i diagnoze, i poréownamy jq z analizq , cztery kroki’, to zobaczymy,
ze krok 1 i 2, to wtasnie opis zjawiska z uwzglednieniem specyfiki potozenia kobiet
i mezczyzn, krok 3 to analiza - proba odpowiedzi na pytanie, dlaczego tak jest, a krok
4 to diagnoza - co wynika z naszych odkryc? Co jest naprawde potrzebne uczestnikom
i uczestniczkom projektu? Z punktu widzenia planowania projektu, konieczne jest, aby
takq analize przeprowadzi¢. Z punktu widzenia wypetnienia wniosku, nalezy wybra¢
te informacje, ktére sq kluczowe dla specyfiki naszego projektu i specyfiki naszej grupy
docelowej. Moze sprawdZmy, jak dziata analiza ,cztery kroki” na przyktadzie waszego
projektu?

Dobrze, sprobujmy.

Swietnie, prosze zatem przyniescie na nasze nastepne spotkanie wszystkie dane uzy-
skane dzieki analizie ,cztery kroki”...
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Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie oséb pozostajacych bez zatrudnienia na regionalnym
rynku pracy — szkolenia dla oséb dtugotrwale bezrobotnych 45+

UWAGA: Podane dane sq fikcyjne, stuzq jedynie jako ilustracja przyktadu i nie mogq
stanowic podstawy rzeczywistej analizy problemu.

KROK 1 — REPREZENTACJA

Wg danych WUP Gdansk, poziom stopy bezrobocia wynidst 20%. Wsréd zare-
jestrowanych bezrobotnych:

- 56% (56 tys.) stanowig kobiety, z czego 60% [33,6 tys.] to kobiety 45+,

- 44% (44 tys.) mezczyzni, z czego 55% [24,2 tys.] to mezczyzni 45+.
Najwiekszy procent oséb bezrobotnych stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne
— powyzej 24 miesiecy bez pracy pozostaje 41% [13776] bezrobotnych kobiet po
45 roku zycia i 37% [8954] bezrobotnych mezczyzn po 45 roku zycia.

Jedynie 25% przedsiebiorcow stosuje elastyczne formy zatrudnienia.

Wedtug danych GUS dotyczacych popytu na prace, najwiecej wolnych miejsc
pracy odnotowuje sie w dziatalnosSci zwigzanej z przetwérstwem przemystowym.
Monitoring rynku pracy wskazuje, ze najwiecej wakatéw przeznaczonych jest
dla 0séb z wyksztatceniem zawodowym i sSrednim. Dodatkowe badania regio-
nalne podkreslajg istniejgcy popyt na pracownikéw znajacych sie na obstudze
maszyn sterowanych elektronicznie, np. elektronicznych szwalni, maszyn do
obrébki — skrawania i maszyn budowlanych. Na ternie woj. pomorskiego brakuje
rgk do pracy w sektorze remontowo-budowlanym, odziezowym, chemicznym
i gastronomicznym.

KROK 2 — PORTRET UCZESTNIKA/UCZESTNICZKI PROJEKTU

Kobiety znacznie czesciej niz mezczyzni sprawujg opieke nad osobami zaleznymi
oraz zajmuja sie prowadzeniem gospodarstw domowych.

Kobiety, czesciej niz mezczyzni, decyduja sie na niskoptatng prace dorywczg,
jezeli umozliwia im ona jednoczesne godzenie opieki nad osobg zalezng, i otrzy-
manie dodatkowego dochodu (nawet na bardzo niskim poziomie).

Zarowno kobiety, jak i mezczyzni w wieku 45+ nie majg kwalifikacji w obrebie
nowych technologii komunikacyjno-informacyjnych.

Mniejszy dostep kobiet do szkolerh — mate przedsiebiorstwa nie majg srodkéw
finansowych, aby kierowaé pracownikéw na szkolenia z zakresu nowych techno-



logii, a jesli nawet srodki takie sg dostepne, to w pierwszej kolejnosci na szkole-
nia sg kierowani pracownicy zajmujgcy stanowiska kierownicze, np. brygadzisci.
87% 0s0b zajmujgcych to stanowisko stanowig mezczyzni, tym samym kobiety
powyzej 45 roku zycia majg bardzo mate szanse na zatrudnienie w sektorze MSP
i awansu.

e Zaréwno kobiety, jak i mezczyzni 45+ majg niskg wiare w swoje mozliwosci i po-
trzebujg wsparcia w obszarze umiejetnosci spotecznych, mezczyzni w obszarze
komunikacji interpersonalnej, kobiety w obszarze umiejetnosci autoprezentacji.

e W ciggu ostatnich dwdch lat dziatania urzedéw pracy na terenie regionu pomor-
skiego skupiaty sie na przekwalifikowywaniu zawodowym oséb dtugotrwale bez-
robotnych, przy czym 75% objetych szkoleniami stanowili mezczyzni. Najwieksza
grupa szkolen dotyczyta obstugi wézkow widtowych, kurséw dla spawaczy oraz
pracownikow budowlanych (murarstwo oraz prace wykornczeniowe). Dla kobiet
organizowano kursy krawiectwa, florystyki oraz obstuge kas fiskalnych. Stopien
zatrudnienia kobiet w wieku 45+ po tych kursach wynosit 15% z liczby szkolonych.
Statystyka ta wygladata nieco lepiej wsrdd grupy mezczyzn —30% przeszkolonych
znajdowato prace.

KROK 3 — PRZYCZYNY ZAISTNIALE) SYTUACII

e Tradycyjne role pfci i stereotypy ptci sprawiaja, ze to kobiety znacznie czesciej
niz mezczyzni sprawujg opieke nad osobami zaleznymi.

e Badania rynku pokazaty brak checi wtascicieli matych przedsiebiorstw do stoso-
wania nowoczesnych i elastycznych form zatrudnienia pozwalajgcych na wiekszg
efektywnos¢ pracy i dajgcych szanse zatrudnienia osobom, ktérych bezrobocie
wynika z koniecznosci opiekowania sie dzie¢mi, wnukami czy tez innymi osobami
zaleznymi. Problem ten jest szczegdlnie istotny w sytuacji kobiet, ktdre znacznie
czesciej niz mezczyzni opiekujg sie rodzicami (w przypadku rodzenstwa to cérka
podejmuje opieke nad starszymi rodzicami, a nie syn).

e Sytuacje te utrudnia jeszcze brak mechanizmow utatwiajgcych wdrozenie praw-
nych instrumentéw wpierajgcych dziatania z zakresu elastycznych form zatrud-
nienia i niestawiajgcych w gorszej pozycji ekonomicznej i prawnej pracownikéw
pracujacych np. w niepetnym wymiarze godzin. Statystyki moéwia, ze w chwili
obecnej w skali Polski to kobiety najczesciej s zatrudniane w takim systemie
(14,3% zatrudnionych kobiet wobec 8% zatrudnionych mezczyzn) i to one po-
nosza wyzsze koszty ekonomiczne tej sytuacji.
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KROK 4 — POTRZEBY KOBIET | MEZCZYZN

Kluczowym wyzwaniem projektu jest problem bezrobocia, niskiej aktywnosci za-
wodowej wsrod kobiet i mezczyzn z terenu woj. pomorskiego powyzej 45 roku
Zycia oraz utrzymanie pracy w tej grupie wiekowej zaréwno przez kobiety, jak
i mezczyzn.

Zidentyfikowano nastepujace trudnosci zwigzane z zatrudnieniem w grupie kobiet
i mezczyzn w wieku 45+ pozostajgcych bez pracy powyzej 24 miesiecy:

e Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, szczegdlnie w przy-
padku bezrobotnych kobiet — stereotypowe postrzeganie zawoddéw kobiecych
i meskich,

e \Wzmocnienie umiejetnosci z zakresu obstugi nowoczesnych, sterowanych kom-
puterowo maszyn i urzagdzen wykorzystywanych szczegdlnie w branzy odziezo-
wej, chemicznej, gastronomicznej i budowlanej,

e Zwiekszenie aktywnosci w poszukiwaniu pracy zaréwno w grupie kobiet i mez-
czyzn,

e Podniesienie poziomu wiedzy wérdd pracodawcéw z sektora MSP na temat
prawnych uwarunkowan elastycznych form zatrudnienia,

e \Wzmocnienie wiary kobiet i mezczyzn we wtasne mozliwosci,

e Wzmocnienie umiejetnosci spotecznych wymaganych na rynku pracy wsrod
0s0b bezrobotnych, w tym w grupie kobiet szczegdlnie z zakresu autoprezentacji,
a w grupie mezczyzn z zakresu komunikacji interpersonalnej.



ROWNOSCIOWE CELE | REZULTATY

Adam i Magda zakoriczyli przyglgdanie sie analizie pod kqtem ptci. Analiza sprawita
im nieco trudnosci, kluczowym problemem, byta dostepno$¢ danych z podziatem
na ptec. Na szczescie urzqd pracy i lokalna organizacja pozarzgdowa dziatajgca
na rzecz kobiet, posiadaty sporo informacji na temat sytuacji kobiet i mezczyzn
w regionie. Pewnym wyzwaniem okazat sie krok 3. Ani Adam, ani Magda nie bardzo
wiedzieli, skqd zaczerpnqg( informacje na temat istniejqcych barier réwnosci. Rea-
lizacja oddzielnych badan na ten temat przekraczata mozliwosci ich organizaciji...
Z pomocq przyszedt Tomek z ROEFS przesytajqc link do opracowania Komisji Euro-
pejskiej ,Plan Dziatan na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn 2006 - 2010” dostepnego
réwniez w jezyku polskim’.

No dobrze, mamy juz analize pod kqtem pici. To byto catkiem ciekawe zadanie,
chociaz zbieranie danych.... Niestety, bardzo wielu danych po prostu nie ma.

To prawda, analiza pod kqtem ptci wymaga sporo pracy, zwtaszcza za pierwszym razem.
Dzieki niej mamy jednak teraz bardzo mocnq podstawe dla naszego projektu. Pamie-
tajcie tez, ze przy nastepnym projekcie bedzie juz znacznie prosciej. Bedziecie mogli
skorzysta¢ z wtasnych danych, ktére zbierzecie podczas monitoringu i ewaluacji.

Czy analiza wystarczy, zeby projekt spetniat zasade réwnosci? Czy przy celach réw-
niez powinnismy to jakos uwzglednic?

Tak, cele rowniez powinny uwzglednia¢ perspektywe réwnosci.

Ale przeciez naszym celem jest wsparcie dtugotrwale bezrobotnych 45+, a nie réw-
nosé ptci!

OK, zacznijmy od wyjasnienia pojecia ,rownosciowego celu’, to wyjasni wqtpliwo-
Sci. Gdy méwimy o celach réwnosciowych, nie mamy na mysli sytuacji, w ktorej we
wniosku jest napisane, zZe celem projektu jest réwnos¢ ptci lub , niedyskryminowanie
nikogo”. Tworzenie celéw ,,réwnosciowych” oznacza, ze perspektywa ptci ma by¢
uwzgledniana réwniez przy projektowaniu zmiany, jakq projekt chce osiggngc.

7 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0092:FIN:PL:PDF Zobacz tez: str. 9
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- Czyli co konkretnie powinnismy wpisac?
- Macie bardzo dobrze zrobiong analize, sformutowanie celow bedzie juz proste! Wazne,
aby zna¢ i zastosowac okreslone kryteria...

Kryteria rownosciowego celu:

1. Projektuje zmiane oddzielnie dla kobiet, oddzielnie dla mezczyzn,
2. Okresla adekwatnie i realistycznie liczbowy udziat uczestnikéw/uczestniczek
projektu w danym obszarze problemowym,

3. Przyczynia sie do ostabienia istniejgcych nieréwnosci.

Perspektywa kobiet i mezczyzn powinna by¢ odzwierciedlona réwniez na poziomie
jezyka w jakim formutowane sg cele. Wszedzie gdzie jest to mozliwe powinno sie
uwzglednia¢ obecnos¢ obu ptci réwniez poprzez uzycie sformutowania , uczest-
nik/uczestniczka”.

Dodatkowym celem projektu moze by¢ jeden z priorytetowych obszaréw dziatan
na rzecz réwnosci ptci. (Zobacz strona 9 — cele strategiczne)

- Domyslamy sie, Zze wobec tego 50/50 nie zawsze bedzie mozliwe, a przeciez to jest po
réwno! To nie jest réwnosc?

- Czasem tak, ale nie zawsze. Zapewnienie proporcji 50/50, czyli parytetu moze by¢ jednym
ze sposobow realizacji zasady rownosci szans (np.: w przypadku komisji przyznajqcej
dofinansowanie na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej), jednak w rzeczywi-
stosci, poza obszarem podejmowania decyzji, bardzo rzadko moze by¢ stosowane jako
jedyne rozwiqzanie na rzecz realizacji zasady réwnosci.

Gdy ustalamy liczbe uczestnikéw i uczestniczek projektu powinnismy przyjac
kryterium adekwatnosci (do problemu, do sytuacji kobiet i mezczyzn w danym
obszarze), ale takze patrzec realistycznie. Sposéb w jaki okreslimy cel liczbowy,
ma konsekwencje dla rownosci.

Kryterium 50/50:

1. Moze pogtebia¢ nierownos¢, wéwczas, gdy na etapie diagnozy problemu do-
strzegamy, ze problem nie dotyczy ,,po rowno” kobiet i mezczyzn, ale, ze jedna
z pfci ma wyraznie gorszg sytuacje.



2. Moze byc¢ nierealistyczne do osiggniecia, wowczas gdy, z powodu stereotypow
pici i poziomej segregacji rynku pracy, nie znajdziemy tylu reprezentantéw/ek
w danej grupie. Przyktadowo, w odniesieniu do takich grup zawodowych jak
pielegniarki/pielegniarze, czy informatycy/informatyczki bardzo trudno zato-
2y¢ kryterium parytetu.

Podstawowa zasada przy ustalaniu réwnosciowego, mierzalnego celu: wzmacniaé
te grupe, ktora jest w mniej korzystnej sytuacji. Nalezy przynajmniej odzwiercied-
la¢ proporcje istniejgce w rzeczywistosci, wskazane nam w analizie problemu,
badz tez podejmowac konkretne dziatania na rzecz wzmacniania pfci niedore-
prezentowanej lub bedacej w gorszej sytuacji w danym obszarze.

W przypadku, gdy grupe docelowa projektu stanowig informatycy, gdzie np. re-
prezentacja kobiet i mezczyzn wynosi 20% do 80%, to rekrutacja, w wersji mini-
malnej, powinna odzwierciedla¢ te proporcje w sktadzie uczestnikéw projektu.
Natomiast dziatania rownosciowe bedg polegaty na wzmacnianiu grupy, ktéra
jest niedoreprezentowang w tym wysokoptatnym zawodzie. Mozemy wowczas
zaktadac proporcje np. 30% (kobiety), 70% (mezczyzni), badz tez kierowac nasze
dziatania jedynie do kobiet.

To moze wréémy do naszego projektu... sprébujmy zdefiniowacé cele.

Opierajqc sie na przygotowanej przez was analizie ,cztery kroki” mozemy wyznaczy¢
rézne cele, jednak nie wszystkie potrzebne zmiany bedziecie mogli, bqdZ chcieli wpro-
wadzi¢ za pomocq waszego projektu. Cele, ktore przyjmiecie w waszym projekcie zalezq
od analizy i zdiagnozowanych potrzeb, ale takze od tego, czym chcecie i mozecie sie
zajqc. Przyktadowo mogtoby to wyglgdac tak.

Przyktadowe rownosciowe cele projektu:

1. Zwiekszenie w ciggu dwdch lat zatrudnienia w grupie 1000 oséb dtugotrwale
bezrobotnych w wieku 45+, w tym 610 kobiet oraz 390 mezczyzn,

2. Zwiekszenie w ciggu roku poziomu swiadomosci i wiedzy na temat elastycznych
form zatrudnienia wéréd 500 wtascicieli i wtascicielek firm sektora MSP,

3. Przetamanie istniejgcego stereotypowego podziatu na zawody typowo ,, meskie”
i typowo , kobiece”.
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- Adlaczego akurat 610 kobiet i 390 mezczyzn? Czy to nie bedzie dyskryminacja mez-
czyzn?

- Nie, dlatego, ze wsparcie powinno by¢ adekwatne, ale tez realistyczne. W przypadku
waszego projektu, dtugotrwale bezrobotne kobiety w wieku 45+ stanowiq 61% (13776)
wsrad tej grupy bezrobotnych, a mezczyzni 39% (8954). Lqczna liczba 0séb w tej gru-
pie to 22 730 o0séb. Jezeli planujecie zwiekszy¢ zatrudnienie wsréd 1000 osob, to, aby
wsparcie byto adekwatne, projekt musi przynajmniej odzwierciedlac te proporcje. In-
nym rozwiqzaniem jest konkretne dziatanie wzmacniajqce grupe o stabszej pozycji.
W przypadku tego projektu oznaczatoby to, ze podejmiecie dziatania skierowane tylko
do kobiet.

- Krdtko méwiqc, w analizie sprawdzamy, kto ma gorzej, a pézniej te grupe wspieramy?

- Doktadnie tak, najpierw sprawdzamy, jak wyglgda sytuacja kobiet i mezczyzn, a péZniej
wzmacniamy te grupe, ktérej sytuacja, na przyktad na rynku pracy, jest gorsza.

Zasady, ktore nalezy mie¢ na uwadze podczas budowania réwnosciowego celu:

1. Zdefiniowanie uczestnictwa w projekcie na zasadzie parytetu (50% K i 50%
M), w przypadku, gdy dana grupa znajduje sie w wyraznie gorszym potozeniu,
pogtebi nierownosc. Zdefiniowanie uczestnictwa w projekcie na zasadzie pro-
porcjonalnosci (10% z grupy bezrobotnych K i 10% z grupy bezrobotnych M),
odwzoruje istniejgcg nierownosgé,

2. Zdefiniowanie uczestnictwa w projekcie na zasadzie adekwatnosci (61% K i 39%
M, jezeli problem dotyczy 61% K i 39% M) ostabi istniejacg nierownos¢,

3. Zdefiniowanie uczestnictwa w projekcie na zasadzie wsparcia dla grupy znaj-
dujacej w gorszym potozeniu zdecydowanie ostabi istniejgcg nieréownosc.



REALIZACJA PROJEKTU - PLANOWANIE | REALIZACJA DZIALAN

Na swoje trzecie spotkanie z doradcami ROEFS - Joannq i Tomkiem, Adam i Magda szli juz
z lekkim sercem. Przeciez juz nic zaskakujqgcego nie moze ich spotkaé. W koricu co mozna
wymysle¢ na poziomie dziatan? Szkolenia to szkolenia, doradztwo to doradztwo, na szczes-
cie i kobiety, i mezczyZni uczestniczq w projekcie, wazne po prostu, zeby nie ograniczaé¢
im dostepu...

Tym razem nas nie zaskoczycie. Dziatania to juz na pewno bedq jednakowe, tylko musimy
zadbac o to, Zzeby dostep byt réwny.

O tym, czy dane dziatania jest rzeczywiscie dziataniem ,,rownosciowym” decy-
duje jego ostateczny efekt, czyli to, czy dziatanie przyczynito sie do zmniejszenia
istniejgcych nieréwnosci ptci i wzmocnienia grupy znajdujqcej sie w gorszym
potozeniu. Z pewnosciq taka definicja réwnosciowych dziatan stanowi wyzwanie dla
projektodawcy. Na szczescie, juz na etapie planowania projektu, a takze w trakcie jego
realizacji, zwracajgc uwage na kilka konkretnych kryteriéow mozna zwiekszy¢ szanse
na powodzenie naszych staran na rzecz réwnosci pfci.

Powiedzmy sobie szczerze, przeciez my chcemy po prostu zrobic szkolenia zawodowe
dla dtugotrwale bezrobotnych 45+, przeciez to, czy zmniejszy sie nierownos¢ na rynku
pracy, zalezy nie tylko od jednego matego projektu.

Coz, dos¢ powszechnq praktykq projektodawcow EFS jest rozpoczecie planowania
projektu od okreslenia swoich dziatan, pod ktére nastepnie dopasowuje sie zaréwno
grupe docelowgq, jak i uzasadnienie potrzeby realizacji projektu. Takie podejscie nie
Jjest zgodne z klasyczng metodologiq planowania projektu, zdecydowanie zwieksza tez
ryzyko, ze projekt nie spetni zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Poza tym, pa-
mietajmy o spojnosci i logice projektu! Réwnosciowe dziatania wynikajq bezposrednio
z analizy problemu ze wzgledu na pte¢, charakterystyki grupy docelowej pod kqtem ptci
i uzasadnienia potrzeby realizacji projektu. Czyli tego wszystkiego, co wykonalismy juz
dotychczas. Nie warto tego tracic...
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Dziatania rownosciowe sg adekwatne, to znaczy:

e QOdpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby uczestnikéw i uczestniczek projektu,
ktorych grupy zawsze powinny by¢ scharakteryzowane pod katem ptci oraz
innych cech (wieku, miejsca zamieszkania, poziomu wyksztatcenia, stopnia
sprawnosci, sytuacji rodzinnej itd.).

e W przypadku identyfikacji réznic w potozeniu uczestnikow i uczestniczek projek-
tu, dziatania zaplanowane sg w zréznicowany sposdb, tak, aby udzieli¢ wsparcia
,Szytego na miare” i jak najskuteczniej odpowiedzieé na istniejgce bariery réw-
nosci, rézne w przypadku konkretnych grup.

e Odpowiadajg na potrzeby uczestnikdow i uczestniczek projektu z uwzglednieniem
ich mozliwosci czasowych i mobilnosci. Chodzi tutaj przede wszystkim o:

= Elastyczne podejscie do godzin rozpoczecia i zakoriczenia zaje¢, godzin ot-
warcia danej placowki,

= Zapewnienie dojazdu na miejsce realizacji danego dziatania przez dosto-
sowanie do mozliwosci skorzystania z publicznych srodkéw transportu lub
zorganizowanie dojazdu w ramach projektu,

= Zapewnienie opieki nad osobami zaleznymi w trakcie trwania dziatan pro-
jektowych,

= Zapewnienie dostepu w oferowanych zajeciach osobom niepetnosprawnym.

* Proponuja rozwigzania innowacyjne i dostosowane do potrzeb rynku pracy,
zgodne z istniejgcym i przewidywanym popytem na zawody, prognozowanym
rozwojem i tendencjami w zatrudnieniu, przetamujac stereotypy ptciowe i przy-
czyny segregacji rynku pracy.

Dziatania rownosciowe sg kompleksowe, to znaczy:

e Koncentruja sie nie tylko na grupie znajdujacej sie w gorszym potozeniu, ale tez
na jej otoczeniu i barierach réwnosci istniejgcych na poziomie instytucji, posta-
wach decydentéw i kluczowych w danym obszarze aktoréw np. pracodawcow/
pracodawczyn, wtadz samorzadowych, urzednikdw/urzedniczek, nauczycieli/
nauczycielek, wyktadowcow/wyktadowczyn akademickich, rodzicéw i opieku-
néw/opiekunek. W ten sposdb dziatania rozszerzajg liczbe grup docelowych



projektu i biorg pod uwage szerszy kontekst spoteczny danego problemu.

* Proponujg szeroki i zréznicowany zakres wsparcia, dgzgc do zapewnienia wszyst-
kich niezbednych i koniecznych umiejetnosci/kompetencji/informacji/narzedzi
itp. stuzacych zniwelowaniu istniejgcych nieréwnosci i polepszenie sytuacji kobiet
oraz mezczyzn. Oznacza to, ze np. oprocz szkolen zawodowych, ktére pozwalajg
zdoby¢ cenione na rynku kwalifikacje zawodowe, bezrobotne kobiety i mezczyzni,
otrzymujga takze wsparcie psychologiczne, mozliwos$¢ uczestniczenia w warszta-
tach rozwijajgcych umiejetnosci miekkie, w zajeciach motywacyjnych.

e Zaktadaja nie tylko zmiane ilosciowa (np. wieksza liczba dziewczynek uczest-
niczacych w dodatkowych zajeciach technicznych), ale tez zmiane jakosciowa
na rzecz rownosci kobiet i mezczyzn (np. rownosciowy przekaz w programach
nauczania znoszacy stereotypy ptciowe).

- Mozecie podaé jakis przyktad?

- Tak, zobaczmy szkolenia dla firm...
|

W ramach Poddziatania 2.1.1 (Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach) projektodaw-
ca proponuje objecie szkoleniami 720 pracownikéw matych i sSrednich przedsiebiorstw z 5
wojewddztw: warminsko-mazurskiego, podlaskiego, podkarpackiego, pomorskiego i kujaw-
sko-pomorskiego. Szkolenia majg na celu zwiekszenie kompetencji uczestnikéw/czek projek-
tu w obszarach: a) techniki sprzedazy, b) prezentacje, c) zarzgdzanie zespotem, d) negocjacje
handlowe, e) komunikacja. W szkoleniach maja wzig¢ udziat pracownicy/pracownice petnigcy
kluczowe funkcje w przedsiebiorstwach, przede wszystkim menedzerowie i kierownicy li-
niowi, oddelegowani przez firmy zainteresowane wzieciem udziatu w projekcie. Rekrutacja
firm bedzie prowadzona poprzez ogtoszenia w prasie branzowej oraz lokalne organizacje
przedsiebiorcow i pracodawcéw. Dane ogdlnopolskie pokazujg, ze kobiety stanowig zdecy-
dowang mniejszos¢ na stanowiskach kierowniczych w sektorze prywatnym i zarabiajg mniej
niz mezczyzni sprawujacy te same funkcje. Istnieje ryzyko, ze firmy delegujace pracownikéw
na szkolenia, kierujac sie jedynie kryterium stanowiska zajmowanego w przedsiebiorstwie,
zgtoszg zdecydowanie wiecej mezczyzn niz kobiet. W zwigzku z tym, projektodawca planujac
szkolenia z zakresu zarzadzania zespotem, uzupetnia go o modut dotyczgcy prowadzenia
polityki rownych szans w firmie (prawo pracy, rozwigzania na rzecz réwnosci w obszarach:
rekrutacja, godzenie zycia zawodowego z prywatnym, wynagrodzenia i zapobieganie mole-
stowaniu i mobbingowi). Dodatkowo, w ogtoszeniach i materiatach promocyjnych uzywanych



w procesie rekrutowania przedsiebiorstw, pojawia sie informacja ,Nasz projekt stuzy wzmac-
nianiu kompetencji sektora MSP. Dbamy o to, aby w réwnym stopniu rozwija¢ umiejetnosci
kobiet i mezczyzn pracujgcych w matych i srednich firmach”. Poniewaz projektodawca nie
posiada doktadnej wiedzy na temat rozktadu zatrudnienia w wybranych wojewddztwach
i sektorze MSP pod katem ptci i zajmowanych stanowisk, zaktada, ze przynajmniej 40% be-
neficjentéw ostatecznych powinny stanowic kobiety. Dodatkowo, w projekcie zaplanowano
staty monitoring rekrutacji i uczestnictwa w szkoleniach pod katem pftci tak, aby na biezgco
mac analizowac udziat kobiet i mezczyzn w projekcie.

38 " I drugi przyktad dotyczqcy przedszkoli...

W ramach Poddziatania 9.1.1 (Zmniejszanie nieréwnosci w stopniu upowszechnienia edukacji
przedszkolnej) projektodawca proponuje utworzenie we wspotpracy z 4 gminami wiejskimi
4 osrodkéw opieki przedszkolnej dla dzieci w wieku 3 -5 lat. W okresie dwdch lat, w wyniku
realizacji projektu, opieka przedszkolng zostanie objetych 120 dzieci, przyjmowanych na za-
sadzie kolejnosci zgtoszen z preferencja dla dzieci pochodzacych z rodzin objetych pomoca
spoteczng. Nie mogac z gory okresli¢ ptci dzieci w wieku 3 — 5 lat zamieszkujgcych wybrane
gminy, projektodawca stusznie zatozyt, ze dziatania projektowe bedg wspieraty réwnos¢
szans nie przez kontrolowanie uczestnictwa dziewczynek i chtopcdéw w opiece przedszkolnej,
lecz przez ,,réwnosciowy” profil przedszkoli. Tak wiec, w dziataniach projektu zaplanowano:
a) organizacje szkolenia dla nauczycieli i nauczycielek majgcych pracowac w osrodkach na
temat stereotypow pfci i ich zwalczania w edukacji przedszkolnej, b) opracowanie 10 sce-
nariuszy zajec przedszkolnych wspierajgcych szacunek i otwartos¢ na innos¢ wsrad dzieci,
c) zakup materiatéw dydaktycznych i zabawek, ktére moga by¢ wykorzystane do zaje¢ na
temat rownosci i szacunku, d) dziatania promujace zaangazowanie mezczyzn w dziatalnosé
przedszkoli i rad rodzicow, e) wydtuzony czas otwarcia przedszkoli dostosowany do potrzeb
rodzicow pracujacych, f) organizacje transportu dla dzieci wedtug istniejgcych potrzeb,
g) piknik dzieci, rodzicow i nauczycieli/nauczycielek poswiecony stereotypom i uprzedze-
niom — pokaz filmiku ,Przedszkole. Ucz tolerancji, bo swiat ma wiele odcieni”.

- OK, czyli w naszym projekcie bedzie chodzito o to, Ze... skoro kobiety dtugotrwale bez-
robotne 45+ opiekujq sie osobami zaleznymi, to jezeli to sq dzieci lub wnuki, to podczas
szkolenn mozemy zorganizowac opieke nad dziec¢mi... jezeli to sq rodzice lub tesciowie...
to chyba nie bardzo mozemy niczego zrobi¢... chyba, Ze przekonamy pracodawcéw do



zatrudnienia konkretnej bezrobotnej kobiety w elastycznym, dostosowanym do jej po-
trzeb, czasie pracy i zobaczymy, czy opiekq nad rodzicem nie moze zajqc¢ sie tez ktos inny
z rodziny lub jakas instytucja z regionu.... Poza tym, dziatajqc adekwatnie do potrzeb
rynku, zaréwno kobietom, jak i mezczyznom, oferujemy szkolenia z umiejetnosci obstugi
maszyn przemystowych. Wszyscy tez otrzymujq wsparcie zwiqzane z indywidualng
motywacjq....

Tak, w ten sposéb spetniacie kryterium adekwatnosci... Co z kompleksowosciq?

To tatwe, oprécz wsparcia dla bezrobotnych, zorganizujemy konkretne dziatania,
aby pracodawcy zobaczyli korzysci wynikajqce z elastycznych form zatrudnienia i nie
robili wielkich oczu, jak przyjdzie uczestniczka naszego projektu z umiejetnosciami
skrawania...

Swietnie, pamietajcie jednak, ze kompleksowos¢ bedzie tez w tym przypadku oznaczac,
Ze podejmiecie dziatania zachecajqce bezrobotne kobiety do skorzystania z tego typu
szkolen... Nie jest tatwo przetamywac stereotypy i niestereotypowo myslec, tez o wtasnej
przysztosci zawodowej... Jezeli dotychczas bezrobotne kobiety korzystaty z kurséw kra-
wiectwa i florystyki, to przejscie na komputery i skrawanie, moze by¢ dla nich trudne.
Pamietajcie, Ze nie chodzi tu o prostq zmiane zawodu ze stereotypowo ,kobiecego”
na stereotypowo ,meski’, w mysl zasady , kobiety na traktory”. To nie tak. Wspierajmy
uczestnikéw/uczestniczki w wyborach, ktére zapewniq im zatrudnienie i dobre zarobki,
ktore strategicznie sq bardziej pozqdane na rynku pracy, uwzgledniajqc oczywiscie tez
potencjat osobisty kazdej osoby.

Dziatania rownosciowe otwarcie komunikujg rownos¢, to znaczy:

e Strategia komunikacyjna projektu powinna wyraznie podkreslaé iz ,,celem pro-
jektu PO KL jest przyczynianie sie do zniesienia nieréwnosci pici i zapobiega-
nie dyskryminacji”. W oficjalnych dokumentach i materiatach promocyjnych
znajdujg sie odniesienia podkreslajgce wage rownosci kobiet i mezczyzn dla
powodzenia projektu.

e Projekt otwarcie zacheca grupy znajdujace sie w gorszym potozeniu lub grupy
mniejszosciowe do uczestnictwa w dziataniach projektowych poprzez bezposred-
nie sformutowania typu: ,W naszym projekcie dbamy o réwnos¢ kobiet i mez-
czyzn. Dlatego do uczestnictwa w zajeciach zapraszamy zaréwno studentow, jak
i studentki naszej uczelni. W przypadku warsztatow z zakresu zaawansowanych
technologii informatycznych w szczegdlnym stopniu zachecamy studentki do
skorzystania z naszej oferty”. ,Uprzejmie informujemy, ze od dzisiaj w naszej
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firmie rozpoczynamy program nieodptatnych badan profilaktycznych. Szeroka
gama badan dostosowana jest do potrzeb zdrowotnych wszystkich pracownikow
i pracownic. Szczegdlnie gorgco zapraszamy na badania profilaktyczne mezczyzn
pracujacych w naszym zespole”.

e Rekrutacja beneficjentéw ostatecznych projektu prowadzona jest z wykorzysta-
niem zréznicowanych kanatéw informacyjnych (np. ogtoszenie w prasie lokalne;j,
mediach branzowych, ulotka rozdawana w supermarkecie, ogtoszenie w lokalnej
szkole, parafii, strony internetowe, plakaty), w tym kanatéw szczegdlnie waznych
dla danej pfci. Rekrutacja rozpoczyna sie z odpowiednim wyprzedzeniem cza-
sowym, stwarzajac mozliwosé zaangazowania sie jak najwiekszej liczbie kobiet
i mezczyzn.

e W komunikacji projektowej stosowany jest jezyk wrazliwy na pte¢ np. zeriskie
koncowki zawododw i stanowisk, zeriskie formy gramatyczne. Unikajmy postugi-
wania sie jedynie ogdlnymi kategoriami typu ,,0soby”, ,pracownicy”, ,mtodziez”,
,hiepetnosprawni”.

e Projekt zwraca uwage na przekaz materiatéw obrazkowych i uzywa obrazéw do
przetamywania stereotypow ptciowych oraz promowania réwnosci, np. wizeru-
nek mtodej kobiety w kasku na budowie, jako narzedzie promowania kierunkéw
inzynierskich wsrdd uczennic szkot srednich, postacie kobiet i mezczyzn w réznym
wieku reklamujacy studia MBA dla MSP, wizerunek mezczyzn z dzieckiem w bro-
szurze informujgcej o powstawaniu nowych przedszkoli. Pamigtajmy, aby zaréwno
kobiety, jak i mezczyzni, w aktywnych rolach, pojawiali sie w naszych broszurach,
artykutach, publikacjach, opisach dobrych praktyk itp. Strona internetowa pro-
jektu dostosowana jest do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig wzroku.

Dziatania rownosciowe wtaczaja reprezentantéw (kobiety i mezczyzn) z grup
docelowych, to znaczy:

e Angazujg przedstawicieli i przedstawicielki naszych grup docelowych w sposéb
bezposredni lub poprzez organizacje sSrodowiskowe i przedstawicielskie.

e S3zaplanowane z uwzglednieniem opinii i oczekiwan kobiet i mezczyzn, poprze-
dzone zostaty konsultacjami z grupami docelowymi, w trakcie ktdrych uzyskane
dane byty segregowane z podziatem na ptec. Np. badanie potrzeb szkoleniowych



przeprowadzone za pomocg kwestionariusza ankietowego oraz grupy fokusowej
pokazuje, czy kobiety i mezczyzni zwracajg uwage na inne problemy lub oceniajg
je inaczej. Warto jednoczesnie pamietaé, ze aczkolwiek zdanie uczestnikow
i uczestniczek projektu powinno byc¢ projektodawcom znane i brane przez nich
pod uwage, to nie zawsze bezposredni odbiorcy i odbiorczynie naszych dzia-
tan maja wiedze, ktdra jest niezbedna, aby umozliwi¢ wtasciwg ocene swojej
sytuacji i wybdr odpowiedniego sposobu jej poprawy (np. osoby dtugotrwale
bezrobotne).

e S3 monitorowane i oceniane z uwzglednieniem podziatu na pted tak, ze wiemy,
w jaki sposdb oceniane jest wsparcie przez kobiety i przez mezczyzn, jak w od-
niesieniu do konkretnych grup ksztattuje sie poziom satysfakcji z oferowanego
wsparcia i skutecznosci.

W ramach Poddziatania 1.3.1 (Projekty na rzecz spotecznosci romskiej) projektodawca chce
podjac dziatania, majgce na celu zwiekszenie wskaznika ukoriczenia szkoty sredniej egzami-
nem maturalnym wsréd mtodziezy romskiej. Beneficjentem jest organizacja pozarzgdowa
dziatajgca w obszarze edukacji i oswiaty, wniosek zostat ztozony w partnerstwie z organizacja
reprezentujgcg Romow, a w opisie sposobu zarzagdzania projektem zagwarantowano udziat
Romoéw i Romek w zespole projektowym i podejmowaniu decyzji dotyczgcych projektu.
Zgodnie z analizg MSWIA, romskie dziewczynki w wieku 13 — 16 lat sg juz kandydatkami
na zone, a po zamazpajsciu rzadko wracaja do edukacji. Biorgc pod uwage ten specyficzny
problem odnoszacy sie do réwnosci ptci, partnerstwo przewidziato szczegdlne dziatania
wzmacniajace udziat dziewczynek romskich w projekcie, m.in. spotkania rodzicéw romskich
z Romkami — studentkami i absolwentkami uczelni wyzszych — poswiecone edukacji dziew-
czynek w spotecznosciach romskich oraz istniejagcym szansom stypendialnym dla uczniow
i uczennic romskich.

OK, czyli, na przyktad, na naszych plakatach i ulotkach dajemy zdjecia kobiet i mez-
czyzn w wieku 45+, patrzymy, czy szkolenia sie podobajq kobietom i mezczyznom,
czy oni majq po nich prace, czy nie, a jak cos nie dziata, to pytamy sie tez samych

uczestnikow i uczestniczek, o co chodzi...

Tak, to bardzo dobre pomysty. Pozostaje jeszcze jedno wazne kryterium. Rownosciowy
projekt powinien realizowac zespdt, ktory o rownosci ma pewne pojecie, czyli odpo-

wiedniq wiedze i umiejetnosci.
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Hm, to nie bedzie tatwe, u nas w biurze i tak juz wszyscy dziwnie reagujq, jak pytamy
o te ptec.

Dobrze to rozumiemy, ale nie dajcie sie zrazic. Perspektywa réwnosci jest tematem
stosunkowo nowym i caty czas budzi wqtpliwosci. Warto jednak pewne rzeczy wyjas-
ni¢ w zespole juz na samym poczqtku projektu. Warto da¢ wspétpracownikom czas na
zrozumienie, o co chodzi. Mozna tez zorganizowa¢ szkolenie wewnetrzne z zakresu
realizacji polityki réwnosci szans.

To z tego tez sq szkolenia?

Oczywiscie, sq trenerzy i trenerki, ktérzy prowadzq takie warsztaty. Warto pamietac,
ze realizacja takiego szkolenia jest kosztem kwalifikowanym.

Moze, w takim razie, powinnismy o tym pomysiec.

Efektem takiego szkolenia w waszej organizacji mogtby by¢ na przyktad , Kodeks do-
brych praktyk rownosciowych” - spis wewnetrznych zasad projektu, ktore powinny by¢
przestrzegane przez wszystkie osoby pracujgce w zespole, ale takze podwykonawcow,
np. doradcéw zawodowych...

Dziatania rownosciowe realizowane sg przez zespoft, dla ktérego rownos¢ jest
wazna, to znaczy:

e Koordynator/koordynatorka projektu aktywnie wspiera dziatania na rzecz réw-
nosci ptci i angazuje w nie caty zespot projektowy.

e Wszyscy pracownicy i pracownice zespotu projektowego, w tym réwniez podwy-
konawcy (np. trenerzy/trenerki) zdajg sobie sprawe z obowigzku przestrzegania
zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn, i wiedzg, jak ta zasada odnosi sie
do koncepcji projektu oraz ich codziennej pracy. Zespét ma dostep do wiedzy
i umiejetnosci z zakresu réwnosci ptci dostosowanych do potrzeb indywidual-
nych i zawartosci merytorycznej projektu, np. poprzez cyklicznie organizowane
szkolenia réwnosciowe.

e Zespot dysponuje wiedzg na temat przepiséw prawa pracy dotyczacych zapo-
biegania dyskryminacji, w tym molestowaniu seksualnego.

e Poprzez Partnerstwo lub inny rodzaj wspoétpracy z organizacjami w danym re-
gionie/ obszarze problemowym, projekt dba o pozyskanie aktualnej i rzetelnej
wiedzy na temat konkretnych grup docelowych i wymiaru ptci w problemach
spotecznych, na ktore odpowiadamy. Dziatajgc na rzecz grup dyskryminowanych
lub wykluczonych konsultujemy nasze dziatania z organizacjami reprezentujgcymi



te grupy (np. stowarzyszenia oséb 45+, organizacje dziatajgce na rzecz réwnosci
ptci, organizacje zwalczajace dyskryminacje ze wzgledu na niepetnosprawnosgé).
Pamietajmy, ze ekspertyza dotyczgca ptci istnieje w organizacjach kobiecych
i feministycznych, ktére od lat zajmuja sie obszarem rownosci. Warto wtgczyc¢ te
organizacje w nasze dziatania lub skonsultowaé nasz projekt i wzig¢ pod uwage
zdanie ekspertow/ekspertek ds. réwnosci (np. na etapie przygotowywania analizy
ze wzgledu na pteé, rekrutacji beneficjentéw/beneficjentek projektu).

e W zespole projektowym jasno okreslona jest odpowiedzialnos¢ za przestrze-
ganie zasady rownosci szans. Inne zadania zwigzane z réwnoscig przypisane sg
do obowigzkéw koordynatora/koordynatorki ds. komunikacji, inne do dziatu
wspotpracujacego z uczestnikami i uczestniczkami projektu, jeszcze inne zdefi-
niowane sg w obszarze sprawozdawczosci projektowej.

e W podejmowanie decyzji projektowych zaangazowane sg zaréwno kobiety, jak
i mezczyzni. Struktura zarzadzania projektem gwarantuje zréwnowazony pod
katem ptci udziat w procesach decyzyjnych i wspiera zaangazowanie mezczyzn
w dziatania na rzecz réwnosci ptci.

e Sktad zespotu projektowego jest stosunkowo réznorodny i odzwierciedla cha-
rakterystyke grup docelowych (ze wzgledu na pteé, wiek, sytuacje rodzinng,
stopien sprawnosci, pochodzenie etniczne).

e Organizacja pracy zespotu projektowego uwzglednia elastyczne formy pracy
i wspiera godzenie zycia zawodowego i prywatnego pracownikéw i pracownic.

Pamietajmy, ze dziatania rownosciowe bardzo czesto nie pociggajg za sobg dodat-
kowych naktadow finansowych i mogg by¢ realizowane przy uzyciu istniejgcych
zasobow. Doskonatym tego przyktadem sg dziatania informacyjne i promocyjne
(réwnosciowe broszury z niestereotypowymi wizerunkami kobiet i mezczyzn nie
kosztujg wiecej!). Co réwnie wazne, nawet w przypadku projektéw juz realizowa-
nych, mozliwa jest modyfikacja zadan, ktdra pozwoli w wiekszym stopniu uwzgled-
ni¢ zasade rownosci ptci (np. zmodyfikowanie procesu rekrutacji tak, by w wiekszym
stopniu wspierat grupe znajdujgcg sie w gorszym potozeniu, podziat danych ze
wzgledu na pte¢ w przypadku wszystkich dziatari ewaluacyjnych i monitorowanie
efektédw projektu z podziatem na pteé, uwzglednienie problematyki ptci w raportach
koncowych z projektu wraz z rekomendacjami na przyszto$¢ odnoszacymi sie do
problematyki réwnosci).
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Z drugiej strony, zagwarantowanie, ze zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn
bedzie zrealizowana w projekcie moze wymagac¢ dodatkowych kosztéw (np. na
ekspertyze zewnetrzng, konsultacje z uczestnikami/uczestniczkami przez wywiady
grupowe, lub organizacje dodatkowych szkolen dla zespotu projektowego) i nalezy
o tym pamietac planujgc budzet projektowy. (Zobacz strony 49-52)

ROWNOSCIOWE REZULTATY PROJEKTU

Majqc okreslone dziatania mozemy sie zastanowic, jakie bedq rezultaty projektu.

Tak, caty czas pamietamy o spéjnosci naszego wniosku, i planujemy nasze rezultaty,
majqc na uwadze sytuacje kobiet i mezczyzn.

W jaki sposéb nalezy odnies¢ rezultaty do réwnosci?

Po prostu zaplanowac je, a pézniej zmierzy¢ zaréwno w odniesieniu do kobiet, jak i mez-
czyzn.

Chodzi o to, ile kobiet, ilu mezczyzn wzieto udziat w szkoleniach, w jakich szkoleniach
uczestniczyty kobiety, w jakich mezczyzni, jak ocenili dany rodzaj wsparcia?
Doktadnie tak, na etapie planowania i okreslania rezultatéw, okreslamy, ile kobiet,
a ilu mezczyzn otrzyma jakie wsparcie w ramach projektu. Majqc analize i okreslone
réwnosciowe cele, posiadamy kluczowe dla nas dane, aby to zrobic. Na etapie realizacji
projektu, bedziemy zas stosowac¢ réwnosciowy monitoring tak, aby na biezqgco spraw-
dzaé, czy realizujgc nasz projekt, osiggamy jednoczesnie zaplanowane efekty...

Réwnosciowe rezultaty:

e S3 adekwatne do diagnozy i zidentyfikowanych potrzeb kobiet i mezczyzn. Je-
zeli potrzeby sg inne w przypadku kobiet i mezczyzn, rezultaty powinny zostac
okreslone oddzielnie dla kazdej z ptci.



MONITORING | EWALUACJA

Adam i Magda mieli sie po raz kolejny spotkac z doradcami z ROEFS. Byli przekonani, Ze to
spotkanie bedzie krétkie, bo juz doktadnie wiedzq, o co chodzi. Po pierwsze, najwazniejsze
sq dane segregowane ze wzgledu na pteé. Po drugie, kluczowa jest analiza problemu pod
kqtem ptci wykorzystujqca te dane. Po trzecie, konsekwencja w stosowaniu wynikéw analizy,
czyli pamietanie o celach prowadzqcych do zmniejszenia nieréwnosci, odpowiedniej liczbie
uczestnikéw i uczestniczek, dziataniach i rezultatach... Ostatecznie, pomysleli, to nie jest ta-
kie skomplikowane, po prostu rzetelna analiza, a péZniej Zelazna konsekwencja. Co prawda,
koledzy i kolezanki nadal usmiechajq sie ze zdziwieniem, gdy dopytujq o ,dane z podziatem
na ptec’, ale przeciez oni tez tak zaczynali spotkania z Joanng i Tomkiem. Ponadto, kiedy
wszyscy zobaczq, ze dzieki temu, projekt jest lepszy i bardziej dostosowany do rzeczywistego
rynku i rzeczywistych kobiet, i mezczyzn, to na pewno przekonajq sie do idei...

- Witajcie, to chyba nasze ostatnie spotkanie, zostat nam tylko monitoring i ewaluacja.

- Dzieni dobry! Tak, przyjrzymy sie dzisiaj monitoringowi i ewaluacji, ale mamy takze dla
was pare informacji na temat budzetu wrazliwego na pte¢

- Naprawde, istnieje tez cos takiego?

- Tak, budzet mozna konstruowac pod kqtem ptci. Zanim jednak o pienigdzach, spéjrzmy
na monitoring i ewaluacje.

Planowanie réwnosciowego monitoringu i ewaluacji jest konsekwencjg wczes-
niejszych przygotowan. Aby okresli¢, do jakiego stopnia nasz projekt zakonczyt sie
sukcesem potrzebujemy 3 elementéw:

1. Zbadanego punktu wyjscia — czyli, statystycznych danych bazowych, ktére
zbieraliSmy na etapie planowania projektu w trakcie analizy. Dane te muszg
uwzgledniac podziat na pted,
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2. Ustalonego wskaznika rezultatu — czyli danych ilosciowych, ktére okresliliSmy
jako pozgdane w trakcie realizacji i po zakonczeniu projektu (np. liczbe kobiet
i mezczyzn, ktérzy w wyniku projektu ukorczyli szkolenia, znalezli zatrudnienie),
3. Zaplanowanego procesu zbierania danych jakosciowych i ilosciowych w trakcie
realizacji projektu (np. listy obecnosci, ankiety ewaluacyjne, wywiady grupowe).

Dbajac o perspektywe rownosci wszystkie dane zbieramy z podziatem na ptec.
Aby byto to mozliwe wszystkie dokumenty wykorzystywane w trakcie procesu
monitoringu, a nastepnie ewaluacji musza zawiera¢ w sobie wskazanie pfci re-
spondenta/respondentki.

Pamietajmy, ze dane zgromadzone w trakcie monitoringu i ewaluacji projektu
moga by¢ elementem diagnozy kolejnego projektu realizowanego przez waszg
organizacje.

Czyli wszelkie dane zbieramy w odniesieniu do kobiet | mezczyzn oraz monitorujemy,
to, co okresliliSmy w celach i rezultatach.

Tak, doktadnie. Z zastrzezeniem, Ze monitorujemy przede wszystkim osiggniecie wskaz-
nikéw rezultatéw czyli jak nasze osiggniecia odnoszq sie do grupy bezrobotnych kobiet
i mezczyzn w wieku 45+. Kiedy regularnie bedziemy to obserwowac, to mamy wieksze
szanse na interwencje, jezeli cos zacznie sie dzia¢ nie po naszej mysli. Na przyktad,
gdy w projekcie utrzymujq sie kobiety, a mezczyZni rezygnujq ze wsparcia. Monitoring
wrazliwy na pte¢ pozwala szybko to zauwazy¢ i sprawdzic, co moze by¢ przyczynq tego,
Ze meZczyzni rezygnujq z uczestnictwa. Czy to kwestia naszej oferty edukacyjnej, czy
tez sposobu prowadzenia zajeé, czy zmian na lokalnym rynku pracy.

RAwnosciowy monitoring

Wskazniki rezultatow

Przyktady:

e |lle kobiet, ilu mezczyzn wzieto udziat w szkoleniach? lle kobiet, ilu mezczyzn
ukonczyto projekt?

¢ |le kobiet, ilu mezczyzn skorzystato z doradztwa, stazu, czy tez innej formy
wsparcia?

e Jaki jest stosunek liczbowy kobiet, ktére rozpoczety udziat w projekcie, do tych
ktdre, go ukonczyty? Jak ta proporcja wyglgda w przypadku mezczyzn?



¢ |le kobiet, ilu mezczyzn znalazto prace w wyniku projektu?

¢ |le kobiet, ilu mezczyzn podjeto prace w niestereotypowych dla wtasnej ptci
zawodach?

¢ [lu pracodawcéw zdecydowato sie na wprowadzenie elastycznych form zatrud-
nienia?

Dobrze, a co w takim razie z ewaluacjq?

Cele ewaluacji bedq oczywiscie zaleze¢, od tego, co chcemy badac.

Hm, na przyktad, czy to co zrobilismy miato w ogdle sens i byto przydatne?

Warto zastanowic¢ sie nad konkretnymi obszarami. I tak, moZemy méwic o kryterium
adekwatnosci i odpowiedzie¢ na pytanie, na ile nasze dziatania byly trafne w przypadku
danej grupy uczestnikow, czy uczestniczek. Mozemy tez badac, na ile nasze dziatania byty
uzyteczne, czy to, czego ich uczyliSmy, sposob, w jaki ich wspieralismy, okazat sie dla nich
przydatny, a wiec przyjqcé kryterium uzytecznosci. MoZzemy badac¢ skutecznos¢ projektu,
czyli to, na ile projekt osiggnqt zaktadane cele. Kolejne kryterium to efektywnosc¢ czyli
badanie, jaki byt stosunek naktadéw do osiggnietych efektéw, mozemy w koricu badaé
trwatosé, na ile zmiany wywotane projektem sq trwate i stabilne. Pamietajmy tez, Ze
ewaluacje mozemy przeprowadzi¢ zaréwno w trakcie trwania projektu, jak i po jego
zakoriczeniu.

Rownosciowa ewaluacja — przyktadowe kryteria

1. Adekwatnos¢ (trafnosc) — w jakim stopniu nasz projekt odpowiedziat na rze-
czywiste potrzeby kobiet i mezczyzn.

e Czyiw jakim stopniu zaproponowane dziatania w projekcie okazaty sie adekwat-
ne w przypadku grupy mezczyzn objetych wsparciem oraz w przypadku grupy
kobiet objetych wsparciem?

e Jezelinie udato sie zapewnic zaktadanego poziomu uczestnictwa w grupie kobiet,
badZz w grupie mezczyzn, to jakie sg tego przyczyny?

e Jakie dziatania nalezy uwzgledni¢, aby zapewnié poprawe sytuacji?

2. Uzytecznos¢ — w jakim stopniu przekazywana wiedza i umiejetnosci sg uzy-
teczne dla uczestnikéw i uczestniczek.

e W jakim stopniu projekt przyczynit sie do rozwigzania biezgcych problemow
uczestnikow i uczestniczek?
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e Do jakiego stopnia wiedza i umiejetnosci ksztatcone w projekcie, mogg by¢
stosowane przez kobiety, oraz przez mezczyzn biorgcych udziat w projekcie?

e Na ile dziatania podjete w projekcie przyczyniajg sie do realnej poprawy sytu-
acji uczestnikdw i uczestniczek na rynku pracy? Jak poprawa sytuacji wyglada
w przypadku kobiet, a jak w przypadku mezczyzn?

3. Skutecznos¢ projektu — stopien realizacji celow i rezultatow

e W jakim stopniu udato sie podnies¢ wiedze i umiejetnosci kobiet i mezczyzn?

e W jakim stopniu udato sie podnies¢ swiadomos¢ pracodawcéw na temat ela-
stycznych form zatrudnienia i innych instrumentéw wyréwnywania szans kobiet
i mezczyzn?

¢ Na ile zaktadane cele projektu — zmiana w odniesieniu do sytuacji kobiet i do
sytuacji mezczyzn — zostaty osiggniete?

e (Czy dziatania projektu w odniesieniu do kobiet i w odniesieniu do mezczyzn
przyniosty poréwnywalne korzysci?

Brzmi to dos¢ specjalistycznie...

To prawda, ewaluacja wymaga konkretnej wiedzy. Warto wiec zatrudni¢ ekspertow
i ekspertki z doswiadczeniem w tym obszarze. Gdy to zrobimy, nalezy ich poinformowac,
Ze rownos¢ pici jest wymiarem, ktory nas interesuje w badaniu. Poniewaz réwnosciowa
ewaluacja nie jest standardem, bedqc zleceniodawcq, musimy zadba¢ o jej realizacje.

O czym warto pamietac — rady dla ewaluatoréw i ewaluatorek

e Do wszystkich narzedzi monitoringu wprowadz kategorie pfci, to pozwoli prze-
analizowac wszystkie dane uwzgledniajac podziat ze wzgledu na pte¢,

e Zadbaj, aby zespdt ewaluacyjny sktadat sie zaréwno z kobiet, jak i z mezczyzn
— dzieki temu uzyskasz réznorodnosc spojrzen i perspektyw,

e Szukaj wsparcia u ekspertéw i ekspertek — réownos¢ ptci jest dziedzing wiedzy,
warto siegnac¢ po specjalistyczne wsparcie.



BUDZET WRAZLIWY NA PLEC

- OK, a teraz pieniqdze! Jestesmy bardzo ciekawi, czym jest ten réwnosciowy budzet.

- W przypadku projektéw EFS, najkrécej méwiqc, budzet wrazliwy na pte¢ oznacza, ze  4q
ze Srodkow naszego projektu w rownym stopniu korzystajq mezczyzni, jak i kobiety.

W PO KL, budzet wrazliwy na ptec to budzet, ktéry na poziomie projektu pozwala
kobietom i mezczyznom w rownym stopniu korzystac ze wsparcia EFS.

- Czyli mamy policzy¢ ile wydajemy na uczestnika projektu, a ile na uczestniczke?

- Tak. Budzet wrazliwy na pte¢ to narzedzie realizacji rownosciowego projektu, ktdre
zagwarantuje, ze: a) kobiety i mezczyzni uzyskajq rowne pod wzgledem finansowym
wsparcie, a takze, b) w projekcie znajdq sie Srodki umozliwiajqce realizacje row-
nosciowych dziatan.

- Czyli taki budzet jest mozliwy tylko wowczas, gdy dziatania bedziemy kierowali do
kobiet i mezczyzn? Rozumiem, Ze te specjalne srodki na réwnos¢, to na przyktad nasza
kampania do pracodawcéw, wzmacniajqca ich gotowos¢ na zatrudnienie kobiet do
obstugi maszyn elektronicznych, czy réwnosciowe szkolenie dla zespotu?

- Tak, w odniesieniu do projektéw PO KL, budzet wrazliwy na pte¢ moze byé¢ narze-
dziem stosowanym w przypadku tych projektow, ktére swoimi dziataniami obej-
mujq zaréwno kobiety, jak i mezczyzn. W takim przypadku, spojrzenie na projektowe
finanse z perspektywy ptci, ma na celu ustali¢, w jakim stopniu ze srodkéw EFS korzy-
stajq kobiety i mezczyzZni. Zadaniowa struktura budzetu PO KL znacznie utatwia nam
dokonanie takiej analizy. W przypadku zadan skierowanych tylko dla kobiet i, w ramach
tego samego projektu, innych zadan skierowanych tylko dla mezczyzn, bierzemy pod
uwage liczbe beneficjentéw i beneficjentek ostatecznych przewidziang w poszczegdlnych
zadaniach oraz jego catkowitq wartos¢, w prosty sposob obliczajqc, jaka jest Srednia
wartos¢ wsparcia skierowanego dla kobiet, a jaka dla mezczyzn. Podamy przyktad.
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W ramach Poddziatania 7.2.1 (Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym) ztozono projekt przewidujgcy wzmocnienie kwalifikacji zawodowych
wsrod wychowankow Mtodziezowych Osrodkéw Wychowawczych. Poniewaz na terenie
wojewoddztwa znajdowaty sie trzy takie osrodki, dwa dla chtopcdw, jeden dla dziewczat,
kazdy o mniej wiecej rownej liczbie wychowankdw, przewidziano, ze w projekcie wezmie
udziat 60 chtopcéw i 30 dziewczat. W szczegétowym budzecie projektu, wsparcie podzielono
na konkretne MOWy i ujeto je, jako oddzielnie zadania. Liczba uczestnikow i uczestniczek
zostata podana w harmonogramie realizacji projektu. taczne koszty zadania 1. ,,Aktywizacja
wychowankéw MOW dla chtopcéw w X” wyliczono na 85 000 PLN (41 uczestnikéw), zadania
2., Aktywizacja wychowankéw MOW dla chtopcéw w Y” na 52 300 PLN (19 uczestnikow),
zadania 3. ,,Aktywizacja wychowanek MOW dla dziewczat w Z” na 50 800 PLN (30 uczest-
niczek). Proste wyliczenie pokazuje, ze tgczna warto$¢ wsparcia dla 60 wychowankéw MOW
to0 137 300, za$ dla 30 wychowanek MOW to 50 800. Srednie wsparcie udzielone w grupie
chtopcéw to 2 288 PLN na osobe, a w grupie dziewczat 1 693 PLN na osobe.

Pamietajmy jednak, Ze jeZeli w ramach naszego projektu te same zadania bedq kiero-
wane zaréwno do kobiet, jak i mezczyzn, nalezy zestawi¢ wartos¢ wsparcia z poziomem
uczestnictwa kobiet i mezczyzn. Taka analiza, mozliwa na etapie realizacji projektu
i monitoringu, pozwala zobaczyd, kto, w jakim stopniu korzysta z naszego wsparcia i ile
to doktadnie kosztuje.

W ramach projektu z Poddziatania 6.1.1 (Wsparcie dla 0sob pozostajgcych bez zatrudnienia na
regionalnym rynku pracy) przewidziano organizacje szkolen prowadzacych do podniesienia,
uzupetnienia lub zmiany kwalifikacji zawodowych. W ofercie projektowej znalazty sie:

- Kurs prawa jazdy kategoria A, koszt uczestnictwa jednej osoby =1 500 PLN

- Kurs mistrza gastronomii, koszt uczestnictwa jednej osoby = 2 000 PLN

- Kurs matej przedsiebiorczosci, koszt uczestnictwa jednej osoby = 1 200 PLN

- Kurs komputerowy, koszt uczestnictwa jednej osoby = 2 400 PLN

- Wsparcie psychospoteczne i doradztwo zawodowe, koszt jednej godziny =150 PLN

Kazda z os6b uczestniczagcych w projekcie byta zobowigzana potaczy¢ dwa rodzaje kurséw, po-
nadto byta zobowigzana skorzystac z 4 godzin konsultacji psychologicznych i zawodowych.

Po zakonczeniu projektu okazato sie, ze uczestnictwo w poszczegdlnych kursach w podziale
na pte¢ wygladato nastepujaco:
- Kurs prawa jazdy kategoria A: 17 mezczyzn, 20 kobiet



- Kurs mistrza gastronomii: 9 mezczyzn, 17 kobiet

- Kurs matej przedsiebiorczosci: 6 mezczyzn, 18 kobiet

- Kurs komputerowy: 30 mezczyzn, 15 kobiet

- Wsparcie psychospoteczne i doradztwo zawodowe: 248 godziny mezczyzni, 280 godzin
kobiety.

Analizujac uczestnictwo w zajeciach z perspektywy budzetu, dochodzimy do nastepujgcych
obliczen:

- Kurs prawa jazdy: 25 500 PLN mezczyzni, 30 000 PLN kobiety

- Kurs mistrza gastronomii: 18 000 PLN mezczyzni, 34 000 PLN kobiety

- Kurs matej przedsiebiorczosci: 7 200 PLN mezczyzni, 21 600 kobiety

- Kurs komputerowy: 72 000 PLN mezczyzni, 36 000 kobiety

- Wsparcie psychospoteczne i doradztwo zawodowe: 37 200 PLN mezczyzni, 42 000 PLN
kobiety.

tacznie wsparcie dla 31 mezczyzn kosztowato 159 900 PLN, zas wsparcie dla 35 kobiet kosz-
towato 163 600 PLN. Sredni koszt wsparcia dla 1 mezczyzny to 5 158 PLN, a dla 1 kobiety
4 674 PLN. Analiza budzetu pod katem pfci pokazata wiec, ze mimo, iz wieksza liczba kobiet
niz mezczyzn skorzystata ze srodkéw EFS, by podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe, to w rze-
czywistosci wsparcie to byto mniejsze w przypadku kobiet (réznica 484 PLN na osobe).

Wracajqc jeszcze do pytania o srodki specjalnie przeznaczone na realizacje zasady réw-
nosci. To prawda, Ze szkolenie jest jednym z takich rozwiqzan, ale rownosciowy budzet

to takze widoczne w ,Szczegétowym budzecie projektu” srodki przeznaczone na:

= Dziatania odpowiadajqce na specyficzne potrzeby kobiet i mezczyzn, biorgcych udziat

w naszym projekcie (np. zapewnienie dojazdu, wydtuzone godziny otwarcia przed-
szkoli, dodatkowe wsparcie psychologiczne, opieka nad dzie¢mi w czasie trwania
zajed, szkolenia wspierajgce konkretne umiejetnosci, ktorych szczegdlne braki stwier-
dzono w danej grupie kobiet lub mezczyzn).

Szkolenia uwrazliwiajqce na kwestie zwigzane z réwnosciq ptci skierowane do 0séb
bezposrednio pracujgcych z beneficjentami i beneficjentkami ostatecznymi (np. do-
radcy zawodowi//doradczynie zawodowe, trenerzy/trenerki, asystenci/asystentki).

Dziatania pozytywne dotyczqce specyfiki danego obszaru i kwestii zwiqzanych
z réwnosciq ptci (np. szkolenia dla sedziéw orzekajqcych w sprawach prawa pracy
na temat prawa wspdlnotowego dotyczqcego zasady réwnosci szans w zatrudnieniu,
staze dla stuchaczy i stuchaczek Krajowej Szkoty Administracji Publicznej w krajach

51



UE poswiecone zasadzie gender mainstreaming, szkolenia specjalistyczne z zakresu
przygotowania budzetu wrazliwego na ptec¢ dla kadry urzedniczej administracji
samorzgdowej, specjalny program profilaktyki i opieki zdrowotnej w miejscu pracy
skierowany do mezczyzn w wieku 30+, spotkania informacyjne skierowane do stu-
dentek uczelni technicznych zachecajqce je do starania sie o stypendia doktoranckie
finansowane z EFS).

= Szkolenia lub spotkania uwrazliwiajqce i informacyjne skierowane do grup z otocze-
nia uczestnikow i uczestniczek projektu (np. informacje dla pracodawcéw o elastycz-
nych formach zatrudnienia, zasadzie réwnosci ptci, przeciwdziataniu dyskryminacji
na rynku pracy, spotkania z radq rodzicéw na temat pracy mezczyzn w zawodzie
opiekuna przedszkolnego, spotkania z firmami na temat kobiet zdobywajqcych kwa-
lifikacje w zawodzie spawacza).

= Szkolenia uwrazliwiajgce i umiejetnosciowe skierowane do zespotu projektowego,
pozwalajqce rozwing¢ ogdlne i specyficzne kompetencje zwiqzane z realizacjq réw-
nosciowego projektu (np. szkolenie na temat cyklu zarzqdzania projektem wrazliwym
na ptec, szkolenie lub coaching dla kadry zarzqdzajqgcej na temat zasady réwnosci
szans w miejscu pracy).

= Specjalistyczne wsparcie ze strony ekspertek/ekspertow ds. réwnosci ptci w procesie
realizacji projektu (np. przygotowanie narzedzi monitoringu i ewaluacji wrazliwych na
pted, konsultacja materiatéw informacyjnych i promocyjnych, zaplanowanie i realizacja
badan danej grupy docelowej z uwzglednieniem kategorii ptci kulturowej).

- Czy macie jeszcze jakies pytania dotyczqce budzetu?

- Nie, to chyba wszystko. Dziekujemy bardzo za pomoc.



WATPLIWOSCI WOKOL ROWNOSCI

Adam i Magda postanowili przygotowac projekt tak, aby uwzgledni¢ réwnosciowe wska-
z6wki. Z kazdej strony styszeli jednak wqtpliwosci i pytania. Niektdre osoby z zespotu
otwarcie wysmiewaty sie z ich zaangazowania na rzecz rownosci. Projekt sie jeszcze nie
zaczqt, a oni juz po paru dniach mieli tego wszystkiego szczerze dosy¢. Postanowili wiec
raz jeszcze zwrdcic sie o rade Joanny i Tomka.

- Stuchajcie, nikt w organizacji nie chce nam pomdc... Na hasto ,réwnos¢ ptci” wiekszos¢
reaguje Smiechem lub znaczqcym pukaniem w czoto... Nawet nie wiecie, co oni wyga-
dujq...

- Obawiam sie, ze wiemy. Réwnosci ptci caty czas towarzyszy wiele wqtpliwosci, krqzy
wiele mitow na ten temat... Szczescie w nieszcze$ciu, argumenty przeciwko réwnosci
ptci bardzo czesto sie powtarzajq, mozna wiec przygotowac sie do dyskusji... Katalog ty-
powych pierwszych reakcji na hasto réwnosé w projekcie wyglgda mniej wiecej tak....

Zaprzeczanie

,Nie ma dyskryminacji kobiet”, ,My robimy wszystko dobrze, u nas nie ma tego
problemu”, ,Nigdy nie czutam sie dyskryminowana”, ,Nie spotkatem sie z dyskry-
minacja, to sg mity”,

Gra na czas
,To nie jest dobry moment”, ,Najpierw musimy skupic sie na innych priorytetach”,
»Mamy zbyt matg wiedze na ten moment”,

Ostabianie
,Bez przesady, jak wniosek bedzie dobry, to osiggniemy zatozone cele, przeciez
nie moga odrzuci¢ z powodu réwnosci wszystkich projektow”,
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Tokenizm?®
»Przeciez kobiety sg reprezentowane, u nas pracuje pani Agnieszka i moze nam
powiedziec, czego potrzebujg kobiety”,

Odwracanie

,T0 nie nasza wina, ze nie ma rownosciowych projektéw, my piszemy tylko projekty,
a to, ze nie ma danych, to wina urzedéw”, ,,Powinien sie tym zaja¢ ktos na gorze,
do nas nic nie zalezy”,

Bariery techniczne
»,Nie ma mozliwosci technicznej zatrudnienia specjalnej osoby, ktora by sie tym
zajmowata”.

O, chyba dobrze znacie nasz zespot! Ale co robi¢? Jak na to wszystko odpowiadac?

Przede wszystkim wyjasnia¢ merytoryczne wqtpliwosci, zacheca¢ do zdobywania
wiedzy w tym obszarze. I pokazywac korzysci. Przeciez dzieki temu podejsciu projekty
stajq sie po prostu efektywniejsze, na kazdym poziomie. Przypominajcie tez, ze prze-
strzeganie réwnosci szans nie jest dobrq wolq projektodawcéw, to ich obowiqzek, do
ktorego kazdy korzystajqcy ze Srodkow EFS jest zobowigzany prawem!

A co mam méwic, jak pojawi sie komentarz, Ze cata ta réwnos¢ doprowadza do dys-
kryminacji mezczyzn. Nawet nasze kolezanki nam to powiedziaty.

Pamietajmy, ze w przypadku polskiego rynku pracy, to kobiety sq w zdecydowanie
gorszym potozeniu niz mezczyzni. Jest to stwierdzone i zapisane réwniez w PO KL.
Polityka réwnosciowa, w wiekszosci wypadkdw, bedzie wiec w oczywisty sposob kon-
centrowata sie na poprawie sytuacji kobiet, co jest po prostu adekwatnym i logicznym
dziataniem na rzecz grupy znajdujqcej sie w gorszym potozeniu. Dziatania na rzecz
poprawy sytuacji kobiet nie stanowiq dyskryminacji mezczyzn, sq wyréwnaniem nie-
réwnej sytuacji. Warto jednak pamietac, Ze PO KL obejmuje takze obszar zdrowia,
w ktérym szczegdlnego wsparcia potrzebujq akurat mezczyzni.

No tak, ale powiedzmy sobie szczerze, Ze to jest troche kwestia mody i politycznej
poprawnosci.

8 Zobacz definicje na stronie 65.



- Réwnos¢ kobiet i mezczyzn nie jest kwestiqg mody. Rownos¢ pici to prawo kazdego z nas

do realizacji swojej drogi zyciowej i do wolnego wyboru, bez wzgledu na ptec. Rola
i prawa kobiet oraz potrzeba osiggniecia rownosci pici jest podkreslana w dokumen-
tach miedzynarodowych od przynajmniej 30-stu lat, zwtaszcza od miedzynarodowej
dekady kobiet ONZ w latach 1975-85. W dokumentach unijnych wzmianka o zasadzie
réwnej ptacy za réwnq prace pojawia sie juz w 1957 roku w momencie tworzenia
pierwszej Wspdlnoty Europejskiej i podpisania Traktatu Rzymskiego. A zatem ,moda”
na réwnos¢ trwa w Europie juz od 50 lat. MozZna by tez odpowiedzie¢ przewrotnie, ze
juz najwyzszy czas, aby u nas réwniez zapanowata moda na réwnos¢.

To jak to zrobi¢, skoro same kobiety nie chcq tej rownosci! Jak pytaliSmy nasze uczest-
niczki, to one méwity, ze nie chcq i$¢ na kurs spawania. A moje kolezanki powiedziaty,
ze sq kobietami, czujq sie kobiece i chcq robic to, co robiq kobiety. Nie chcq robié¢
»~meskich” rzeczy i by¢ mezczyznami.

Jasne, jezeli w ten sposéb postawimy pytanie, to oczekujemy, Ze nasi uczestnicy czy
uczestniczki sami skonfrontujq sie ze stereotypami pitci. A to nie jest takie tatwe. Dla-
tego to projektodawcy powinni by¢ ekspertami i ekspertkami od rynku pracy. Jesli
zapytacie mnie, czy chce mie¢ gwarancje dobrze ptatnej i statej pracy, to wéwczas
sie zgodze. I jak do tego zagwarantujecie mi wsparcie, rowniez takie, zebym mogta
uporac sie, z tym, Ze mam wejs¢ do ,meskiego” zawodu, to prawdopodobnie zmienie
zdanie i zgtosze sie na szkolenie. Co do drugiej sprawy, to pamietajcie i podkreslajcie,
Ze rownos¢ nie oznacza jednakowosci. Nikt nie méwi kobietom jakie majq by¢, kazdy
moze by¢ w dowolnym stopniu ,meski” i ,kobiecy’, jak sobie zyczy. Zasada réwnosci
mowi jedynie o réwnosci w korzystaniu z zasobéw, szans i mozliwosci, i wolnosci
podejmowania wyboréw.

Ciggle rozmawiamy tylko o stereotypach, a przeciez stereotypy nie mogq by¢ takie zte. W kon-
cu rynek mediéw i reklamy ciggle postuguje sie stereotypami, czyli, Ze stereotyp sie optaca.

Stereotyp by¢ moze jeszcze optaca sie reklamodawcom, ale cierpimy z tego powodu my
wszyscy. Oczywiscie, bywajq sytuacje, w ktérych stereotyp jest funkcjonalny, porzqd-
kuje nam swiat. Ale w sytuacji uczestnikéw, a zwtaszcza uczestniczek, stereotyp, ktéry
mowi, Ze kobiety nie powinny sie uczy¢ obstugi maszyn sterowanych elektronicznie, bo
to nie jest kobiece, przede wszystkim ogranicza mozliwosci zdobycia dobrze ptatnej
pracy. To stereotyp ptci sprawia, Ze koledzy z biura sSmiejq sie z was, kiedy mowicie
o réwnosci szans, a kolezanki zarzucajq forsowanie mniej ,kobiecych” zachowar.

55



56

No tak. Najbardziej Smieszy ich to, Ze uzywamy jezyka wrazliwego na pteé. Wszyscy
nam powiedzieli, Ze to juz przesada...

Jezyk jest kwestiq pewnej dobrowolnosci, chociaz my uwazamy, ze odzwierciedla on
nasz sposéb myslenia. Jezyk wrazliwy na pte¢ pokazuje zréznicowanie na kobiety
i mezczyzn, pokazuje, zZe za stowem ,uczestnik” kryje sie takze ,uczestniczka’, i te dwie
osoby, z powodu swojej ptci, mogq znajdowac sie z zupetnie roznej sytuacji. Koncowki
wspierajq nasze réwnosciowe myslenie.

Ale stosowanie tego jezyka nie jest obowigzkowe?

Stosowanie jezyka wrazliwego na ptec jest zalecane. Na pewno obowigzkowe jest jednak
stosowanie zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Nie jest natomiast obowigzkowe

ubieganie sie o dofinansowanie z EFS. MoZecie przypomnie¢ o tym swoim wspétpra-
cownikom, jak bedq sie bronic przed stosowaniem zasady réwnosci.



CZESC I

ROWNOSCIOWE DZIALANIA
- MAPA PO KL
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CELE STRATEGICZNE PROGRAMU OPERACYJNEGO KAPITAL
LUDZKI A KWESTIE ZWIAZANE Z ROWNOSCIA PtCI

Ponizej przedstawiamy obszary interwencji i strategiczne cele PO KL z punktu widzenia
istniejacych nierdwnosci pfci. Wskazujemy w ten sposob liczne mozliwosci dziatan na rzecz
réwnosci kobiet i mezczyzn w Priorytetach PO KL. Odpowiadajgc bezposrednio na wy-
mienione problemy projekty mogg realizowac zasade réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

‘ ZATRUDNIENIE | RYNEK PRACY

1. Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia oséb
bezrobotnych i biernych zawodowo

e Nizsze, niz w przypadku mezczyzn, wskazniki zatrudnienia kobiet — réznice wystepuja
w poziomie bezrobocia i bezrobocia dtugotrwatego kobiet i mezczyzn,

e Segregacja pozioma rynku pracy —dominacja kobiet w sektorach o nizszych zarobkach
i nizszym prestizu, niski udziat kobiet w sektorach strategicznych dla rozwoju kraju,
niski udziat mezczyzn w zawodach ,,opiekunczych”,

e Segregacja pionowa rynku pracy — niski udziat kobiet w procesach podejmowania de-
cyzji —dysproporcje w reprezentacji kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych
w administracji, edukacji, stuzbie zdrowia, sektorze prywatnym,

e Nierownosci w wynagrodzeniach miedzy kobietami i mezczyznami — nizsze zarobki
kobiet,

e Stereotypowe przekonania na temat kobiet i mezczyzn w postawach pracodawcow,
instytucji rynku pracy, pracownikow i pracownic,

¢ Przemoc wobec kobiet, w tym przemoc w rodzinie, w zwigzkach oraz przemoc w miej-
scu pracy (m.in. molestowanie seksualne),

¢ Nieodptatna praca kobiet zwigzana z opiekg nad osobami zaleznymi i obowigzkami
w gospodarstwie domowym,



Niedopasowanie systemu opieki nad dzieckiem do potrzeb rodzicéw, w tym rodzicow
samotnych (gtdwnie samotnych matek),
Mata liczba rozwigzan umozliwiajgcych godzenie zycia zawodowego z prywatnym.

. Zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego

Niewystarczajgcy poziom wiedzy pracodawcow i oséb zatrudnionych na temat praw
pracowniczych, zasady rownego traktowania w zatrudnieniu oraz zjawiska dyskryminacji,
Problem dyskryminacji wielokrotnej w obszarze zatrudnienia i w sytuacji wykluczenia
spotecznego,

Nieuwzglednianie perspektywy ptci w diagnozach, badaniach i analizach zwigzanych
z rynkiem pracy i wykluczeniem spotecznym,

Nieuwzglednianie perspektywy ptci w systemach monitorowania i ewaluacji wptywu
programoéw i projektow na sytuacje na rynku pracy i sytuacje grup wykluczonych,
Brak wszystkich danych umozliwiajacych szczegétowe okreslenie wszystkich obszaréw
nierownosci,

Nieuzasadnione zawezanie rozwigzan — np. w dziataniach na rzecz oséb bezrobotnych
nie uwzglednia sie rozwigzan dla oséb bezrobotnych z niepetnosprawnoscia.

. Poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw do zmian zacho-
dzacych w gospodarce

Nieuwzglednianie perspektywy ptci w diagnozach, badaniach i analizach zwigzanych
z potrzebami rynku pracy, jak réwniez w systemach monitorowania i ewaluacji
wptywu programow i projektéw na sytuacje na rynku pracy, co uniemozliwia wtas-
ciwe dopasowanie potrzeb i kwalifikacji zaréwno pracownikéw jak i pracownic do
wymogow rynku,

Brak Swiadomosci na temat szkodliwosci stereotypowego postrzegania rynku pracy
oraz rél spotecznych przypisanych kobietom i mezczyznom,

Niewystarczajgcy poziom wdrazania elastycznych form zatrudnienia,

Stereotypowe podziaty na , kobiece” i ,meskie” zawody wptywajgce m.in. na dobér
uczestnikdw/uczestniczek szkolert podnoszacych kwalifikacje lub przekwalifikowu-
jacych,

Zbyta mata uwaga poswiecana zapewnieniu réwnego dostepu pracownikéw i pra-
cownic do szkolen,

Postrzeganie jako niepetnowartosciowych pracownikéw/pracownic 45+, kobiet po-
wracajacych do pracy po urlopach macierzyniskich i wychowawczych, oséb zaanga-
zowanych w opieke nad osobami zaleznymi.
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@ EDUKACIA

4.

Upowszechnienie edukacji spoteczeristwa na kazdym etapie ksztatcenia przy réw-
noczesnym zwiekszeniu jakosci ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu
z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy

Stereotypowy przekaz dotyczgcy kobiet/dziewczynek i mezczyzn/chtopcdéw w progra-
mach nauczania (wzmacnianie tradycyjnych rdl ptci, wzmacnianie mitéw na temat
zdolnosci, mozliwosci, zainteresowan, predyspozycji dziewczat/kobiet, chtopcow/
mezczyzn),

Obecnosc¢ stereotypow ptci w doradztwie zawodowym skierowanym do dziewczynek
i chtopcow,

Niski odsetek dziewczat i kobiet w ksztatceniu z zakresu technologii informacyjno-
komunikacyjnych, na kierunkach Scistych, zwigzanych z naukami przyrodniczymi i ma-
tematycznymi,

Brak rozwigzan edukacyjnych skierowanych do chtopcéw i dziewczat zwigzanych
z zapobieganiem przemocy i obrong przed przemoca,

Znikoma obecnos¢ w programach nauczania tematéw zwigzanych z réwnoscig, eman-
cypacja, prawami cztowieka, w tym prawami kobiet, przeciwdziataniem dyskryminacji,
Brak odzwierciedlania w programach nauczania rzeczywistego zréznicowania spotecz-
nego (ze wzgledu na niepetnosprawnosé¢, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, model rodziny itp.),

Niski udziat mezczyzn nauczycieli w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej,

Niski udziat kobiet na stanowiskach decyzyjnych w obszarze edukacji,
Nieuwzglednianie kategorii ptci w diagnozowaniu potrzeb edukacyjnych w obszarze
szkolnictwa zawodowego,

Brak doktadnych danych dotyczacych ptci i zatrudnienia w sektorze edukacji i zarza-
dzaniu o$wiatg,

Brak danych dotyczacych uczestnictwa chtopcow i dziewczat w zajeciach wyréwnaw-
czych i zajeciach dodatkowych.

' ADMINISTRACJA PUBLICZNA

5.

Zwiekszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania polityk
i Swiadczenia ustug wysokiej jakosci oraz wzmocnienie mechanizméw partnerstwa

Brak spdjnej i konsekwentnej polityki na rzecz réwnosci ptci, w tym zwalczania prze-
mocy wobec kobiet.



Niski udziat kobiet na stanowiskach decyzyjnych w administracji publicznej,

Niski stopien swiadomosci i wiedzy na temat zasady réwnego traktowania w zatrud-
nieniu w administracji publicznej (w tym, brak instrumentéw promujgcych kobiety
na stanowiska decyzyjne oraz brak dziatan zapobiegajacych molestowaniu seksual-
nemu),

Niski poziom $wiadomosci i wiedzy na temat polityki réwnosci ptci w instytucjach
administracji publicznej wszystkich szczebli, na poziomie centralnym, regionalnym
i lokalnym,

Brak oferty edukacyjnej i szkoleniowej na temat polityki rownosci ptci skierowanej
do administracji publicznej,

Niski poziom uwzgledniania perspektywy pici w badaniach, analizach i diagnozach
realizowanych przez administracje publiczng,

Niski poziom uwzgledniania kategorii ptci przy formutowaniu polityk i planéw dziatan
na poziomie centralnym, regionalnym i lokalnym,

Brak analizy dotyczgcej budzetéw wrazliwych na ptec i brak wiedzy na ten temat,
Niski poziom praktycznych umiejetnosci w prowadzeniu polityki réwnych szans w miej-
scu pracy/zarzadzaniu personelem w administracji publicznej,

Zmniejszajacy sie udziat mezczyzn w administracji publicznej — feminizacja sektora.
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SEOWNIK ROWNOSCIOWYCH POJEC

Analiza pod katem pfici (gender analysis), to analiza, ktdra ujawnia réznice miedzy potozeniem kobiet
i mezczyzn w danym obszarze i analizuje je, uwzgledniajac spoteczno-kulturowe uwarunkowania pfci
(gender).

Analiza wptywu na pteé (gender impact analysis) ocenia istniejgce i/lub potencjalne skutki kon-
kretnych dziatan na sytuacje kobiet i mezczyzn (lub réznych grup kobiet i mezczyzn). Na poziomie
projektu analiza wptywu na pte¢ prognozuje jak wptyna dziatania naszego projektu na sytuacje kobiet
i mezczyzn w danym obszarze problemowym, jakie nasze dziatania przyniosa rezultaty.

Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ oznacza wszelkie zréznicowanie, wyfaczenie lub ograniczenie
stosowane ze wzgledu na pte¢, ktére powoduje lub ma na celu uszczuplenie albo uniemozliwienie
jednej z ptci przyznania badz korzystania na réwni z drugg ptcig z praw cztowieka oraz podstawowych
wolnosci w dziedzinach zycia politycznego, gospodarczego, spotecznego, kulturalnego, obywatelskiego
i innych. Dyskryminacja ze wzgledu na ptec jest réwniez molestowanie seksualne.

Dyskryminacja wielokrotna — dyskryminacja danej osoby wynikajaca z wiecej niz jednej cechy np.
kobiety starsze dyskryminowane z powodu ptci i wieku na rynku pracy, kobiety emigrantki, lesbijki,
kobiety i mezczyzni niepetnosprawni mieszkajacy na terenach wiejskich.

Feminizacja zawodowa — dominowanie kobiet w nizej cenionych i gorzej optacanych segmentach
rynku pracy, czesto w zawodach stereotypowo uwazanych za , kobiece”, zwykle zwigzanych z funkcjami
opiekuniczymi i peryferyjnymi. Takze (nieliczni) mezczyZni mogg pracowac w zawodach sfeminizowa-
nych, zazwyczaj awansujgc w nich szybciej niz kobiety i zarabiajgc wiecej, co okresla sie mechanizmem
szklanych ruchomych schodéw.

Gender (ang.) — pte¢ spoteczno-kulturowa; jest zespotem cech, atrybutdw, postaw, rél spotecznych,
a takze oczekiwan spotecznych, zwigzanych z faktem bycia kobietg lub mezczyzng (w sensie biologicz-
nym, fizjologicznym). Pte¢ biologiczna (ang. sex) dotyczy anatomicznych réznic miedzy ciatem kobiety
i ciatem mezczyzny, z ktérymi sie rodzimy. Pte¢ kulturowa ksztattowana jest spotecznie, ,,uczymy sie”
jej w procesie socjalizacji, edukacji, wychowania. Pte¢ kulturowa zmienia sie w czasie i przestrzeni.
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Gender mainstreaming — uwzglednianie spotecznego i kulturowego wymiaru ptci we wszystkich
dziedzinach zycia oraz we wszystkich dziataniach Unii Europejskiej, wtgczanie perspektywy gender
do wszystkich aktywnosci realizowanych przez kraje cztonkowskie, we wszystkich wymiarach zycia
spotecznego, ekonomicznego, politycznego, we wszystkich realizowanych projektach, bez wzgledu
na ich tematyke. Wszystkie realizowane polityki muszg by¢ weryfikowane pod katem zapewniania
réwnego dostepu i réwnego udziatu obu ptci.

Kwoty — takze: systemy kwotowe; w odniesieniu do kategorii oznaczajg okreslony procentowo udziat
reprezentantéw i reprezentantek kazdej z ptci, jaki ma jej przypas¢ w obsadzie stanowisk, urzedow
lub dostepie do zasobdw. Kwota ma na celu skorygowanie istniejgcej nieréwnowagi przede wszystkim
w gremiach decyzyjnych lub w dostepie do rynku pracy, szkolen lub w sferze zatrudnienia. Specyficz-
nym rodzajem kwoty jest parytet — réwny udziat (50/50).

Lepka podtoga — pojecie opisujace sytuacje, w ktérej kobiety dominujg w zawodach o niskim docho-
dzie i niskim prestizu, w ramach ktdérych nie ma mozliwosci awansu — kobiety sg ,przylepione” do
swojego zawodu i pozycji (np. sekretarki, sprzataczki, krawcowe, kosmetyczki).

Przemoc ze wzgledu na pte¢ — jakikolwiek akt przemocy albo grozba uzycia przemocy (fizycznej,
psychicznej, seksualnej, ekonomicznej) wymierzona przeciwko danej osobie z powodu jej przynalez-
nosci do danej pici (zwigzana jest z normami, przyzwoleniem spotecznym, powszechng akceptacja
sprawowania w ten sposéb kontroli). W grupie ofiar dorostych, w ponad 90% przypadkdéw oznacza
przemoc mezczyzn w stosunku do kobiet. Przemoc tworzy, podtrzymuje i wzmacnia nieréwnosci
miedzy kobietami a mezczyznami we wszystkich sferach zycia, utrudniajgc lub uniemozliwiajgc ko-
rzystanie z praw. Przemoc wobec kobiet jest formg tamania praw cztowieka.

Role ptci — wzory zachowan, prawa i obowigzki uwazane za witasciwe dla danej ptci w danym spo-
teczenstwie. Oznacza to, ze wiekszos¢ tego, co uwazamy za typowo meskie lub typowo kobiece,
uksztattowane jest przez kulture, w ktérej zyjemy.

Réwne traktowanie — niedyskryminowanie ze wzgledu na ptec i inne przestanki.

Stereotypy pici — uogdlnione przekonania na temat kobiet i mezczyzn, przyjmujg postac uproszczo-
nych opiséw ,,meskiego mezczyzny” i ,kobiecej kobiety”. Odnoszg sie na przyktad do tego, jakie
cechy psychiczne sg uwazane za charakterystyczne dla kobiet, a jakie dla mezczyzn, jakie rodzaje
aktywnosci sg przeznaczone dla reprezentantow / reprezentantek poszczegdlnych ptci (zaréwno
w zyciu zawodowym, jak i prywatnym), jak zachowuja sie mezczyzni, a jak kobiety. Znamienne dla
stereotypow pici jest to, ze cechy przypisywane kobietom sg zazwyczaj przeciwstawne tym, ktorymi
opisuje sie mezczyzn i odwrotnie, a same stereotypy bardzo trudno ulegajg zmianie.

Segregacja pionowa i pozioma rynku pracy. Segregacja pozioma to podziat sektorow gospodarki
i zawodow na ,meskie” i , kobiece”, podziat bedacy konsekwencjg stereotypow pici. Segregacja pio-



nowa: utrudniony dla kobiet dostep do awansu, zajmowania stanowisk kierowniczych i decyzyjnych,
segregacja pionowa wigze sie z pojeciami: szklany sufit, szklane ruchome schodu, szklane Sciany.

Szklane ruchome schody — pojecie opisujace sytuacje, w ktérej mezczyzni wykonujac zawody ste-
reotypowo postrzegane jako ,kobiece”, awansujg szybciej i zarabiaja wiecej od kobiet pracujacych
na tych samych stanowiskach, bgdz wykonujgcych te samg prace.

Szklane $ciany — pojecie opisujgce sytuacje, w ktorej kobiety czesto pracujg na stanowiskach tzw.
peryferyjnych, pomocniczych, administracyjnych, wspierajgcych. Z takich stanowisk o wiele trudniej
jest awansowac na stanowiska kierownicze, centralne, ktére wigza sie z wiekszym zakresem wtadzy
i decyzyjnosci, jak i wyzszymi zarobkami, a takze wiekszym prestizem spotecznym.

Szklany sufit — sytuacja, w ktdrej kobietom zblizajgcym sie do szczytu hierarchii pracowniczych w zakta-
dach pracy coraz trudniej jest awansowac, a najwyzsze stanowiska decyzyjne w firmach sg najczesciej
nieosiggalne. Przyczyng sg bariery niewidoczne, tzn. niewynikajace z przyczyn formalnych, ale ze
stereotypdw lub kultury organizacyjnej firmy, uniemozliwiajgce kobietom awans.

Tokenizm — pojecie opisujace sytuacje, w ktdrej obecnos¢ nielicznych kobiet w grupach lub na sta-
nowiskach zdominowanych przez mezczyzn daje btedne ztudzenie istniejgcej rownosci ptci, a tym
samym ,,zwalnia” grupe z odpowiedzialnosci za rewizje swoich dyskryminujacych postaw i zachowan.
Zjawisko tokenizmu moze dotyczy¢ kazdej grupy mniejszosciowe;.
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